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Introduccion

El presente Informe de Autoevaluacidon se enmarca en el proceso de Evaluacién Institucional
de la Facultad de Ciencias, en el contexto del Programa de Evaluacién Institucional (PEl) de Ila
Universidad de la Republica. La Facultad de Ciencias postuld en la convocatoria 2019 a servicios para
la realizacion del proceso, y fue seleccionada por el Consejo Directivo Central.

Como antecedentes de este proceso se cuenta con iniciativas realizadas bajo los periodos de
Decanato 1998-2005 y 2010-2018, que recabaron informacidn e indicadores sobre el desarrollo de la
Facultad de Ciencias. Por otro lado, la Facultad cuenta con la experiencia de la Acreditacion en el
Sistema ARCU-Sur de la Licenciatura en Geologia, que ha aportado valiosos insumos para este
proceso.

Al haber sido seleccionada al PEl la Facultad de Ciencias obtuvo financiacién para la
confeccion del presente informe, equivalente a un cargo de grado 3, 40 hs. semanales durante un
afio. Luego de culminada esta primera etapa se cuenta con fondos equivalentes a un grado 3, 20 hs.
para la creacion de una Unidad de Evaluacién del Servicio, que debe encargarse de sostener los
procesos sistematicos de Evaluacidn Institucional y Acreditacidn de carreras. No se ha definido adn la
conformacidn de la Unidad de Evaluacién, la cual debera concretarse en el corto plazo.

Acorde a lo establecido en el PEIl el servicio conformé una Comisién de Evaluacién
Institucional. De la misma participaron las Dras. Fernanda Cerdd y Ana Silva, y el Dr. Tabaré Gallardo
por el orden docente, la Msc. Fatima Martigani y el Lic. Andrés Carvajales por el orden de egresados,
y las estudiantes Paula Fernandez, Camila Fernandez, Clara Herrera y Agustina Faulord en distintas
etapas del trabajo de la Comisién, la Sra. Eugenia Lucas por la Agremiacién Federativa de
Funcionarios de Udelar - Ciencias; y el Asistente Académico Manuel Astiazaran en representacion del
Decanato. El Equipo Técnico varié su integracién en diferentes etapas del proceso, y de él
participaron: Lic. Antonella Barletta, Lic. Rocio Deheza, Lic. Avril Regueira, Lic. Facundo Plenc, Lic.
Adriana Capdevila, y Lic. Pablo Juri. El Informe de Autoevaluacién se rige por las Pautas para la
Evaluacion Institucional de la Comisiéon de Evaluacién Institucional y Acreditacion (CElyA) de la
Universidad de la Republica, que estipula las Dimensiones Contexto Institucional, Ensefanza,
Extensién y Actividades en el Medio, Investigacion, Comunidad Universitaria e Infraestructura. A su
vez, estas Dimensiones se encuentran subdivididas en Componentes, y estos en Capitulos, los cuales
estan conformados por criterios. La globalidad del informe contiene mas de 300 criterios.

Dimension Componentes

Contexto Institucional |Misidn Visién y Plan de desarrollo Institucional

Ensefianza de Grado

Ensefianza de Posgrado

Ensefianza
Educacidén Permanente

Otros Programas de Formacion




Desarrollo de la Investigacidn en el Servicio

Formacion en Investigacion

Investigacion Financiacién de la Investigacidn

Resultados de la Investigacion

Articulacion con las funciones universitarias

Desarrollo de la Extensidon en el Servicio

Extension y Actividades Formacion en Extension

en el Medio Financiacidon de la Extension

Resultados de la Extension

Estudiantes (Grado)

Comunidad Docentes

Universitaria Egresados

Funcionarios TAS

Infraestructura Fisica y Académica

Infraestructura
Biblioteca

La Comisién de Evaluacion Institucional adoptd el criterio de realizar valoraciones por
Capitulo o Componente, en el entendido de que estas valoraciones no siempre se desprendian de un
Unico criterio si no que eran realizadas en base a un conjunto de ellos. Algunos criterios implicaban
una valoracién en si misma, y en ocasiones se realiza la misma o se explicita que la Comisién no
encontré elementos suficientes para realizar una valoracidon sobre el tema en cuestion. Como
agregados particulares del Servicio a las Pautas de la CElyA, se decidid incorporar un capitulo de
Género (incorporado en la Dimension Contexto Institucional, al igual que en las Pautas de la CEIyA
que han regido llamados posteriores) y una Componente Comunidad Universitaria Estudiantes de
Posgrado, en el entendido de lo sustancial de la amplia oferta de programas de Posgrado con los que
cuenta FCIEN. Durante la confeccion del Informe de Autoevaluacidn, la Comision realizé una serie de
aportes sobre las pautas y el encuadre del PElI dentro de los sistemas de informacidn de los que
dispone Udelar como forma de contribucidn del servicio al programa.

Si bien el periodo abarcado por el informe es 2015-2019, en ocasiones se incluyen datos
posteriores de forma que el informe tuviera vigencia y diera cuenta de la realidad del Servicio.
Algunos ejemplos son la inclusién de la adopcién de las “Disposiciones sobre la Oferta Estable de
Facultad de Ciencias” o la creacidn de la “Comisién de Posgrados” de Facultad de Ciencias, ambos
relevantes para la consideracion actual de la situacidn en cuanto a ensefianza de grado y posgrado.

En el marco de la generacion del Informe de Autoevaluacion, se realizaron solicitudes de
datos cuantitativos y cualitativos, dentro y fuera de Facultad de Ciencias. Entre los datos solicitados a
estructuras externas a FCIEN se destacan los datos al Servicio Central de Informatica de la Udelar,
gue gestiona los programas Sistema de Gestion y Administracion de la Ensefianza (SGAE) y Sistema
Integral de Administracion del Personal (SIAP). Se solicitaron datos a diversos estamentos



administrativos de la Facultad de Ciencias, en particular a Contaduria, Departamento de
Administracién de la Ensefianza, Personal, a la Directora de Divisidn Secretaria y a la Oficina Ciencias
de la Direccién General de Arquitectura. Se realizé una solicitud de informacidn al personal docente a
través de un formulario autoadministrado, de forma de complementar informacién en las bases de
datos ya disponibles. Se solicitaron también informes a las Comisiones de Carrera de Grado y de
Posgrado.

Se realizaron encuestas de valoracidon dirigidas a estudiantes de grado, estudiantes de
posgrado, docentes, y funcionarios/as TAS, las cudles fueron incorporadas al informe con la
consideracién respectiva de tratarse de una encuesta de valoracidn autoadministrada y anénima. Las
mismas se realizaron entre agosto y septiembre de 2020. Asimismo, fueron utilizados como insumos
informes preexistentes elaborados por la Unidad de Ensefianza y Unidad de Extensidn, asi como el ll
Censo de Egresados de Facultad de Ciencias, elaborado mediante un acuerdo con la Facultad de
Ciencias Sociales.

Con respecto a la utilizacién de lenguaje inclusivo, término con diversas acepciones dentro
de la sociedad, la Comisién de Evaluacion Institucional consulté a los referentes de la CElyA. Al no
haber un criterio establecido por la Universidad, ni tampoco por el Servicio, se resolvié adoptar el
uso de “los y las” en la medida que este no dificulte en forma extrema la comprensién de la
informacion vertida en el informe. Dado que las desigualdades de género, y la inclusidon en la
institucién y sus distintos ambitos de las diversas expresiones de género mas alla del binario
hombre-mujer es una preocupacion de la Comisién, se incluyeron estas diferenciaciones en las
encuestas realizadas a la comunidad universitaria y, como ya fue mencionado, se incluyd un capitulo
“Género” no previsto inicialmente en las pautas de la CEIyA.

Al tratarse del primer proceso de Evaluacién Institucional enmarcado en el PEl y de forma
ampliamente abarcativa de las distintas actividades del Servicio, se debid afrontar desafios
particulares en cuanto a la obtencién y procesamiento de la informacién cuantitativa. Se destacan en
ese sentido los datos correspondientes a estudiantes de grado y los datos correspondientes al
personal docente de FCIEN, en ambos casos implicé un didlogo de la Comisidon de Evaluacion
Institucional con las estructuras encargadas de proveer la informacién para la obtencidon de un
indicador fiable. En las secciones correspondientes se detallan las decisiones metodoldgicas y
dificultades concretas encontradas.

Se elaboraron Anexos con informacién con respecto a Estudiantes de Grado - Ingresos,
Activos y Egresos, y Personal Docente de Facultad de Ciencias en el entendido que estos insumos
pueden ser utilizados por el servicio mas alla de su inclusion en el Informe de Autoevaluacion.

En diciembre de 2021 se distribuyé una versién borrador del informe al demos universitario,
que incluia las Dimensiones Contexto Institucional, Ensefianza (Grado, Posgrado y Educacién
Permanente), Investigacidn, Extensidén, y Comunidad Universitaria (Estudiantes de Grado, Posgrado,
Egresados y Docentes) y se brindaron tres meses para recibir valoraciones, otorgandole prorroga en
aquellos casos que fue solicitado. La Dimensién Enseflanza - Otros Programas de Formacion,



Comunidad Universitaria - Funcionarios TAS e Infraestructura fueron distribuidas en septiembre de

2022.

Se solicitdé opinién sobre algunas componentes especificas a determinadas comisiones,

gremios o actores, acorde a la siguiente tabla:

Dimension

Contexto
institucional

Componente

Género

Espacios Institucionales a los que fue remitida
Asociacion de Docentes de la Universidad de la Republica -
Facultad de Ciencias (ADUR FC), Centro de Estudiantes de
Ciencias (C100), Agrupacién de Egresados de Ciencias (E100),
Directivas de Centros e Institutos, Comisién de Salud y Seguridad
del Estudiante y el Trabajador.

ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
Comision de Equidad y Género.

Ensefanza

Dimensién
Investigacion:

Grado

Posgrado

Educacion
Permanente

Otros programas de
formacion (Interior)

ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
Comision de Grado y Comisiones de Carrera, Claustro, Unidad de
Ensefanza, Comisién de Educacién Inclusiva.

ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
Comision de Posgrado, y Claustro.

ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
Comisiéon de Educacion Permanente, Unidad de Educacion
Permanente.

ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
Comisién de Grado.

ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
Comision Investigacidon, Comisién de Dedicacion Total, Unidad de
Ciencia y Desarrollo.

Universitaria

Funcionarios TAS

Egresados/as

Dimension ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
Extension Comision Extension, Unidad de Extension.
ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
Estudiantes de Grado Comision de Grado, Comisiones de Carrera, Comisidon de
Educacion Inclusiva.
Estudiantes de ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
posgrado Comision de Posgrado.

Dimensién ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,

Comunidad Docente

Comision Politica de Cargos.

ADUR FC, C100, E100, AFFUR FC, Directivas de Centros e
Institutos. Comisidn de Asuntos Administrativos,

ADUR FC, C100, E100, Directivas de Centros e Institutos,
Comision de Salud y Seguridad del Estudiante y el Trabajador.

Infraestructura

Infraestructura
Edilicia y Académica.
Biblioteca

ADUR FC, C100, E100, Comision Predio, Comisidn Locales,
Comision Biblioteca, Educacion Inclusiva, Comision Informatica.




La distribucién en funcién de los espacios institucionales se detalla en la siguiente tabla:

Espacio Institucional Dimensiones/Componentes remitidos:

ADUR FC Informe Completo
C100 Informe Completo
E100 Informe Completo
AFFUR Informe Completo

Directivas de Centros e Institutos

Informe Completo

Comision de Salud y Seguridad del
Estudiante y el Trabajador

Dimension Contexto Institucional, Dimensién Comunidad Universitaria
Componente Funcionarios TAS

Comision de Grado

Dimension Ensefianza Componentes Grado y Otros programas de
formacién, Dimensién Comunidad Universitaria Componente Estudiantes
de Grado.

Comisiones de Carrera

Dimension Ensefianza Componentes Grado y Otros Programas de
Formacién, Dimension Comunidad Universitaria Componente Estudiantes
de Grado

Delegado a Comisidn Sectorial de
Ensefianza del AREA

Dimension Ensefianza - Componente Grado

Comision de Posgrado

Dimension Ensefianza - Componente Posgrado y Dimensidn Comunidad
Universitaria - Componente Estudiantes de Posgrado.

Asamblea del Claustro de Facultad
de Ciencias

Dimension Ensefianza - Componentes Grado y Posgrado

Unidad de Ensefianza

Dimension Ensefianza - Componente Grado

Comision de Educacion Inclusiva

Dimension Ensefianza - Componente Grado y Dimension Comunidad
Universitaria - Componente Estudiantes de Grado, Dimension
Infraestructura.

Comisiéon de Educacion
Permanente

Dimension Ensefianza - Componente Educacion Permanente

Unidad de Educacién Permanente

Dimension Ensefianza - Componente Educacion Permanente

Comisidn de Investigacion

Dimension de Investigacion

Comision de Dedicacion Total

Dimension de Investigacion

Unidad Ciencia y Desarrollo

Dimension de Investigacion

Delegado a CSIC espejo

Dimension de Investigacion

Comision Extension

Dimension de Extensidn y Actividades en el Medio

Unidad de Extensidn

Dimension de Extensidn y Actividades en el Medio

Delegada a Comision Sectorial de
Extensidn y Actividades en el
Medio del Area

Dimension de Extensidn y Actividades en el Medio




Comision de Politica de Cargos Dimension Comunidad Universitaria - Componente Docentes

Comision Cargos docentes con
baja carga horaria Dimension Comunidad Universitaria - Componente Docentes

Comision de Asuntos

Administrativos Dimension Comunidad Universitaria - Componente Funcionarios TAS
Comision de Predio Dimension Infraestructura
Comision Locales Dimension Infraestructura
Comision Biblioteca Dimension Infraestructura
Comision Informatica Dimension Infraestructura

Se recibieron valoraciones de ADUR-Ciencias, la Asamblea del Claustro de Facultad de
Ciencias, Comisiones de Instituto/Directivas del Departamento de Geografia, Centro de Matematica,
Institutos de Biologia, Ciencias Geoldgicas, Ecologia y Ciencias Ambientales, Fisica, Quimica
Bioldgica, de las Comisiones de Carrera de Ciencias Bioldgicas, Bioquimica, Geologia, Geografia, asi
como Comisiones de Grado, Posgrados, Educacidon Permanente y Predio, y las Unidades de Extension,
Ensefianza, Educacién Permanente y Ciencia y Desarrollo.

A principios de junio de 2022 se generd un evento de difusiéon del proceso de Evaluacidon
Institucional (en conjunto la difusién del proceso de Acreditaciéon de la Licenciatura en Ciencias
Geoldgicas) abierto al publico general.

La Comisién de Evaluacién Institucional sesiond entre abril y octubre de 2022 en un régimen
mayoritariamente semanal, abordando cada una de las Dimensiones y Componentes, y considerando
las valoraciones recibidas. Con cada una de estas, se resolvio si incluir las mismas como valoraciones
propias de la Comisién, incorporarlas como visiones de un determinado colectivo, o no incorporarlas
por entender que no correspondian al presente informe.

En las proximas etapas del Proceso de Evaluacion Institucional se llevara adelante la
Evaluacion Externa por un Comité de Pares, y se generara un Plan de Mejora que recoja las
valoraciones presentes en el Informe de Autoevaluacién y la Evaluacién Externa, por ultima debera
ser aprobado por parte del Consejo del Servicio y el Consejo Directivo Central.



DIMENSION 1:
CONTEXTO INSTITUCIONAL

Componente: Mision, Vision y Plan de desarrollo Institucional
Introduccion:

La Universidad de la Republica se cre6 mediante el decreto presidencial del 27 de mayo de 1838 y se
inaugurd en 1849, con el nombre de Universidad Mayor de la Republica. Desde entonces ha tenido
como principal misién el velar por la educacién publica superior del pais.

En el afio 1958 se aprueba en el Parlamento Nacional del Uruguay la denominada Ley Organica de la
Universidad de la Republica, que enmarca claramente la mision de la Universidad y consagra sus
principios basicos de funcionamiento: cogobierno, democracia y autonomia. El cogobierno establece
gue el demos universitario, los denominados drdenes: docentes, estudiantes y egresados, son los
encargados de llevar adelante la direccién de la Universidad; esto se realiza a través de
representantes de los érdenes, elegidos mediante voto secreto de los propios universitarios. Tanto los
drganos de direccién como las diferentes comisiones asesoras de los mismos funcionan bajo estos
principios de cogobierno y democracia. La Ley Organica también garantiza la independencia
financiera y la gratuidad de la ensefianza, y el libre acceso de los estudiantes a las carreras impartidas
por la Universidad de la Republica.

En 1989 el Consejo Directivo Central (CDC) de la Universidad de la Republica resolvio elevar a
consideracién de la Asamblea General del Claustro la propuesta de crear una Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales, aspirando a que la misma comenzara a prestar servicios en marzo de 1990.

La Facultad de Ciencias comenzd a funcionar el 21 de noviembre de 1990, con autoridades interinas.
El primer afio lectivo comenzd el 8 de abril de 1991, ese septiembre se realizaron elecciones para un
periodo especial de dos anos. A partir de las elecciones generales universitarias de 1993 se designan
autoridades por los periodos legales normales. Como en todas las Facultades, sus érganos de
gobierno son el Consejo, el Decano/a y la Asamblea del Claustro.

El desarrollo de la Facultad de Ciencias se ha encontrado vinculado a las distintas etapas de desarrollo
de las ciencias basicas y naturales en el pais, con las dificultades institucionales y presupuestales que
ello implica. Desde la repatriacidon de investigadores, los aumentos de recursos y construccion de
politicas cientificas nacionales, la descentralizacion de la investigacién cientifica, los distintos
miembros de la comunidad de Facultad de Ciencias han acompafiado los hitos del desarrollo del
sistema cientifico nacional en Uruguay. Los y las cientificas de esta institucion estan formados para la
generacién y manejo del conocimiento cientifico-tecnoldégico en proyectos de investigacién vy
desarrollo que impliquen diversidad de tareas, como trabajo de campo o de laboratorio, docencia,
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consultorias o asesoramiento técnico. Su formacién los prepara para trabajar en dambitos
interdisciplinarios y realizar actividades en el sector académico y de produccién de bienes y servicios.

La Facultad de Ciencias no posee voto en el Consejo Directivo Central de la Universidad de la
Republica (CDC), careciendo de injerencia directa en las decisiones de la institucién mayor en la que
se ve inmersa. Esta situacion se encuentra consagrada en la Ley Orgdnica de la Udelar de 1958, que
genera este tipo de desigualdades entre los Servicios que la constituyen, y por lo tanto se considera
gue no se ajusta a la realidad actual.

El siguiente capitulo fue elaborado a partir de las principales regulaciones que son listadas en la
bibliografia, los documentos fundacionales de la Facultad y del asesoramiento directo con la
Secretaria de la Facultad y el equipo de Decanato.

A. Mecanismos para la revision y actualizacion de los estatutos,
reglamentos y normativas que rigen el funcionamiento de la Universidad
y del Servicio (Facultad, Instituto, etc.) que explicitan el desarrollo de las
actividades de docencia, investigacion, extensién y vinculacién con el
medio.

Criterio: a. ¢ Existen mecanismos y normativas que establecen el funcionamiento del Servicio?

La Facultad de Ciencias, en términos generales, se rige por la Ley Orgdnica de la Universidad de la
Republica. A su vez, existen una serie de reglamentaciones realizadas por la Universidad de la
Republica que enmarcan el funcionamiento del Servicio en distintos aspectos, a saber:

Normas generales:

Ordenanza de actos Administrativos

Ordenanza de reglamentos Universitarios

Ordenanza de Licencias

Ordenanza de Asuetos

Ordenanza sobre aplicacion de recursos extrapresupuestales
Ordenanza sobre ingreso de familiares de funcionarios fallecidos
Ordenanza sobre comprobacién de la aptitud funcional
Ordenanza sobre acumulacién de cargos y sueldos

Normas y Reglamentacidn sobre subrogacion de funciones

Ordenanza de compensacién por desempefio de la funcién de orientador de capacitacion y
formacion curricular

Ordenanza sobre un sistema suplementario de cuota mutual

e Ordenanza Para la mejora de las condiciones de las actividades que se desarrollan en la
Universidad de la Republica - régimen de actividades calificadas como insalubres

® Resolucion sobre pases en Comisidn
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Personal no docente:

Estatuto de los Funcionarios no docentes de la Universidad de la Republica

Estatuto de los Funcionarios que desemperien tareas que requieren renovacidén permanente
de conocimientos

Ordenanza sobre cargos no Docentes sujetos a Renovacion Permanente de Conocimientos
Técnicos.

Reglamento para la provisidon y Renovacion de Cargos que requieren Renovacion Permanente
de Conocimientos.

Estructura de los Escalafones No Docentes de la Universidad de la Republica

Ordenanza de Concursos para la Provisién de Cargos no Docentes

Ordenanza de ascensos de los Funcionarios no Docentes de la Universidad de la Republica
Ordenanza para el ingreso y ascenso de personas con discapacidad a cargos no docentes de la
Universidad de la Republica

Ordenanza de Calificaciones

Ordenanza de Asistencia del Personal no Docente

Ordenanza de Dedicacidn Exclusiva para Funcionarios No Docentes que Colaboran con
Investigadores

Ordenanza sobre Compensacidn por Horario Nocturno

Ordenanza para el pago de compensaciones a funcionarios no docentes en cargos de nivel de
conduccidn por traslado de la residencia habitual a otros departamentos

Ordenanza de Reingreso del Personal no Docente

Reglamentacion sobre autorizacion y pago de horas Extra

Personal Docente

Estatuto de Personal Docente

Ordenanza de Organizacion Docente

Ordenanza de Concursos

Ordenanza del Régimen de Dedicacién Compensada Docente

Ordenanza del Régimen de Estimulo para la Radicacidn de Docentes en el Interior

Ordenanza sobre Remuneracion del Personal Docente en Régimen de Dedicacidn Total
Ordenanza sobre la provisién de los cargos docentes para los Polos de Desarrollo
Universitarios

Reglamentacion provisoria sobre el sueldo progresivo del Personal Docente

Otras reglamentaciones generales de la Universidad:

Ordenanza de Asistentes Académicos

Ordenanza de Becas para la Formacion de Recursos Humanos

Ordenanza de Pasantias

Convenio UTU - Udelar

Reglamentacién Interna de los Consejos Universitarios

Ordenanza de las Comisiones de Asuntos Administrativos

Ordenanza de Estudios de Grado y otros programas de formacion terciaria.
Ordenanza de Educacién Permanente
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e Ordenanza de convalidacion y revdlida de titulos y certificados obtenidos en el extranjero

Cabe destacar que el Estatuto de Personal Docente, ha sido modificado entrando en vigencia el nuevo
Estatuto del Personal Docente el 1° de enero de 2021. Esto implica que, tanto la Udelar como la FC, se
encuentran en un proceso de cambios en la normativa vinculada al personal docente.

Existe, a su vez, normativa que estipula el funcionamiento de organismos como el Consejo Delegado
Académico, el Consejo Delegado de Gestién Administrativa y Presupuestal, los Centros Universitarios
Regionales, y las Areas que rigen el funcionamiento de érganos centrales de la Universidad con los
gue la Facultad de Ciencias interactia asiduamente

Ademas de aquellas ordenanzas, estatutos y reglamentos mencionados de manera explicita en el
presente informe, existen otras disposiciones realizadas a nivel central en la Universidad de la
Republica que rigen el funcionamiento del Servicio y no son mencionadas en el presente informe.

A su vez la Facultad de Ciencias cuenta con reglamentos propios que rigen su funcionamiento
particular:

Disposiciones sobre Comisiones Asesoras

Criterios Generales para los grados 1 de la FC

Reglamento para la provision en efectividad de cargos de grado 1 en FC
Reglamento para la provision en efectividad de cargos de grado 2 en FC
Reglamento para la provision en efectividad de cargos de grado 3 en FC
Reglamento para la provisién en efectividad de cargos de grado 5y 4 en FC
Disposiciones sobre comisiones asesoras

Ordenanza de los cargos docentes de grado 1 de la FC

Ordenanza de los cargos docentes de grado 2 de la FC

Ordenanza de los cargos docentes de grado 3,4y 5 de la FC
Reglamento de carrera docente

Reglamento de funcionamiento de los Institutos

Instructivo para la renovacion de cargos grado 1y grado 2

Reglamento de Estudios de Grado

Reglamento de Comisiones de Carrera

Reglamento de Comisiones de Instituto

Existen también Comisiones Asesoras del Consejo de Facultad cuyo funcionamiento se encuentra
reglamentado especificamente, como lo son la Comisién de Grado y la Comision de Género.

Criterio: b. ¢Estos mecanismos y normativas son de conocimiento de la comunidad
universitaria?

La normativa mencionada se encuentra disponible en las pdaginas web institucionales de la
Universidad de la Republica y de la Facultad de Ciencias. A su vez, aquellas que consisten de
Ordenanzas, Reglamentos y Estatutos han sido publicadas en el Diario Oficial.
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Criterio: c. ¢Existe un mecanismo institucional de revision y ajuste del desarrollo de la
ensefianza?

En consonancia con las orientaciones institucionales definidas por el CDC, consolidadas en la
aprobacién de la Ordenanza de estudios de grado y otros programas de formacién terciaria, la
Facultad de Ciencias atravesd en los ultimos afios una serie de importantes transformaciones en
cuanto a su funciéon de Ensefianza. Se adecuaron los planes de estudio de la oferta educativa, se
generaron nuevas carreras, se reestructurd y reformularon funciones de la Unidad de Ensefianza (UE),
se crearon las Comisiones de Carrera (CC) y Comisidén de Grado (CG), asi como los reglamentos que
estipulan su funcionamiento. Se aprobd un nuevo Reglamento de cursos y exdmenes, Pautas para el
disefio de programas de UC, y mas recientemente se reglamentd y estandarizd el proceso de
presentacion y aprobacién de los programas de las unidades curriculares.

Teniendo en cuenta la gran cantidad de carreras de grado impartidas por el Servicio, de forma
exclusiva o en coordinacién con otros Servicios, estas transformaciones han implicado un trabajo de
gran complejidad, que se continta al dia de hoy.

En el reglamento de las CCs se establecen las siguientes funciones para las mismas:

Art. 1° - Las Comisiones de Carrera (CC) tendrdn centralmente a su cargo la implementacién
del Plan de Estudios de la Carrera correspondiente y su seguimiento, pudiendo actuar en el
ambito de Institutos de la Facultad o estructuras académicas mas amplias segun las
caracteristicas particulares de cada propuesta de formacién.

Art. 2° - Las CC, sin perjuicio de otras iniciativas que se consideren convenientes, deberan
cumplir al menos los siguientes cometidos, de acuerdo a los criterios y normas aprobadas por
el Consejo Directivo Central y el Consejo de la Facultad:

(a) Asesorar a los estudiantes en sus trayectorias de formacioén.

(b) Asesorar a las unidades académicas que corresponda respecto a la asignacion de
créditos en la Carrera de las formaciones curriculares o extracurriculares.

(c) Asesorar a las unidades académicas que corresponda, en materia de orientaciones
curriculares, opcionales, electivas, cursos propuestos para ser dictados cada afio.

(d) Ejercer el control académico del cumplimiento por parte de los estudiantes de los
créditos atribuidos a las distintas unidades curriculares.

(e) Proponer modificaciones a la implementacion del plan de estudios.

(f) Supervisar que los sistemas de evaluacion utilizados se ajusten a las orientaciones
establecidas en el plan de estudios, las reglamentaciones vigentes y al nivel de
formacién que corresponda.

(g) Presentar anualmente a la Comision de Grado y a las unidades académicas
involucradas en la Carrera, un informe de la marcha de la misma.
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A su vez, las funciones de la CG de la Facultad de Ciencias son las establecidas en el Art. 18 de la
Ordenanza de Estudios de Grado de la Universidad de la Republica:

1. Proponer orientaciones generales en disefio curricular de los planes de estudios vy
someterlas a consideracion de los érganos competentes del Servicio

2. Realizar el seguimiento de las carreras que imparte el Servicio.

3. Asesorar al Consejo, Comisién Directiva o Claustro en materia de programas de cursos,
garantizando la consistencia de los mismos y su coherencia con el perfil y los fines del plan de
estudios.

4. Asesorar preceptivamente al Consejo o Comisién Directiva en los casos en que sea
necesario considerar formaciones equivalentes para el ingreso.

5. Asesorar al Consejo o Comisidon Directiva en materia de solicitudes de revdlidas y
reconocimiento de titulos y de estudios universitarios parciales.

6. Asesorar al Consejo o Comision Directiva en criterios generales para la asignacién de
créditos de actividades curriculares y extracurriculares.

7. Verificar el cumplimiento de los créditos atribuidos a las distintas unidades curriculares.

8. Coordinar acciones con las comisiones y direcciones de carreras, asi como con las
estructuras de apoyo a la ensefianza del Servicio.

En el afio 1999 el Consejo de la Facultad de Ciencias aprueba la creacion de la UE estableciendo
lineas generales sobre sus cometidos. En 2001 y 2003 se presentaron ejes tematicos y dreas de
trabajo relacionados con la formacién docente, el seguimiento estudiantil, el asesoramiento
curricular y la investigaciéon en ensefianza de las ciencias. Las lineas de trabajo sostenidas en la
actualidad siguen estrechamente vinculadas a las originales y se alinean en 3 ejes: apoyo a la
ensefianza, apoyo a los aprendizaje y desarrollo de recursos didacticos y TICs.

Criterio:d. ¢Existe un mecanismo institucional de revision y ajuste del desarrollo de la
investigacion?

La Facultad de Ciencias cuenta con una Comisién de Investigacion asesora del Consejo cuyas
principales funciones se asocian a la contratacion de docentes por proyectos y como Docentes Libres,
otorgamiento de Honoris Causa de FC, entre otros. Aunque, hasta el momento, esta Comisién no
realiza una revision del desarrollo general de la investigacidén en el Servicio, tampoco existe ningun
otro érgano o mecanismo que se encargue, a nivel Servicio, de esta funcion.

De forma individual, se evalla a cada docente, especialmente en su funcion de investigacion, ya sea a
través de la renovacién de sus cargos que debe pasar por las Comisiones directivas de los institutos y
cuentan con el informe de, al menos, un o una investigadora par. Similar sucede en el momento de
presentarse al cargo, momento en que su actividad pasada y, en ocasiones sus conocimientos y
planes de trabajo, seran evaluados por una Comisién Evaluadora.
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Ademds, un importante nimero de docentes deben ser evaluados como investigadores para renovar
el RDT; en este caso son evaluados por una Comisién de Dedicacidn Total conformada por docentes
del Servicio y posteriormente por la Comision central del mismo nombre. Las y los investigadores de
nuestro Servicio también son evaluados por terceros en caso de integrar el Sistema Nacional de
Investigacion dependiente de la ANII, asi como aquellos docentes que son evaluados por pares en el
marco de PEDECIBA.

En el marco del nuevo Estatuto Personal Docente se crean las Unidades Académicas que deberan
cumplir con todas las funciones universitarias e informar del desarrollo de las mismas, generando
nuevos mecanismos de revision y ajuste del desarrollo de esta funcién.

Criterio: e. ¢Existe un mecanismo institucional de revision y ajuste del desarrollo de la
extension?

El Servicio no cuenta con un protocolo o procedimiento establecido para la revision y monitoreo
sistematico de la funcion de extensidon. En lo que respecta a la Unidad de Extensién (UEx), las
evaluaciones se realizan en el marco de la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el Medio
(CSEAM) de forma anual. La CSEAM solicita al final de cada afio que el Servicio eleve una evaluacién
de aquellas actividades que son articuladas por la Unidad de Extension, que es aprobado por el
Consejo. Ademas, solicita a cada equipo que haya desarrollado un Espacio de Formacién Integral
(EF1) que eleve la evaluacién del proceso. Es el Servicio Central de Extensién y Actividades en el
Medio de la Udelar quien se encarga de sistematizar y monitorear estas evaluaciones.

Aquellas actividades en el medio realizadas por docentes sin la intervencién de la UEx no se
encuentran sistematizadas, si bien se da cuenta de ellas en los informes de renovacidn docente y RDT
que son elevados al Consejo y evaluados por las y los investigadores pares.

En el marco de las actividades realizadas por la UEx se han realizado diferentes tipos de evaluacion o
analisis de situaciones, algunas de ellas vinculadas con presentaciones en actividades académicas.
Asimismo, en el plan de curricularizacion se prevé el desarrollo de un sistema de monitoreo vy
evaluacion de las actividades que se realizan en el Servicio. También esta previsto un seguimiento y
evaluacion de las actividades y proyectos de extension, actividades en el medio y practicas integrales
en el plan de trabajo de la Comisidn de Extension (ver Informe de Unidad de Extension).

Criterio: f. éExiste un mecanismo institucional de revision y ajuste del desarrollo de la
vinculacion con el medio?

Las actividades en el medio fueron incluidas en la respuesta al Criterio e.

Cabe destacar que a finales de 2021 se aprobd la creacién de la Unidad de Comunicacién de Facultad
de Ciencias que aportara a cumplir este rol, si bien aldn no tiene presupuesto asignado.
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B. Mecanismos para la revision y actualizacion de los documentos
institucionales sobre la mision, la vision, los objetivos y los planes de
desarrollo.

Criterio:a. ¢El Servicio cuenta con un plan de desarrollo de la Institucion? (puede ser un Plan
General, de Mejoras, Estratégico)

Mds allda de los documentos vinculados a la solicitud presupuestal 2020, no existe un plan de
desarrollo estratégico de la institucidon que establezca prioridades, ni un plan de desarrollo en etapas,
que incluya evaluaciones sistematicas de cumplimiento de objetivos cualitativos y cuantitativos. La
solicitud presupuestal elevada al CDC (Dist. 359/20) y aprobada por el Consejo de Facultad de
Ciencias establece que: “Las propuestas planteadas en este documento no significan una definicién
de prioridades, sino que estas seran establecidas y acordadas considerando el resultado de la
evaluacion institucional y la disponibilidad presupuestal para el préximo quinquenio.”

A lo largo del tiempo han existido planes de desarrollo presentados por distintos equipos de
Decanato, enmarcados en los distintos periodos de gobierno de la institucion. Ver Dimensién
Infraestructura - Componente: Infraestructura Fisica y Académica.

Criterio:b. ¢Existe un plan de desarrollo sustentable con acciones concretas para el
cumplimiento efectivo de las etapas previstas?

Ver Criterio: a del presente apartado.

Criterio:c. ¢El Servicio cuenta con un mecanismo institucionalizado de seguimiento,
evaluacion y revision de su plan de desarrollo?

Ver Criterio: a del presente apartado.

Criterio:d. ¢ El Servicio cuenta con un plan de desarrollo con enfoque de desarrollo territorial?

Si bien a nivel servicio no se cuenta con un plan de desarrollo con enfoque de desarrollo territorial, Ia
Facultad de Ciencias ha tenido un importante rol en el proceso de desarrollo de la Universidad en el
interior del pais. Efectuado a través de la presentacién de equipos docentes a fondos concursables de
la Comisiéon Coordinadora del Interior, como lo han sido los llamados a Polos de Desarrollo
Universitario y las convocatorias "Convocatoria a los Servicios para la presentacidn de expresiones de
interés para el desarrollo de propuestas de nuevas Carreras o Programas Educativos a desarrollar en
el Interior, estimulando la ampliacidn, diversificacidn, articulacion y flexibilizacion de la ensefianza de
grado" convocatoria 2011, y "Presentacion de nuevas ofertas para estimular la ampliacion,
diversificacién, articulacion y flexibilizacion de la enseifanza de grado en el Interior" convocatoria
2010.

En cuanto al desarrollo territorial metropolitano, parte de los planes de actividades de la Unidad de
Extensidn contemplan este enfoque y son desarrollados en el Criterio a, de la Dimensidn de Extension
y Actividades en el Medio, en el Componente Formacion en Extensién, seccién A - Politicas y
Programas de formacioén en extension.
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C. Evidencia de una planificacidon y evaluacion de la Gestion Académica.

Criterio: a. ¢Existe evidencia de un organigrama académico institucional actualizado y de
documentos que establezcan las funciones, de acuerdo al organigrama y la normativa que
regula esta estructura?

Con la creacién de la Facultad de Ciencias en 1989 se aprobd una primera estructura académica. A
partir de esto, nuevas estructuras académicas como el Instituto de Ecologia y Ciencias Ambientales, el
Instituto de Ciencias Geoldgicas, el Departamento de Geografia, asi como las Unidades fueron
creadas (algunas de ellas a partir de modificaciones a estructuras previamente existentes) en
resoluciones especificas. No existe un organigrama académico institucional actualizado como
documento Unico que haya sido aprobado de manera reciente (Ultimos 5 afios).

La ultima modificacién del organigrama de la Facultad de Ciencias de la que se tiene constancia fue
aprobada por el Consejo el 14 de diciembre del 2015. Dicha resolucién crea la Seccién Gestién de
Recursos Electréonicos dentro del Centro de Documentacion Cientifica y Biblioteca segun foja 5.

Criterio: b. éExiste reglamentacion para la eleccion, seleccion, designacion y evaluacion de
autoridades (Consejeros, Directores, Coordinadores, etc.) de la institucion?

Para la eleccién de Consejeros, Claustristas y Decanos/as, la Facultad de Ciencias se rige por lo
establecido en la Ley Orgdnica de la Universidad de la Republica. La designacién de Directores de
Instituto y de Carrera se realiza a propuesta de la Comisién correspondiente mediante una resolucién
del Consejo de la Facultad de Ciencias, tal como se encuentra establecido en los Reglamentos de
Funcionamiento de Comisiones de Carrera y de Instituto, en donde también se establecen los
requisitos para ocupar dichos cargos.

En cuanto al cargo de Coordinador/a de la Comisién de Grado, los requisitos y mecanismo para su
designacidon se explicitan en la resolucién del Consejo de Facultad de Ciencias que estipula el
funcionamiento de dicha Comisién. No existen procedimientos institucionales establecidos para la
evaluacion de la actuacién.

Criterio: c. ¢Existe reglamento aprobado por Consejo u otro drgano para seleccion,
designacion y evaluacion de docentes?

Los reglamentos vinculados a la seleccion, designacion y evaluacién docente se encuentran
mencionados en el Criterio a. del apartado A y se encuentra actualmente en revision y cambio,
debido a la entrada en vigencia del nuevo Estatuto del Personal Docente.

Criterio:d. ¢Hay un acuerdo documentado sobre las actividades docentes en relacion a su
grado y dedicacidon horaria?

La reglamentacién referente al desempefio docente se encuentra mencionada en el Criterio a. del
apartado A y se encuentra actualmente en revision y cambio, debido a la entrada en vigencia del
nuevo Estatuto del Personal Docente.
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Criterio:e. éExiste estimulo a los docentes para el ingreso al régimen de dt? Informacion:
programas de impulso del desarrollo docente hacia el régimen de dt, normativa,
resoluciones, etc.

Tal y como se mostrara en la Dimensién de Investigacion y de Comunidad Universitaria, funcionarios
docentes, el alto porcentaje de docentes en RDT dan cuenta de la fuerte vocacién y tradicién del
Servicio y sus docentes con la Investigacion. En ese sentido histéricamente, no ha sido necesario
generar estimulos adicionales hacia este régimen.

Criterio: f. ¢Existe evidencia de normativa que establezca los mecanismos de admision (al
grado y al posgrado) de conocimiento publico?

Tal y como queda desarrollado en el Criterio a de la seccion B - Ingreso a la Educacidn Superior dentro
del Componente Estudiantes de Grado, de la Dimensidn Comunidad Universitaria, el Consejo del 7 de
junio del 2021 aprueba una tabla de criterios de ingreso para las distintas carreras del Servicio. Por
mas detalle ver el Criterio mencionado.

En cuanto a los programas de posgrado, los reglamentos y criterios, cuando existen, dependen de la
Comisidn que gestione el correspondiente programa. No existen ni reglamentos, ni criterios que sean
transversales a todos los programas. Al dia de hoy los distintos programas tienen total autonomia en
este aspecto, y no se da cuenta al servicio de las decisiones adoptadas.

Criterio: g. ¢(El Servicio ofrece informacion sobre programas de becas (centrales, propios y
externos)?

El servicio realiza difusidn sobre programas de becas y diversos tipos de apoyo econdmico a través de
las vias de comunicacion institucionales. No se cuenta con programas propios de apoyo econdmico.

Criterio: h. ¢Existen programas de bienestar universitario propios y de difusion de los
programas centrales?

Ver Criterio g. del presente apartado.

Criterio: i. éLa Institucion realiza actividades orientadas a la promocion de la cultura, los
valores democrdticos, éticos, de no discriminacion y de solidaridad social?

Existen diversas actividades orientadas a la promocidn de la cultura, los valores democraticos, éticos,
de no discriminacion y de solidaridad social que no se encuentran sistematizadas centralmente y
hacer una busqueda exhaustiva excederia el alcance del actual proceso. Algunas de estas actividades
son llevadas a cabo desde los gremios, otras son canalizadas a través de la UEx, o el Programa de
Visitas, Bienestar Universitario o propuestas de los propios miembros de la comunidad de la Facultad
de Ciencias.

Algunos ejemplos son: la huerta comunitaria, el coro de la Facultad, talleres de yoga y tai chi, futbol,
véley, ajedrez, cine, actividades de comisiones como la de diversidad y género, talleres de tambores,
entre otros.
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Se resaltan las actividades abiertas al publico realizadas en torno a fechas clave tales como la Semana
de la Ciencia y la Tecnologia, el Dia de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, la Semana del Cerebro. Asi
como el apoyo y acompafiamiento de equipos docentes (ej: la Unidad de Ciencia y Desarrollo o la
UEx) en procesos de participacion publica en ciencia y tecnologia y de juicios ciudadanos. Cabe
resaltar la participacion de la UEx en espacios barriales como la Red Educativa, Mesa de Coordinacion
Zonal y Mesa de Convivencia y Seguridad Ciudadana, que habitan el barrio en el que se inserta la
Institucidn.
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D. Gestion Administrativa.

Criterio: a. ¢ Existe un organigrama administrativo del servicio?

Existe un organigrama administrativo del servicio aprobado con la creacion de la Facultad de Ciencias,
y actualizado mediante resoluciones de la Facultad de Ciencias con la creacién de nuevos cargos o
secciones. A su vez, el Centro de Documentacion Cientifica y Biblioteca tiene su propio organigrama.
Las definiciones de roles, tareas, responsabilidades y competencias son establecidas a nivel central de
la Universidad de la Republica.

Las resoluciones fueron detalladas en el Criterio a, del Componente C de este mismo Capitulo. El
Organigrama General es detallado a continuacion, tal y como queda descrito en dicho Expediente.

DEPARTAMENTOS CON SUS CORRESPONDIENTES SECCIONES Y AREAS AFINES:
1. ADMINISTRACION DE LA ENSENANZA
secciones

BEDELIA DE GRADO
BEDELIA DE POSGRADO"

area afin
c. Apoyo Administrativo a Comisiones de Carrera

2. CONTADURIA
A. FINANCIERO

secciones

TESORERIA
. CONTABILIDAD E INVENTARIO
c. RENDICIONES

B. PRESUPUESTO

secciones
a. SUELDOS
b. GASTOS

3. DOCUMENTACION Y BIBLIOTECA
secciones

a. PRESTAMOS

! Si bien aparece en el Organigrama de Facultad de Ciencias, no existe una separacién entre Bedelia de Grado y
Posgrado
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g.

™ o o o

SELECCION Y ADQUISICIONES
PROCESOS TECNICOS
REFERENCIAS

DIRAC

areas afines
Apoyo Adm. Escalafén F

Gestion de Recursos Electronicos

4. INTENDENCIA

> @ 0o o

secciones

VIGILANCIA
ASEPSIA'Y LIMPIEZA
TALLER

areas afines

Informes y Atencién de Cabina Telefénica
Predio y Parques

Mensajeria interna y externa
Locomocion

Calderas

5. RECURSOS HUMANOS

a.
b.

secciones

CONCURSO
PERSONAL

6. RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS

a.
b.

C.

secciones

COMPRAS
PROVEEDURIA

area afin

IMPORTACIONES

7. SECRETARIA ORGANOS DE COGOBIERNO

a.
b.

secciones

CONSEJO
COMISIONES, REGULADORA'Y CLAUSTRO
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area afin
c. Archivo General (Expurgo)

8. APOYO ADMINISTRATIVO A INSTITUTOS
secciones
a. APOYO A SECRETARIAS DE INSTITUTOS
area afin
b. Proyectos

Criterio: b. ¢ Existen documentos que establecen las funciones de acuerdo al organigrama y la
normativa que regula esta estructura?

Las funciones de acuerdo al organigrama son definidas de manera global a nivel central de la
Universidad de la Republica. La resolucidn previamente mencionada tomada por el Consejo de
Facultad de Ciencias en la fecha del 02/09/2013 en la respectiva detalla funciones de acuerdo al
organigrama que es presentado.

Criterio: c. ¢(Las funciones de cada cargo en el organigrama estdn establecidas claramente?

Ver Criterio b de la presente seccién.

Criterio: d. ¢Existe normativa de referencia para cada una de las funciones descritas en el
organigrama?

Ver Criterio b de la presente seccion.

Criterio: e. ¢Existe reglamentacion que establezca los procedimientos para la eleccion,
seleccion, designacion y evaluacion de personal de apoyo de la institucion? (Se entiende por
personal de apoyo al personal no docente)

Los funcionarios de apoyo administrativo y TAS de la Facultad de Ciencias, al igual que en el resto de
la Udelar, son de circunscripcién Unica, por lo que la reglamentacién que establece los
procedimientos para eleccién, seleccién, designacion y evaluacién se encuentra mencionada en el
Criterio a.

Criterio: f. (Existe reglamento aprobado por Consejo u otro drgano para seleccion y
designacion del personal de apoyo?

No existe reglamentacion propia de la Facultad de Ciencias en ese sentido.

Criterio: g. éLa Institucion dispone de sistemas de informacion centralizados o especificos de
cada Servicio con datos estratégicos para la gestion?

El servicio en tanto institucidon perteneciente a la Universidad de la Republica utiliza una serie de
sistemas de informacién que son generales a la Udelar. Como lo son: el Sistema de Gestion y
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Administracidon de la Ensefianza (SGAE), el Sistema Integral de Administracion de Personal (SIAP), el
ALEPH (sistema utilizado por las Bibliotecas Udelar para registro de préstamo, busquedas
bibliograficas, etc.), el Expe+ utilizado para la gestién de expedientes administrativos. Este ultimo
sistema se encuentra actualmente en proceso de migracién hacia el Eexpe, un sistema de expediente
electrénico desarrollado por la Udelar.

A su vez, como parte del Estado Uruguayo, se utiliza el Sistema Integrado de Inclusion Financiera (SIIF)
para la gestion de compras, pago a proveedores, etc.

En cuanto a sistemas de gestion propios del servicio, se encuentran el Programa C2 utilizado para
administrar internamente procesos de compras, reservas de fondos e informaciéon contable en
general, el CHP, utilizado para realizar control horario, el Person (sistema complementario al SIAP), y
el Llamawin, utilizado para la gestion de los concursos.

En el marco del actual proceso de evaluacidn institucional se encontraron inconvenientes a la hora
de solicitar informacién, en particular en sistemas centrales, vinculados con la demora y dependencia
de estas estructuras para acceder a datos, por ejemplo, de los estudiantes del Servicio. La
compatibilidad de distintos sistemas también ha generado demoras y otros inconvenientes, como fue
el caso de los datos de funcionarios docentes que llevé varios meses solucionar.

Criterio: h. ¢El servicio gestiona un sistema que permite disponer de informacion académica
y administrativa, en tiempo y forma, para que los drganos de direccion tengan insumos para
la toma de decisiones?

El Servicio dispone de los sistemas mencionados anteriormente.

Criterio: i. ¢El Servicio cuenta con un sistema de comunicacion y de informacion accesible
para la comunidad universitaria y publico en general (pdginas web) y mecanismos de
comunicacion institucionales de acceso restringido?

La Facultad cuenta con algunas herramientas de comunicacidn, tanto para la comunicacién interna
como externa, estas no constituyen aun un sistema articulado que pueda garantizar el acceso a toda
la informacidn. Si bien se cuenta con un equipo de trabajo encargado de la comunicacion, se entiende
gue este es muy insuficiente para cubrir las necesidades comunicacionales de la institucion.

En base al diagnéstico presentado por el Decanato y considerado por el Consejo de la FCIEN en 2020,
en distintas etapas se han realizado algunos esfuerzos significativos con orientacidn definida, estos
han sido fragmentados, escasamente especializados y no han sido sostenidos en el tiempo. Hasta
entonces no se habia logrado una plataforma comunicacional sélida y estable que permita responder
a las necesidades de comunicacién de la instituciéon de forma permanente ni se habia desarrollado un
plan estratégico de comunicacién que contemple los objetivos de la institucidn en el corto, mediano y
largo plazo.

En relaciéon a la pagina web, el proyecto original se encuentra sin terminar y la informaciéon en
muchos casos estd desactualizada. No permite accesos diferenciados para diversos publicos ni integra
salidas de los sistemas de informacién de la institucidn. Si bien la pagina permite el acceso al publico
general, al no contar con un equipo técnico que esté trabajando en el adecuado desarrollo y
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mantenimiento no ha logrado constituirse en un medio de comunicacidn de referencia confiable para
el publico.

El mecanismo mas utilizado para la comunicacién interna es el correo electrénico a través de listas de
correo. Las listas no estdn depuradas, ni estan diferenciados los tipos de vinculo que las distintas
personas mantienen con la institucién. Tampoco estan establecidos con claridad los criterios de
quienes son las personas que integran las distintas listas ni los protocolos de uso. Por lo tanto, no es
posible utilizar el correo electrénico como un mecanismo rapido y eficiente de comunicacion entre la
institucién y los distintos actores que la integran.

Desde la creacidn de la Facultad ha habido distintas iniciativas tendientes a la jerarquizacion de los
proceso de comunicacion interna y externa:

® Propuesta de creacion de la Unidad de Divulgacidn Cientifica de la Facultad de Ciencias 2006.

e Propuestas para crear una Unidad de Comunicacidn (2012)

e Plan de trabajo 2013 e informes de renovacién 2018 de la Asistente Académica encargada del
area de Comunicacion

® Propuesta para la creacién de una Unidad de Comunicacién en FCIEN - Consultoria realizada
por comunicador (2019)

e Informe del equipo de Comunicacién 2019 Facultad de Ciencias integrado de forma interina
por dos docentes de la Facultad de Informaciéon y Comunicacién de la Universidad de Ila
Republica.

Desde agosto de 2020, se integrd una comunicadora al equipo de Asistentes Académicos del
Decanato para avanzar en el desarrollo de una propuesta que permita subsanar las principales
dificultades de comunicacidn y avanzar en un proyecto de comunicacion sostenible en el largo plazo.
Se realizd una revision de antecedentes y entrevistas con actores y se elaboré la propuesta de
creacién de una Unidad de Comunicacién con los siguientes objetivos:

e Posicionamiento de la Facultad de Ciencias como referencia de generacién de conocimiento y
formacion en las ciencias naturales y exactas y actor principal en la plataforma cientifico
tecnolégica del pais, asi como en las redes de produccion y educacién cientifica
internacionales.

e Divulgacion del conocimiento generado para favorecer la toma de decisiones adecuadas y
fundadas aportando a la calidad democrética de la sociedad uruguaya.

e Fortalecimiento y consolidacion de la Facultad de Ciencias como una comunidad que trabaja
de forma articulada para el logro de objetivos comunes en generacién de conocimiento y
formacion de cientificos y cientificas al servicio del desarrollo del pais.

Para la concrecion de estos objetivos se propusieron dos ejes de trabajo y sus respectivas lineas de
accioén:

1. Gestion de las capacidades, herramientas y recursos con los que cuenta actualmente la
Facultad de Ciencias para la comunicacién.

Generacién y desarrollo de contenidos de comunicacidon. Relevamiento de informacién
relativa al quehacer de ensefianza, investigacion y extension de la Facultad de Ciencias,
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desarrollo de contenidos de comunicacidn adaptados a las distintas plataformas y los diversos
publicos, creacidn y sistematizacion de banco de imdgenes, desarrollo y produccién de
campanas, gestion de prensa, construccién y mantenimiento de base de datos de medios de
comunicacién, directivos, periodistas generales y especializados, elaboracion y gestion de
comunicados, generacidon y produccién de eventos destinados al fortalecimiento de la
vinculacion con los medios de comunicacién, gestion de redes sociales, planificacion del uso
de las redes sociales optimizando su uso para distintas funcionalidades y publicos, gestién de
redes sociales existentes (Facebook, Twitter, You tube), creacidn y gestion de cuenta en
nuevas redes (Instagram, Whatsapp, Linkedin).

Mantenimiento sostenido y adecuado de los canales para su mejor uso y aprovechamiento
en campafas especificas.

Reordenamiento de sistemas de comunicacién interna (relevamiento de los canales de
comunicacién, diagnoéstico, elaboracién de protocolos y procesos de internalizacién en la
institucién).

Campafias de comunicacion (Se propone la realizacion de al menos dos campafias anuales de
comunicacién externa en torno a objetivos especificos y una campafa de comunicacion
interna).

Proyectos para la proyeccién y sostenibilidad de una plataforma de comunicacién

Creacién de una Comisién de Comunicacion que asesore al Consejo de la Facultad en relacién
a las tematicas vinculadas a la comunicacién. La creacién de esta comisidn favorecera la
definicion acordada de las principales tematicas a considerar en la gestion de la comunicacion
de la Facultad de Ciencias asi como en la priorizacién de lineas y proyectos de trabajo.

Creacién de una Unidad de Comunicacién responsable de la gestion de la comunicacion
interna y externa de la Facultad de Ciencias a partir de las capacidades y herramientas
actuales y de la implementacion de los proyectos de proyeccion y sustentabilidad. Colaborara
en el disefio de una estrategia de comunicacién para la Facultad de Ciencias que contribuya al
logro de los objetivos institucionales y en la evaluacidn de las acciones de comunicacion
emprendidas proponiendo mejoras para futuras acciones.

Consolidacidn de asociaciones estratégicas dentro de la institucion para el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios que permitan la proyeccion de la plataforma comunicacional de
Facultad hacia el logro de los objetivos planteados. Ej: UEx, Programa de Visitas, LAM,
Biblioteca, DIRAC, Biblioteca, UE, Informatica, etc.

Conformacién de un catdlogo de recursos y capacidades existentes en la instituciéon (diversas
unidades, Servicios e institutos, etc) con el fin de optimizar su uso, crear sinergias y
disponibilizarlos al servicio de las distintas necesidades comunicacionales de la institucién.

Creacion de una red de referentes de Comunicacion que actie como soporte informativo y
contraparte de la Unidad de Comunicacién desde cada una de los institutos, areas, carreras,
unidades, etc.
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Proyecto renovaciéon pagina web en arquitectura, disefio, contenidos y funcionalidades:
Portal como espacio de referencia de toda la informaciéon relativa a la Facultad
adecuadamente sistematizada y actualizada.

Reconversion de la web como Plataforma de comunicacion interna y externa:

e Creacion intranet que permita ordenar la informacidén interna

e Creacion de una base de datos asociada a buscador que integre un directorio de
capacidades, lineas de investigacion, estudiantes, egresados, proyectos de extension,
servicios, etc.

e Plataforma web que permita el desarrollo posterior de funcionalidades diversas:
apps, contenido interno, mantenimiento de stocks, tramites, etc.

e Integracion con distintos sistemas Udelar: Plataforma EVA, Bedelias Udelar, etc.

® Reordenamiento de los flujos de comunicacidn interna

Programa de identidad institucional.

Programa de Intervenciones en el edificio a desarrollar en conjunto con la Direcciéon de
Arquitectura (interior, exterior y entorno).

Creacion de un servicio de orientacidn y atencién.

En 2021, a través de una extensién horaria de 16 horas, se incorpord una docente G291 de la Facultad
de Informacidon y Comunicacién (FIC) y se realizd un acuerdo con esta Facultad para constituir a la
Facultad de Ciencias en Espacio de Practicas pre-profesionales de la FIC.

En el Ultimo Consejo del 2021 (20/12) (Distribuido N2 724-21) se aprobé la creacion de la Unidad de
Comunicacion. Para ver con mayor detalle su estructura, objetivos y cometidos ver Anexo - Unidad de
Comunicacion. Con esta resolucién se planea abordar los distintos desafios en el drea, como son
aquellos mencionados en el presente Criterio.

En enero de 2022 comenzd a implementarse la puesta en funcionamiento de la Unidad de
Comunicacién, contando también con una oficina en el Edificio de FCIEN. Se elabord una propuesta
de Perfil de Cargo de Asistente de Comunicacién (R 12) que fue elevada al Consejo de la Facultad para
su consideracidn y aprobacion. Posteriormente, el Consejo Directivo Central de la Universidad aprobd
la creacién del Cargo. Desde entonces la Comision de Presupuesto de la Facultad de Ciencias esta
analizando alternativas que permitan financiar el Ilamado correspondiente.

Criterio: j. ¢ El servicio cuenta con una pdgina web con diferentes niveles de acceso?

El Servicio cuenta con una pagina web institucional descrita en el Criterio i. Esta pagina web no tiene
acceso diferenciado segun perfiles de usuario ni ofrece otras funcionalidades de comunicacion.
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Criterio: k. (La pdgina web del servicio es accesible a personas en situacion de discapacidad
visual (ceqguera, baja vision)?

La pagina web no es accesible a personas en situacién de discapacidad visual.

Criterio: I. ¢ El servicio cuenta con medios de comunicacion y difusion en redes sociales?

El Servicio posee cuentas institucionales en las siguientes redes: Facebook, Twitter y Youtube;
recientemente se cred una cuenta de Instagram. Sin embargo, no cuenta con personal especializado
para la planificacion y gestidon de la comunicacion a través de redes sociales.

Con la aprobacién reciente de la Unidad de Comunicacidn, esto entrard en proceso de revision y de
actualizacion.

Criterio: m. ¢El servicio cuenta con una red de comunicacion interna?

El mecanismo mas utilizado para la comunicacidn interna es el correo electrénico, por mas
informaciéon ver Criterio i. Ademads, se utiliza la pdgina de la Facultad y el Boletin de FCIEN para
actualizar informacién a la Comunidad del Servicio.
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E. Gestidon Financiera.

Criterio: a. ¢ Existen evidencias de la planificacion, ejecucion y control presupuestal?

Al final de cada ejercicio presupuestal, se elabora una proyeccion (de caracter provisorio) en base a la
ejecucioén de ese afio, el que se ajusta a partir de la recepcidon de las partidas efectivamente otorgadas
para ese ejercicio.

En lo que refiere a los ingresos extrapresupuestales, se opera de manera similar a los efectos de
proyectar las actividades académicas, la incorporacion de equipamiento y complementos de
inversiones, entre otros. Finalmente, el presupuesto de la instituciéon se completa con las partidas de
programas especiales a los que se postula, tanto para la adquisicién de equipamiento (CSIC, ANII),
como para infraestructura (incendio, accesibilidad y obras criticas).

Criterio: b. ¢ Existe documentacion que demuestre una programacion financiera anual?

A lo largo de cada ejercicio se eleva al Consejo tanto la Apertura Presupuestal Definitiva, como (al
final del mismo) la provisoria con la que se dara inicio el ejercicio siguiente. Si bien estos insumos son
sumamente concentrados en lo que respecta a su presentacién, se basan en el registro amplio de
vasta informacion contable. Otros insumos son considerados en el seno de la Comisién de
Presupuesto y registrados en actas y cada vez que ello corresponde, o se solicita, elevadas al Consejo
para su consideracioén.

Otra documentacion que se eleva al Consejo de Facultad y al Consejo Delegado de Gestidn, es la
aprobacién del preventivo anual de recaudacion e inversidon de fondos de libre disponibilidad, en el
cual se realiza una estimacion del total de la recaudacion del ejercicio y sus destinos en cuanto a
Salarios, Gastos e Inversiones. Es importante destacar que el Servicio aprueba anualmente su
ejercicio presupuestal a través de una resolucidn del Consejo de la Facultad de Ciencias, por lo que
ademas es publica.

Criterio: c. ( Existe documentacion que demuestre el uso anual de los fondos?

El Servicio realiza la rendicidn en el SIIF, en el mddulo de Rendicién de Cuentas sobre el uso de los
fondos presupuestales, asi como de los fondos de libre disponibilidad. Complementariamente, se
rinde a la Direccion General de Administracion Financiera la ejecucién de los fondos de libre
disponibilidad, Convenios, Ingresos Varios, Proventos, Donaciones y Art. 542.

Asi, los usos de los fondos son auditados periddicamente por la Auditoria Interna de la UdelaR y por
el Tribunal de Cuentas, ya sea de manera presencial o por solicitudes de informacidn.
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F. Proceso de Autoevaluacion Institucional.

Criterio: a. ¢ Existe una estructura responsable del proceso de autoevaluacion institucional?

El Consejo de la Facultad de Ciencias cred en su resolucién N2110 de la sesién ordinaria del 9/9/2019
la Comisidon de Evaluacion Interna a efectos de llevar a cabo el proceso de Evaluacidn Institucional
enmarcado en el Programa de Evaluacién Institucional de la Comisidn de Evaluacidn Institucional y
Acreditacion de la Universidad de la Republica.

Criterio: b. Procesos de autoevaluacion institucional realizados desde la creacion del servicio.

Si bien el Servicio no finalizé a la fecha un proceso de evaluacion institucional, existen por lo menos
dos antecedentes relevantes en la historia de nuestra institucion.

El primero corresponde a 1998 cuando, durante el Decanato del Dr. Ricardo Ehrlich, el Consejo de la
Facultad de Ciencias designé una Comisién Asesora a efectos de diseflar una propuesta de
Instrumentacién de la Evaluacidn Institucional.

El segundo corresponde a un proceso llevado a cabo durante el Decanato del Dr. Juan Cristina. A raiz
de dicho proceso, en 2017 el Consejo de la Facultad de Ciencias aprobé el “Documento base para el
proceso de autoevaluacion de Facultad de Ciencias”, en el que se resumen una serie de indicadores
cualitativos y cuantitativos de la institucidn.

Ninguno de estos antecedentes fue completado como proceso de evaluacidn institucional en el
sentido de generar un informe de autoevaluacién incluyendo elementos de valoracién, que fuese
aprobado por el Consejo de la Facultad de Ciencias, con la generacion posterior de un Plan de mejora
o Plan de Desarrollo Estratégico en base al mismo.

Recientemente fue acreditada la Licenciatura en Geologia en el marco del sistema ARCU-SUR de
acreditacidon de carreras del Mercosur. Si bien no se trata de una evaluacién global del Servicio,
resulta pertinente destacar en cuanto a proceso sistematico de relevamiento de informacidn, y a sus
consecuencias en términos de experiencia a nivel Servicio en procesos de este tipo.

Criterio: c. ¢Existe una unidad con la responsabilidad explicita de la autoevaluacion
institucional?

No existe actualmente una unidad de caracter permanente con la autoevaluacién institucional de
forma explicita entre sus cometidos. A raiz de la realizacién del proceso de evaluacién institucional
enmarcado en el Programa de Evaluacién Institucional de la Facultad de Ciencias, estd propuesta la
creacién de una Unidad de Evaluacion Institucional en el Servicio, cuyas caracteristicas, estructura y
competencias estan actualmente pendientes de ser definidas.

Criterio: d. ¢ Existe personal con horas asignadas para tareas vinculadas a la autoevaluacion?

Hasta 2020 no existia personal en el Servicio con horas asignadas a tareas vinculadas a la
autoevaluacion. Durante la Acreditacién de la Licenciatura en Ciencias Geoldgicas se contratd
personal con los fondos destinados por la Comisidon de Evaluacién Institucional y Acreditacién de
Udelar para los proceso de acreditacion. A raiz de la aprobacién en el CDC de la postulacién del
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servicio al Programa de Evaluacidn Institucional, con los fondos de la CElyA destinados a la realizacién
de los procesos se contraté personal, inicialmente un grado 2 25 hs, un grado 2 15 hs y un grado 1 30
hs, por término de un afio. La composicion del equipo fue variando por distintas razones, y
actualmente se cuenta con un contrato por el equivalente a un cargo de grado 1 30 hs. Como fue
mencionado en el criterio anterior, se encuentra pendiente la definicion del uso de los fondos
otorgados por la CEIyA una vez culminados los procesos de Evaluacion Institucional y/o Acreditacion
de Carreras, correspondientes al equivalente a un grado 3 20 hs.

Criterio: e. ¢El desarrollo del proceso de autoevaluacion estd documentado?

Los procesos mencionados como antecedentes generaron los documentos “Instrumentacion de la
Evaluacion Institucional” Dist. 329/98, y el documento “Documento base para el proceso de
autoevaluacion de la Facultad de Ciencias”.

Criterio: f. ¢ Existe un informe de autoevaluacion como consecuencia del proceso?

No existen informes de autoevaluacién que incluyan valoraciones como consecuencias de los
procesos mencionados como antecedentes.

Valoracién general del Componente: Mision, Vision y Plan de desarrollo
Institucional

La Comisidn de Evaluacién Institucional entiende que la estructura académica actual, segun la cual la
Facultad se encuentra organizada en determinados Institutos, Centros y otras Unidades Académicas,
responde en algunos casos a cuestiones histéricas que corresponderia revisar a fin de actualizar los
cambios que han ido surgiendo a lo largo de los afios y optimizar la utilizacién de los recursos
académicos. Se considera que la Facultad se debe una discusiéon profunda respecto a su estructura
académica.

Se destaca la voluntad del servicio de avanzar rapidamente en la generacién de propuestas
universitarias que permitan igualdad de condiciones a la Facultad de Ciencias con respecto al resto
de los servicios de la Universidad de la Republica en cuanto a su integracién con voz y voto en el
Consejo Directivo Central.
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Componente: Género y Cuidados

Introduccion

Si bien las Pautas para la Evaluacién Institucional que rigen la generacidn del presente informe (que
estuvieron vigentes hasta 2021) no incluyen criterios especificos sobre la situacidon en cuanto a
Género, la Comisidon de Evaluacidn Institucional de FCIEN decidio incluir en el informe criterios en ese
sentido. Acorde a lo propuesto por los referentes para los Procesos de Evaluacion Institucional a nivel
central de la Udelar, se decidid incluir este apartado en la Dimension Contexto Institucional que es
ddnde se incluyen en las nuevas Pautas para la Evaluacion Institucional 2021 que rigen los llamados a
partir de su aprobacidn por parte del CDC. La numeracion utilizada para los criterios se mantuvieron
de las nuevas pautas.

Criterio 1.1.7.1. ¢La entidad objeto a evaluar cuenta con regulaciones y/o mecanismos para
promover la igualdad de género?

La Facultad de Ciencias crea la Comision de Equidad y Género en el marco del Dia Internacional de la
Mujer y la Nifa en la Ciencia (11 de febrero del 2019), “tendiendo a contribuir a una mayor equidad e
igualdad de género, crear la Comision de Equidad y Género de Facultad de Ciencias, la cual estard
integrada por docentes, estudiantes, egresados y funcionario.” (Exp. 241900-000018-19)

Resolucion del Consejo del 03/06/2019 (Exp. 241160-000127-19):

“1) En consonancia con lo resuelto por el Consejo Directivo Central de la Universidad de la Republica,
en la Facultad de Ciencias no son admisibles las conductas de violencia fisica o psicoldgica, el trato
denigrante, irrespetuoso o discriminatorio y todos aquellos comportamientos que por provocar
humillacion, ofensa, temor, dafio fisico o emocional puedan contribuir a crear un ambiente de trabajo
o estudio intimidatorio, ofensivo u hostil, asi como tampoco tolera comportamientos de acoso sexual,
laboral o en las relaciones de estudio.

2) En aras de preservar el adecuado respeto y el correcto relacionamiento entre integrantes y/o
visitantes de esta casa de estudios, la Facultad de Ciencias implementard las acciones que entienda
necesarias cuando existan indicios de estar ocurriendo situaciones del tipo de las detalladas en el
numeral 1.

3) Invitar a la Comisidon Prevencion y Actuacion ante el Acoso y la Discriminacion, asi como a la
Comision de Género de Facultad de Ciencias a la proxima sesion del Consejo, a efectos de informar
sobre el actual funcionamiento de la primera.

4) Solicitar a la Comision de Género de Facultad de Ciencias la pronta generacion de una propuesta
de politica institucional y de un protocolo propio de actuacion ante el acoso.”

(12en12)

La CEG-FCIEN comenzdé a funcionar en mayo 2019 con representantes del Orden Estudiantil,
Egresados y Docentes, ademas de una representacion por AFFUR CIENCIAS.
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Se abordaron 4 ejes de trabajo en 2019-2020:

“1. Recopilacion de informacion y diagndstico del estado de situacion a nivel institucional en materia
de sesgos y brechas de género, como base para identificar problemdticas existentes y proponer
acciones que permitan mitigarlas;

2. Difusién en temas de equidad y género y proposicién/concrecion de acciones que den visibilidad al
papel de la mujer en la ciencia tanto dentro de la institucion (FCIEN y UdelaR) como hacia la sociedad
en fechas clave como el 11 de febrero (Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia), 8 de
marzo (Dia Internacional de la Mujer), cuarto jueves de abril (Dia Internacional de las Nifias en las
TIC), 23 de mayo (Dia nacional del Investigador, la Ciencia y la Tecnologia);

3. Integrar nuestra Facultad a redes de trabajo a través de la CEG-FCIEN dentro de UdelaR e
interinstitucionales;

4. Generar una propuesta de politica institucional y protocolo propio de prevencion y actuacion ante
el acoso, acudiendo la CEG-FCIEN a sesion informativa del Consejo del 01-07-19 con representantes
de la Comision de Prevencion y Actuacion ante el Acoso y la Discriminacion (CPAAD) de UdelaR.”

El 14 de setiembre del 2020 el Consejo de la Facultad de Ciencias resuelve:

(Exp. 241160-000066-20) - Aprobar la adhesion al Modelo de Calidad con Equidad de Género
promovida y apoyada por la Comision de Equidad y Género de la Universidad de la Republica.

El Modelo es una guia certificable creada por el Ministerio de Desarrollo (MIDES) y el Instituto
Nacional de Mujeres (InMujeres) con perspectiva de género interseccional. Con esta resolucion, la
institucién “se compromete a el tratamiento de estos temas, definiendo una politica institucional con
énfasis en la prevencion y promocion de ambientes saludables de trabajo y estudio, caracterizados
por el trato respetuoso y el correcto relacionamiento entre todas la personas que conforman su
comunidad, integrantes y/o visitantes, en todos los vinculos si excepciones, incluyendo las relaciones
dentro del cogobierno de la institucion.”

Politicas institucionales

A fines del 2021 fue aprobado por el Consejo de FCien la "Propuesta de Politica Institucional de
Calidad con Equidad de Género de la Facultad de Ciencias" elaborada por el Comité de Calidad con
Equidad de Género de la Faculta de Ciencias, que se detalla a continuacion:

1. Integrar el Enfoque de Calidad con Equidad de Género a la gestion del Servicio, con énfasis en la
gestion de los recursos humanos y en la relacion educativa, con el fin de promover que todas las
personas que integran la comunidad de la Facultad de Ciencias de la UdelaR puedan ejercer sus
derechos plenamente, libres de violencia, acoso y discriminacion, en todas las actividades vinculadas
a la institucion.

2. Identificar las desigualdades de género teniendo en cuenta su cruce con la pertenencia
étnica-racial, la identidad de género, la orientacion sexual, la posicién social y otras desigualdades, e
intervenir en sus causas y manifestaciones.
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3. Promover, apoyar y sostener acciones orientadas a la instalacion de una cultura de equidad y
diversidad de la institucion para erradicar las brechas de género, discriminaciones e inequidades
identificadas en la Facultad, tanto en la gestion como en las relaciones laborales y educativas.

4. Promover la inclusion de la perspectiva de género y equidad en las diferentes funciones
universitarias (ensefianza, investigacion y extension) y en las prdcticas profesionales.

5. Efectivizar un proceso continuo de mejora basado en la capacitacion, la generacion de mecanismos
de registro, monitoreo y evaluacion de los avances asi como en la transversalizacion del enfoque de
equidad y género en la toma de decisiones.

6. Implementar y sostener los mecanismos de accion para la prevencion, atencidon, derivacion y
seguimiento de situaciones de violencia, acoso y discriminaciones que puedan darse en las relaciones
laborales y educativas en el marco de la institucion, bajo los lineamientos de la ordenanza de Udelar.

7. Apoyar las iniciativas de la Universidad y tomar medidas especificas propias que permitan conciliar
las tareas de cuidados con los estudios de grado y posgrado, asi como el desarrollo laboral y/o
académico, promoviendo la corresponsabilidad.

8. Convocar y fomentar la participacion y el compromiso del personal docente y TAS, estudiantes,
egresados y egresadas, como asi también a las diferentes organizaciones gremiales y dmbitos de
representacion, en el proceso de transformacion cultural hacia la equidad y diversidad en la
institucion.

9. Articular con otros Servicios, comisiones y redes universitarias, asi como con actores
gubernamentales y organizaciones sociales para el intercambio de experiencias, prdcticas,
asesoramientos y aprendizaje conjunto con el objetivo de desarrollar una cultura de equidad y
género.

(12en 12)

Criterio 1.1.7.5. ¢ Existen acciones o mecanismos especificos para situaciones de acoso?

El CDC de la UdelaR, a través de la resolucién N° 6 del 26 de marzo de 2019, encomienda a la
Comisidon de Equidad y Género a elaborar un documento describiendo una propuesta de politica
institucional sobre acoso, violencia y discriminacién. En este se establecen los principios basicos que
regirdn en la institucidn, los dmbitos de competencia, las funciones de los Equipos técnicos y las
componentes de la politica.

El 2 de agosto de 2021 el Consejo de la Facultad de Ciencias aprobé el “Protocolo de prevencién y
actuacidn ante situaciones de violencia, acoso, discriminacion e inequidad”, creado por la CEG-FCIEN.

En el mes de julio del 2021 comienza a trabajar el Equipo técnico del Area de Tecnologia y Ciencias
de la Naturaleza y el Habitat (integrada por FCIEN, FING, FQ, FAGRO, FVET, FADU). Sus cometidos son:
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atencién de consultas, prevencién, recepcidon y tramitacion de denuncias (ver Ordenanza de
actuacidn ante situaciones de violencia, acoso y discriminacidn).

Relacionamiento interpersonal en Facultad de Ciencias
En la encuesta de opinidn se consultd: ¢ COmo definiria usted el relacionamiento interpersonal en su

entorno de estudio en Facultad de Ciencias? Se muestran en las siguientes graficas las respuestas de
la comunidad de Facultad de Ciencias:

125
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100 115
100 104
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75 75
69

50 50 58

25 25
24
5 19 3
0 0
Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo Excelente  Muy bueno Bueno Regular Malo

Figura 1.2.1 Arriba izquierda estudiantes de Grado, Arriba derecha estudiantes de posgrado, Abajo izquierda

docentes, Abajo derecha funcionarios/as TAS.

Se consulté a los y las que completaron la encuesta si habian vivido en su entorno en Facultad de
Ciencias situaciones de acoso. Las siguientes graficas muestran las respuestas obtenidas:
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Figura 1.2.2. Arriba izquierda estudiantes de Grado, Arriba derecha estudiantes de posgrado, Abajo izquierda

docentes, Abajo derecha funcionarios/as TAS.

La comunidad de FCIEN fue consultada si estd en conocimiento de la normativa vigente: i Cuenta con
informacion respecto a las politicas institucionales de la Udelar en materia de acoso y discriminacion
y/o la legislacién vigente referente a acoso sexual en el ambito laboral y de estudio (Ley No 18561)?
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Figura 1.2.3. Arriba izquierda estudiantes de Grado, Arriba derecha estudiantes de posgrado, Abajo izquierda

docentes, Abajo derecha funcionarios/as TAS.

Cuidados

En el afio 2018 fue votado por el Consejo de FCIEN el apoyo a la iniciativa de creacién de un Centro
de Cuidados de la Primera Infancia, de cero a tres afios, promovido por un grupo de trabajo
integrado por personal docente, no docente y estudiantes de Facultad de Ciencias y del Instituto
Pasteur de Montevideo. A partir del 2020 tras diversos acuerdos con instituciones como son el
Instituto Superior de Educacidn Fisica y el Institut Pasteur, se logrd llevar a cabo las Colonias de
Vacaciones para nifios y nifias de 3 a 12 afios. Se realizan en vacaciones de julio y en verano.

En la encuesta de opinidon se le consulté a la comunidad de Facultad sobre su autopercepciéon de
género, si tiene hijos/as y si tiene personas a su cargo.

Aclaraciones: puede que no todas las personas que tienen hijos/as declaren que tienen personas a
su cargo y algunas personas que no tienen hijos/as pueden reportar que tienen otras personas a su
cargo.

Del total de estudiantes de Grado encuestados, 131 se identifican como hombres, 7 de ellos tienen
hijos/as y 5 de los que no tienen hijos/as declaran que tienen personas a su cargo. Dos estudiantes se
identifican como hombre-trans, uno de ellos tiene hijos/as y otro no. De las 233 mujeres que
respondieron la encuesta, 218 no tienen hijos/as y 11 de ellas tienen personas a su cargo. 15 de las
estudiantes de Grado tienen hijos/as y 12 tienen personas a su cargo. 2 personas se identifican como
no binarias, ninguna tiene hijos/as y una tiene una persona a su cargo. 3 personas prefieren no
contestar sobre su género, una de ellas tiene personas a su cargo.

Los estudiantes de posgrado respondieron de la siguiente manera: 117 de los estudiantes que
respondieron la encuesta se consideran hombres, 27 tienen hijos/as y 36 tienen personas a su cargo.
Ninguna persona que se considera hombre trans, mujer trans o no binario completaron la encuesta.
205 personas que se identifican como mujeres, 53 de ellas tienen hijos/as y 63 tienen personas a su
cargo. 6 estudiantes prefirieron no contestar sobre su género, una de ellas tiene hijos/as.
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De los 328 docentes que contestaron la encuesta, 162 se definen como hombres, 157 como mujeres,
1 no binario y 8 prefieren no conectestar. De los hombres, 89 tienen hijos/as y 83 declaran tener
personas a su cargo. De las mujeres encuestadas, 80 tienen hijos/as y 84 tienen personas a su cargo.
De las personas no binarias, una tiene personas a su cargo y de las personas que prefieren no
declarar su identidad de género 3 tienen hijos/as y 3 tienen personas a su cargo.

Se obtuvieron las siguientes respuestas de funcionarios/as TAS: 28 de los funcionarios se definen
como hombres, 54 como mujeres, 1 persona como mujer trans, 1 como no binario y 1 prefiere no
contestar. Del total de hombres 15 tienen hijos/as y 14 tienen personas a su cargo. Del total de
mujeres encuestadas 31 tienen hijos/as y 27 personas a su cargo. La mujer trans reporta tener un/a
hijo/a que estd a su cargo y lo mismo la persona no binaria y la persona que prefiere no reportar su
género.

Valoraciones generales del Componente

En cuanto a la informacién que declara la comunidad universitaria sobre las politicas actuales, se
destaca que los y las funcionarias TAS son los que declaran estar mas informados. A su vez, la
informacion sobre percepcién del entorno laboral y de estudio dan cuenta del buen ambiente en
Facultad de Ciencias, de todas formas existe un nimero de respuestas que manifiestan haber sido
victimas de acoso de algun tipo.

Se valora positivamente la creacidon de la Comisién de Equidad y Género del Servicio, la adhesién al
Modelo de Calidad con Equidad del Ministerio de Desarrollo Social y la aprobacién del “Protocolo de
prevencién y actuacién ante situaciones de violencia, acoso, discriminacion e inequidad” de Facultad
de Ciencias, asi como otras iniciativas vinculadas a la tematica como la realizaciéon de diversas
actividades y muestras buscando visibilizar la actividad cientifica de mujeres pertenecientes a
nuestra institucion. A su vez, se destaca la iniciativa de los colectivos que integran FCIEN vinculado a
los cuidados, generando espacios de recreacién y cuidados.

Aunque reconocemos los avances que ha hecho la UdelaR, existe preocupacién por las dificultades
para lidiar con conflictos generados por problemas de vinculacién interpersonales, problemas de
salud mental y posibles situaciones de acoso. Se considera importante la evaluacion continua de los
mecanismos para resolver situaciones conflictivas con el fin de avanzar en su efectividad. Cabe
mencionar que esta es una preocupacién a la que no se le encontré un lugar especifico dentro de las
pautas.
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DIMENSION 2: ENSENANZA

Componente: Enseianza de Grado

Introduccion

En el presente capitulo se sistematizd la informacién vinculada a la Ensefianza de Grado en Facultad
de Ciencias. Se analizaron resoluciones, reglamentos e informes del Consejo y Claustro de Facultad
de Ciencias, Unidad de Ensefanza, Comisiones Carrera y Comision de Grado. En caso de que alguna
Comision Carrera no contase con informacién recopilada en el periodo estudiado no se incorpord
informacion para esa Licenciatura. A su vez, se realizé una encuesta en 2020 a funcionarios docentes,
estudiantes de grado, estudiantes de posgrado y funcionarios TAS en el marco del proceso de
Autoevaluacion.

La Facultad de Ciencias tiene una gran diversidad de ofertas de formacién de grado. Dicta en su sede
en Montevideo las Licenciaturas en Astronomia, Bioquimica, Cs. Bioldgicas, Fisica, Geografia,
Geologia y Matematica como Unico servicio responsable. Acorde a la normativa y dindmica actual es
también la Unica responsable de la Licenciatura en Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable y la
Tecnicatura en Gestién de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentables, dictadas en el Centro
Regional Universitario Noreste (CENUR Noreste).

Dicta, conjuntamente con otros servicios universitarios, las Licenciaturas en Cs. de la Atmdsfera
(compartida con Facultad de Ingenieria), Fisica Médica (compartida con Facultad de Medicina),
Biologia Humana (compartida con las Facultades de Odontologia, Humanidades y Ciencias de la
Educacion, y Medicina), Estadistica (compartida con la Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracién) y la Tecnicatura en Cartografia (compartida con la Facultad de Ingenieria), todas ellas
en Montevideo.

Es, a su vez, Servicio de Referencia Académica (SRA) de la Licenciatura en Gestion Ambiental (dictada
en el CENUR Este) y del Tecndlogo Minero (dictado en el CENUR Este). Con respecto al Ciclo Inicial
Optativo en Ciencia y Tecnologia (dictado en el CENUR Litoral Norte y CENUR Este), el Ciclo Inicial
Optativo en Biologia y Bioquimica (dictado en el CENUR Litoral Norte) y el Ciclo Inicial en Matematica
(dictado en el CENUR Litoral Norte) la Facultad de Ciencias es SRA, ya sea directamente, o a través de
la macroarea.

Lo previamente mencionado da cuenta de la diversidad disciplinar que se cultiva en nuestra casa de
estudios y representa un desafio a la hora de delinear objetivos institucionales que apunten a la
mejora continua de la calidad de la Facultad de Ciencias como institucién de educacion terciaria
publica, enmarcada en la Universidad de la Republica y en el Sistema Educativo Nacional.

Para las diferentes extracciones de datos, se adoptd como criterio analizar la oferta de grado
administrada por el Departamento de Administracién de la Ensefianza (DAE) de Facultad de Ciencias
en Montevideo, ya sean carreras compartidas con otro servicio universitario o no. Por lo tanto, se
incluyen las Licenciaturas en Astronomia, Biologia Humana, Bioquimica, Cs. Bioldgicas, Cs. de la
Atmdsfera, Fisica, Fisica Médica, Geografia, Geologia y Matemadtica. Este criterio coincide con lo
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informado en cudnto a ingresos y egresos a la Direccién General de Planeamiento, o el Consejo
Directivo Central en ocasiones de llamados, postulaciones, informes, etc.

En el marco de este proceso emergen algunos aspectos no sistematizados por la Institucion aun, en
este sentido es importante poder generar los espacios de discusion colectiva.

Como fue introducido en el capitulo de Contexto Institucional, en los ultimos afios la Facultad de
Ciencias atravesé una serie de importantes transformaciones en cuanto a su funcidn de Ensefianza
con la intencién de ajustarse a la nueva Ordenanza de Estudios de Grado y Otros Programas de
Formacién Terciaria (OG).

En el marco de estos cambios se adecuaron los Planes de Estudio de la oferta educativa, se
generaron nuevas carreras, se reestructurd y reformularon funciones de la Unidad de Ensefanza, se
crearon las Comisiones de Carrera y Comisién de Grado, junto con los respectivos reglamentos que
estipulan su funcionamiento. Se aprobd un nuevo Reglamento de cursos y examenes y, mas
recientemente, se reglamentd y estandarizé el proceso de presentacién y aprobacion de los
programas de las unidades curriculares. Por ultimo, en 2021 se aprobaron criterios y un listado de
Unidades Curriculares que conforman la Oferta Estable de las carreras de Grado de la Facultad de
Ciencias.

A - Oferta académica de grado en la Facultad de Ciencias

Criterio: a. Cantidad de titulaciones de grado ofrecidas por el servicio en el ultimo afo.

La informacidn de esta seccidn fue brindada por el Departamento de Administracion de la Ensefianza
(DAE - Bedelia) de Facultad de Ciencias, se basan en datos brindados por el Servicio Central de
Informatica de la Udelar (SECIU) del Sistema de Gestion de la Ensefianza (SGAE).

La Facultad de Ciencias ofrece siete carreras de grado sin participacidon de otras instituciones. Todas
ellas son dictadas exclusivamente en Montevideo vy, por lo tanto, son administradas por el DAE de la
Facultad de Ciencias que se encuentra también en la capital del pais. Ellas son las que se encuentran
listadas a continuacidn:

e Licenciatura en Ciencias Biolégicas - Plan 2015
e Licenciatura en Bioquimica - Plan 2017
e Licenciatura en Geografia - Plan 2018
e Licenciatura en Geologia - Plan 2018
e Licenciatura en Matematica - Plan 2014
e Licenciatura en Fisica - Plan 2019
e Licenciatura en Astronomia - Plan 2016
Por otro lado, acorde a la normativa y dindmica actual, es también Unica responsable de:

e Tecnicatura en Gestidn de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable
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o Region Noreste, Centro Universitario de Rivera
e Licenciatura en Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable
O Region Noreste, Centro Universitario de Rivera

Como anteriormente se menciond, estas carreras no seran tratadas en este capitulo, sino en el
componente de Otras Formaciones, de la presente Dimension.

Criterio: b. Cantidad de titulaciones de grado compartidas con otros servicios de Udelar en el
ultimo afo

Las titulaciones de grado compartidas con otros servicios son ocho; cuatro de ellas son compartidas
con servicios en el interior y las cuatro restantes con otras Facultades de Montevideo; de estas ocho
carreras de grado, dos son tecnicaturas y seis son licenciaturas.

Las Ofertas de Grado de las que somos Servicio de Referencia Académico (SRA) pero que no
administra el DAE de Montevideo son:

e Licenciatura en Gestion Ambiental
o Centro Universitario Regional Este (CURE)
e Tecndlogo Minero
o Facultad de Agronomia
o Facultad de Ingenieria
o CURE de Treinta y Tres
Las titulaciones de grado compartidas con otros servicios de Udelar son:
e Licenciatura en Biologia Humana - Plan 2004
o Facultad de Medicina
o Facultad de Odontologia
o Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién (FHCE)
e Licenciatura en Fisica Médica - Plan 2011
o Facultad de Medicina
e Licenciatura en Ciencias de la Atmdsfera - Plan 2007
o Facultad de Ingenieria
e Tecndlogo en Cartografia - Plan 2011

o Facultad de Ingenieria
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e Licenciatura en Estadistica - Plan 2014

o Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion (FCEA)

En cudnto al cardcter de SRA, y la naturaleza de la vinculacién de la Facultad de Ciencias con la oferta
dictada en el interior del pais, existen disposiciones transitorias y diferentes concepciones en el
marco de un proceso de desarrollo institucional, detallados con mayor profundidad en el
componente Otras Formaciones de la actual Dimension.

El presente componente, como fuera mencionado, desarrollara aquellas carreras de grado
administradas por el DAE de la Facultad de Ciencias de Montevideo. Por lo tanto se mencionara
Ingresos, estudiantes activos y egresos a las Licenciaturas de Facultad de Ciencias de manera
homdnima a: Ingresos, estudiantes activos y egresos a las Licenciaturas en Astronomia, Biologia
Humana, Bioquimica, Cs. Bioldgicas, Cs. de la Atmdsfera, Fisica, Fisica Médica, Geografia, Geologia y
Matematica.

Criterio: c. Caracterizacion de cada carrera. (Ej.: denominacion, carga horaria, ingresos,
egresos, etc.)

La siguiente tabla muestra la caracterizacion de las carreras de grado de la Institucién, se utilizaron
los datos que aparecen en el sistema del SGAE.

Denominacién Cantidad Es compartida Aiio desde Ingresos Egresos
de la carrera de horas/ con otro/s el que se 2019 2018
afos Servicio/s imparte

Licenciatura en Astronomia No 36 0**

4 afios 1968*
Licenciatura en Biologia F. de Medicina 66 6
Humana 4 afios F. de Odontologia 2004

FHCE

Licenciatura en Bioquimica No 99 44

4 afios 1989
Licenciatura en Ciencias No 281 38
Bioldgicas 4 afnos 1950
Licenciatura en Ciencias de la F. de Ingenieria 48 4
Atmc',sfera 4 anos 2007
Licenciatura en Fisica No 92 4

4 afos 1968*
Licenciatura en Fisica Médica F. de Medicina 27 Q¥ **

4 afios 2011
Licenciatura en Geologia No 1978 26 6

4 afios
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Licenciatura en Geografia No 1968 36 2
4 afios

Licenciatura en Matematica No 76 5
4 afos 1950

Tabla 2.1.1 Informacion de las Licenciaturas impartidas en Montevideo administradas por el DAE.
Fuente: Sistema de Gestion de Administracion de la Ensefianza.
*Se da cuenta de la existencia de la carrera desde 1958, previo al 2017 la carrera de Astronomia existié por un periodo de
tiempo como una especializacion de la Carrera de Fisica y anteriormente existié independientemente.
**En el afio 2017 se registra un egreso en la carrera, es importante notar que la misma es nueva y el promedio de egresos
es de 1 por afo.
***En el afio 2016 se registra un egreso en la carrera.

B - Perfiles de Egreso

Criterio: a. éLas carreras de grado definen un perfil de egreso pertinente?

De acuerdo a las distintas CCs, los perfiles de egreso de sus respectivos planes de estudio son
pertinentes. Se menciona en varios casos la insercién en el dmbito académico, asi como en dambitos
publicos y privados. También fue mencionada la similitud con perfiles en la regién.

Criterio: b. ¢ El perfil de egreso estd explicitado en el plan de estudios vigente?

Todos los planes de estudio, ajustados con la Ordenanza de Grado, poseen un perfil de egreso
adecuadamente explicitado. El Claustro de la Facultad de Ciencias ha trabajado profusamente en
estudiar que los contenidos de los planes de estudio estén ajustados a la Ordenanza. Actualmente,
resta la actualizacidon del plan de Fisica Médica, que se encuentra en estudio por su respectiva
Comisidn tal y como lo especifican en su informe.

Criterio: c. ¢El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el
estudiante?

Los planes de estudio analizados poseen en sus perfiles de egreso informacién explicita de las
competencias y capacidades habilitadas por la carrera; lo cual fue estudiado para todas las carreras.
Se hace un especial énfasis en aquellas vinculadas con la actividad académica.

Criterio: d. ¢El perfil de egreso explicita el drea de actuacion del egresado?

A través del analisis de los perfiles de egreso de las distintas carreras surge que las areas de
actuacion estdan debidamente explicitadas. En todas ellas hay un especial énfasis en el area
académica mencionando especialmente las habilidades desarrolladas para la investigacion vy
docencia.

Son varias las carreras que ademas mencionan areas de actuacion por fuera de la Academia:
consultorias, en la salud y dreas afines (Fisica Médica, Ciencias Bioldgicas), control de calidad,
desarrollo tecnoldgico, la industria (Ciencias Bioldgicas), gestion y conservacion del ambiente
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(Ciencias Bioldgicas, Geologia, Geografia, Ciencias de la Atmédsfera), laboratorios tecnoldgicos con
desarrollos de farmacos u otros productos (Ciencias Bioldgicas y Bioquimica).

Criterio: e. ¢ El perfil de egreso es coherente con la Misidn y Visidn Institucional?

Todos los perfiles de egreso hacen referencia, en mayor o menor medida, a las actividades
académicas, especialmente la investigacién, seguida por la docencia.

Criterio: f. (El perfil de egreso hace referencia a algun elemento explicitado en la mision y
vision institucionales?

Todos los perfiles de egreso hacen referencia, en mayor o menor medida, a las actividades
académicas, especialmente la investigacién, seguida por la docencia.

Criterio: g. ¢El perfil de egreso es coherente con las demandas del medio?

Todas las CCs explicitan que sus perfiles de egreso son coherentes con las demandas del medio. En el
caso de la carrera de Bioquimica, ademas, se da cuenta que se podrian trabajar algunos aspectos
para mejorar la insercién laboral fuera de la academia.

El caso de la carrera en Fisica Médica también presenta particularidades, dado que en Uruguay la
figura de Fisico Médico clinico es poco conocida dentro del ambito hospitalario, ya que este
profesional de la salud era casi inexistente. Desde la Unidad de Fisica Médica se esta en permanente
contacto con las Instituciones pertinentes para dar a conocer la profesidn y reportan una buena
respuesta.

La Licenciatura en Ciencias de la Atmodsfera fue creada basandose en una demanda puntual del
medio. Muestra de ello es que sus egresados, al dia de hoy, tienen desempleo cero, tal y como queda
expresado en el informe de la Carrera.

En el caso de la carrera de Geologia, en el marco del proceso de Acreditacién ARCU-Sur, en 2018 se
realizaron encuestas a docentes y estudiantes para recoger opiniones en relacién con diversos
aspectos del desarrollo y los resultados del proceso de formacién, contemplando aspectos
operativos y de cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. De acuerdo con los datos relevados
en la comunidad de egresados, la mayoria de ellos se desenvuelve en actividades relacionadas con la
Hidrogeologia, la Geotécnica, Geologia y Medio Ambiente, Mineria (principalmente aridos) e
Hidrocarburos (a nivel de la empresa estatal).

Segun el resultado del ultimo Censo de egresados de Facultad de Ciencias, casi la mitad (47,7%) de
los censados dice haber recibido escasa formaciéon en el grado sobre algin tema o area de
conocimiento necesario para facilitar su insercion laboral.

Las tres areas principales mencionadas como deficientes son estadistica aplicada (43,9%), gestion de
proyectos (36.5%) y docencia / herramientas didacticas (35.6%).

En las siguiente figura se muestra el resultado de las encuestas de valoracién sobre la aplicabilidad de
su desempefio profesional en el mercado de estudiantes de grado. Los resultados muestran una
valoracidon media a alta de la aplicabilidad del desempefio profesional en el mercado laboral, con una
alta cantidad de respuestas “No sabe / No contesta”.
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Valoracion frente a Aplicabilidad para su
desempenfo profesional en el mercado laboral
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Figura 2.1.1 Respuesta de la encuesta de valoracion de estudiantes de grado a la pregunta “écudl es su
valoracion de la formacion de grado que dicha carrera le brinda a los/as estudiantes? Aplicabilidad para su
desempefio profesional en el mercado laboral”.

Valoracién frente a Aplicabilidad para su
desempeiio profesional en el mercado laboral

80
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Figura 2.1.2. Respuesta de la encuesta de valoracion de funcionarios docentes a la pregunta “écudl es su
valoracion de la formacion de grado que dicha carrera le brinda a los/as estudiantes? Aplicabilidad para su
desempefio profesional en el mercado laboral”.

La evaluacidn de logros alcanzados por los perfiles de egreso explicitado en el Criterio d del apartado
G, puede colaborar a continuar respondiendo este criterio para todas las carreras, sin dejar de
atender a sus diferentes especificidades.

Criterio: h. ¢El perfil de egreso se elaboré con base en un relevamiento de egresados y/o

empleadores?

La carrera de Ciencias Bioldgicas declara haber elaborado el perfil de egreso en base de
relevamientos de egresados.
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Para el resto de las carreras, no existen evidencias que indiquen relevamientos de egresados y/o
empleadores para la redaccion de los perfiles de egreso.

Criterio: i. ¢El perfil de egreso es coherente con las reglamentaciones vigentes? (Ordenanza
de carreras de grado, reglamentaciones nacionales)

Exceptuando la carrera de Fisica Médica, que se encuentra elaborando un nuevo plan a medida de la
OG, el resto de las carreras elaboraron sus nuevos planes de estudio posterior a su publicaciény en
consonancia con la misma, tal y como lo afirma la Devolucidn de los informes anuales de las CC 2018
y 2019 a la CG.

Criterio: j. ¢El perfil de egreso es coherente con los contenidos del plan de estudios?
(jerarquizacion, secuencia, cobertura de los campos disciplinares, etc.)

Todas las CCs manifiestan a través de sus informes que el perfil de egreso es coherente con los
contenidos del plan de estudios.

Criterio: k. ¢El perfil de egreso contiene menciones especificas a habilidades y/o
competencias y/o capacidades presentes en el detalle de contenidos del plan de estudios?

Como ya fue mencionado, se destaca la mencidn en perfiles de egreso de competencias y
capacidades habilitadas por la carrera vinculadas con la actividad académica. Estas menciones fueron
encontradas presentes en el detalle de cada plan de estudio, con diferente profundidad. Para mas
informacion sobre cada carrera, analizar los informes de las CCs.

Cabe mencionar, como se explicita en la Seccion D de este mismo componente “Incorporacion de la
Investigacion en las Carreras de Grado”, que existen multiples asignaturas y, en muchos casos,
trabajos finales de licenciatura que incluyen contenidos de investigacién.

Criterio: I. (El perfil de egreso es coherente con los definidos regionalmente?

Los perfiles de egreso de todas las carreras de la Facultad presentan coherencia con los definidos
regionalmente. Ya sea porque fueron escritos utilizdndolos como base, o bien queda demostrado al
poder ingresar los egresados a posgrados tanto de la region, como del resto del mundo. El
reconocimiento internacional de las carreras de grado es mencionado en varios de los informes (Ver
insumos de comisiones carrera).

Valoracion de perfiles de egreso

Los perfiles de egreso de todas las carreras de grado del Servicio se encuentran apropiadamente
detallados en sus respectivos planes de estudio, de acuerdo a lo establecido en la OG. Explicitan las
competencias y capacidades a desarrollar por los y las estudiantes, asi como el drea de actuacion del
o la egresada, destacandose particularmente el drea académica y las habilidades vinculadas a la
investigacion y la docencia. Ademas, todas las CCs dan cuenta de la pertinencia de sus respectivos
perfiles de egreso.

La Comision de Evaluacién Institucional entiende que la concepcién de demandas del medio, es
amplia y no siempre cristalizada en un estudio o analisis, o incluso planteo concreto de un cierto
actor social. En términos globales las carreras de grado de Facultad de Ciencias cuentan con una
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destacada historia y trayectoria académica y no necesariamente surgen a partir de una demanda o
solicitud especifica en cada uno de los casos. De todas formas, durante el proceso de creacion de la
Facultad de Ciencias, la Universidad de la Republica y sus érdenes reafirmaron la voluntad de la
institucidn de jerarquizar la formacidn en Ciencias Basicas. Este proceso ademas fue en sintonia con
la creaciéon del PEDECIBA, que si bien en cuanto a curriculas concierne carreras de posgrado, también
da cuenta de una voluntad a nivel pais de la generacion de espacios que promuevan el desarrollo de
capacidades cientificas y tecnoldgicas nacionales, para lo cudl es imprescindible contar con ofertas de
formacién de grado en estas areas.

Las respuestas del censo de egresados y de las encuestas de valoracion realizadas a estudiantes de
grado y docentes para este proceso de evaluacién institucional, muestran la necesidad de reflexionar
sobre una insercién laboral por fuera de la Academia mas clara para nuestros egresados y egresadas.
Algunas de las areas de formacién que surgen para enfocarse son: estadistica aplicada, gestion de
proyectos y docencia o herramientas didacticas.

Modificaciones en los perfiles de egreso pueden ser necesarias para comenzar transformaciones de
los planes de estudio y del desarrollo de las carreras que abran las puertas a futuros egresados y
egresadas de la Facultad a nuevos sectores laborales en los que su desempeiio aln no es frecuente.
El censo de egresados, a su vez, genera una cantidad de insumos que podrian ser procesados, en
coordinacién con la CG, para la construccion de estos estudios en el marco de la mejora continua de
los planes de estudio.
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C - Adecuacioén de los Planes de Estudios.

Criterio: a. ¢ Los planes de estudios y sus reglamentaciones han sido adecuados a lo dispuesto
por la Ordenanza de Estudios de Grado y otras Formaciones Terciarias de la Udelar?

Como fuera mencionado, todos los planes de estudio, exceptuando el de Fisica Médica, fueron
aprobados utilizando la Ordenanza de Grado como documento de referencia.

De acuerdo a estos informes, todas las carreras de la Facultad de Ciencias tienen sus planes de
estudio ajustados, en términos generales, a la OG de la Udelar. También afirman que existe una gran
diversidad dentro de la Facultad en aspectos referidos a la implementacion de estos planes de
estudio, tal es el caso de la asignacidn de créditos, la estabilidad de los programas de las UCs a lo
largo del tiempo, los criterios para autorizar e implementar los exdmenes libres o el reconocimiento
de créditos por idiomas y las actividades de extension y en el medio (CG, 2020).

Criterio: b. éLos planes de estudios tienen un disefio curricular acorde al perfil y a los
objetivos de formacion buscados? (ciclos o etapas, dreas de conocimiento, ejes curriculares,
contenidos y experiencias de aprendizaje fundamentales que los componen).

Las comisiones de carrera de la Facultad (Fisica, Astronomia, Geografia, Matematica, Geologia,
Bioquimica, Ciencia de la Atmdsfera y Ciencias Bioldgicas) dan cuenta de un disefio del plan de
estudios acorde al perfil y objetivos de formacidn de la carrera. En el caso de Fisica Médica, si bien lo
considera asi, como ya se indicé, se encuentra disefiando un nuevo plan de estudios que
contemplard la creditizacién de UCs en base a la experiencia acumulada desde la creacién de la
carrera en el 2011.2

Criterio: c. éLos niveles y modelos de flexibilidad curricular se adecuan al perfil de egreso y a
los objetivos de formacion previstos?

Todas las CCs, exceptuando Fisica Médica, confirman que la flexibilidad curricular es adecuada para
el perfil de egreso y los objetivos de formacién previstos. Los nuevos planes de estudio al generarse
usando la OG como marco, resolvieron problemas de rigidez curricular. En muchos casos se
complementa la trayectoria flexible del estudiante con el apoyo de orientaciones generalmente de
las CCs o docentes designados por la misma, en el caso de la carrera de Cs Bioldgicas se realizaron
salas docentes con las diferentes areas y otras CCs (Ver informes de las CCs).

En el caso de la Carrera de Fisica Médica existe mayor rigidez ya que, tanto el nimero de estudiantes
como el de docentes, es muy bajo y no se puede ofertar la cantidad de UCs necesaria. Lo mismo
sucede para la Carrera de Ciencias de la Atmdsfera en la que algunas UCs no se ofertan todos los
anos.

A partir de la aprobacion de la Reglamentacién de la Oferta Estable, serd posible analizar
transversalmente a toda la institucion, la relacién entre la Oferta académica de UCs y las trayectorias
curriculares, dando lugar a profundizar el estudio de la flexibilidad curricular.

% La Unidad de Ensefianza llama la atencidn sobre la incipiente curricularizacién de actividades de ensefianza y
la baja oferta de actividades vinculadas a la docencia y a la ensefianza, estando esta funcion presente en la
mayoria de los perfiles de egreso.
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Criterio: d. ¢Los estudiantes cuentan con orientacion curricular acerca de las trayectorias de
formacion, la oferta de cursos optativos que realizan las carreras, los mecanismos de
aprobacion de cursos electivos de su interés personal?

La primera instancia de orientacion para los estudiantes de ingreso se da a través del Cursillo de
Introduccidén a las Dindmicas Universitarias (CIDU), en él se dan charlas desde las CCs para responder
dudas, explicar el plan de estudios correspondiente y generar vinculos entre los estudiantes y las
comisiones. Se ampliard sobre el CIDU en la Dimension Comunidad Universitaria, componente
Estudiantes de grado.

Las carreras de Astronomia, Ciencias de la Atmdsfera y Fisica tienen la figura de tutor, encargado de
aconsejar al estudiante en su trayectoria académica. En la Carrera de Ciencias Bioldgicas poseen la
figura de tutores de orientaciones curriculares (TOCs), cuando los estudiantes presentan su Plan
Curricular y ademas son asesorados por la comisidn; la figura no posee caracter obligatorio y debe
ser solicitado por el o la estudiante a la CC. En el caso de la Carrera de Geografia, existe la figura de
referente de orientacién, encargados de asesorar al estudiante e informar a la CC acerca de la
trayectoria elegida.

La Carrera de Bioquimica, por su parte, elaboré material escrito para difusion que funciona como un
primer asesoramiento.

Los estudiantes de Matematica tienen al menos una reunidn anual con un equipo de docentes para
el seguimiento y planificacién de la trayectoria individual. Estas instancias son consideradas
obligatorias a partir del segundo afio de carrera, pero no se implementa su cumplimiento estricto.
Sin embargo, para poder comenzar su trabajo final de la carrera, el estudiante tiene que tener
aprobado su plan de estudios individual, lo que constituye un control de facto, ya que la elaboracidn
del mismo se realiza en las reuniones mencionadas.

Para el caso de carreras con pocos estudiantes, como puede ser Fisica Médica, se fomenta el didlogo
desestructurado entre estudiantes avanzados e ingresantes, asi como con docentes y egresados. En
el caso de Geologia, ademas, manifiestan que los primeros semestres la guia se da a través de la lista
de UCs posibles brindada al Seccion Bedelias y, desde 2020, cuentan con una Comisién de
Seguimiento a estudiantes con la funciéon de guiar a los y las estudiantes en sus respectivas
trayectorias.

El didlogo y asesoramiento también puede darse a través del DAE (Bedelia) de la Facultad, de publico
conocimiento de los estudiantes, que en ocasiones y basandose en la experiencia acumulada, puede
presentar un primer intercambio. Como se puede observar en la siguiente figura, la valoracion de
estudiantes de grado de la atencién recibida en el DAE (Bedelia) se concentra en valores positivos.
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Valoracion de la atencion recibida por parte de
Seccion Bedelia
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Figura 2.1.3. Respuesta de la encuesta de valoracion de estudiantes de grado a la pregunta “En una escala del 1
al 5, écudl es su valoracion de los siguientes aspectos de la atencidn recibida en distintas estructuras
académicas y administrativas de Facultad de Ciencias? Atencion recibida por parte de Seccion Bedelia”.

Criterio: e. ¢La articulacion curricular y la movilidad estudiantil proyectada y aplicada con
carreras afines y otras carreras a nivel nacional e internacional es adecuada?

La Facultad de Ciencias carece de un procedimiento formal para el registro y seguimiento de la
movilidad estudiantil interservicios, tanto nacional como internacional. En los ultimos afios el
Decanato de Facultad ha realizado una sistematizacion de los casos que requieran su permiso. Podria
suceder que se den casos de intercambio o movilidad estudiantil que, sin pasar por este camino, no
se encuentren sistematizados. A su vez, se puede contar con datos brindados por el Servicio de
Relaciones Internacionales.

En junio del 2019 se cred una Comision de Relaciones Internacionales con el objetivo de establecer
criterios generales para la evaluacion de postulaciones, actualmente inexistentes y dependientes de
la persona que esté coordinando estas tareas. Esta comision podria resolver asimismo, la
sistematizacidn institucional de estos movimientos.

Las CCs de la Facultad manifiestan una buena flexibilidad entre sus carreras y otras, tanto del
servicio, como de otros servicios dentro de la Udelar. Existe un fluido intercambio con carreras de
otros servicios de la Udelar, como sucede entre la Facultad de Ingenieria y las carreras de Fisica y
Matematica y ésta ultima con la Facultad de Ciencias Econdmicas; asi como Bioquimica y las carreras
de Facultad de Quimica. La gran flexibilidad del plan de Ciencias Bioldgicas permite una gran
movilidad, la CC de dicha carrera da cuenta de ello mencionando el elevado nimero de expedientes
movidos por la comision.

Criterio: f. ¢ Existe un adecuado mecanismo de reconocimiento de créditos?

Del estudio de los informes anuales de las CCs a la CG se desprende como una gran dificultad la
inexistencia de un criterio Unico de la institucién para el calculo de la asignacién de créditos. Si bien
todas las carreras consideran el crédito como 15 horas de trabajo estudiantil no existe una Unica
forma para calcular las horas de trabajo estudiantil para las diferentes unidades curriculares. Esto

51



resulta en una diferencia entre la cantidad de créditos designados para la misma UC en distintas
carreras. Lo cual a su vez genera una mayor carga administrativa, ya que implica codificaciones
distintas de acuerdo a la carrera que tome la UC en concreto y obstaculiza, particularmente, la
movilidad horizontal entre carreras del area.

Otra dificultad expresada en estos informes refiere a los cambios interanuales de cantidad de
créditos finales de las UCs. Algunas CCs manifiestan tener problemas de indole burocraticos en las
validaciones de UCs intra-Udelar.

La CC de Fisica Médica expresa estar estudiando la implementacién de cambios en este aspecto por
ser el mecanismo actual inadecuado y estar presentando problemas en su implementacion.

La CC de Ciencias Bioldgicas manifiesta que el mecanismo de reconocimiento de créditos, al no ser
generalizado (ni dentro de la Facultad ni de la UdelaR), obliga a realizar un estudio pormenorizado de
carga horaria y modalidad de cursada en cada caso.

La siguiente tabla expresa los diferentes criterios tomados para el cdlculo de asignacién de créditos.
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Criterio de asignacion

Carrera .
de créditos

Comentarios

Carrera

Criterio de
asignacion de
créditos

Comentarios

Criterio general: Horas
presenciales (tedricos y

acti 2/15
Ciencias précticos) x2 /

Bioldgicas ) L
g Salidas de campo y actividades
autocontenidas se divide entre

15.

En algunos casos se consulta
al responsable sobre la
dedicacion que implica el
curso.

Para ajustar este célculo se
podran considerar
particularidades de cada
unidad curricular (salidas de
campo, actividades
claramente autocontenidas
en el horario de clase,
seminarios, etc.).

Matematica

Cursos de 7,5 hs semanales
equivalen a 16 créditos, y
cursos de 4,5 hs semanales
equivalen a 12 créditos.

Los cursos impartidos por el Centro de
Matematica para la Licenciatura en
Matematica se encuentran
estandarizados en estas categorias.

La Comisién de Carrera estudia la
documentacidn presentada caso a caso,
tratando de elaborar criterios generales

que se tienen en cuenta en las
validaciones siguiente.

Carga horaria estudiantil

Fisica
total/15.

Entienden la carga horaria
estudiantil total como el total
de las horas descritas en
"Carga horaria detallada" del
formulario institucional.
Entienden que una unidad
curricular no deberia aportar

mas de 15 créditos.

carga horaria presencial x 2
/15.

Ciencias de Si se detalla en el nuevo

la Atmdsfera | formulario se toma la carga

horaria estudiantil total / 15.

Se realizan estimaciones en base a la
pertinencia de la uc dentro del plan de
estudios y la dificultad de la misma, que
redundan en un factor de desviacién de
orden 2. Se mencionan los cursos
especificos para la LCA.

(tedricos x 2 + horas de practico
con tareas a domiciliox 1,5 +
horas de practico
autocontenidas) / 15 x F

Geologia

F= factor de ponderacion que
varia entre 0,2y 1,0 en

funcidn de la pertinencia y

aporte al perfil de egreso.

{[(horas de clases tedricas en
el semestre) x 2] + [(horas de

En el caso de que la propuesta del/la
responsable no coincida con el criterio, la
CC lo modifica y se limita a notificar.

Carga horaria estudiantil

Geografia
¢ total/15.

La CC manifiesta estar
ajustando el mecanismo.

Usan un factor entre 0,25y
1,0 de acuerdo a la afinidad
con la carrera.

L clases de
Bioquimica
ejercicios/laboratorios/semin
arios) x 1,5]}/15
Trabajo estudiantil total
Fisica Médica (presencial y

domiciliario)/15.

La CC manifiesta estar evaluando
implementar cambios en este criterio.

Carga horaria estudiantil

Astronomia
total/15.

Se analizan caso a caso en la
Comisién de Carrera pesando
adecuadamente la

pertinencia del curso, la
profundidad, extension,

existencia de laboratorios,
practicos, bibliografia y

evaluacion.

Tabla 2.1.2. Criterios para el cdlculo de horas de trabajo estudiantil entre las carreras, elaborado a partir de
(CG, 2020).
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La Agenda de trabajo 2020 de la CG propuso, como uno de sus puntos centrales, trabajar hacia una
uniformizacién tanto de los contenidos previos requeridos para cada UC (hasta 2020 estos también
variaban de acuerdo a las carreras), como de la cantidad de créditos que un curso brinda a distintas
carreras. Para ello se planted la generacién de mecanismos de aprobacién de los programas de las
UCs previendo espacios de unificacién de criterios y que generen una mayor estabilidad en el
tiempo. En octubre 2021, el Consejo de la Facultad de Ciencias aprobd las “Disposiciones sobre la
Oferta Estable de Facultad de Ciencias”, y durante su implementacién en 2022 se unificaron las
cantidades de créditos y requisitos previos de las UCs compartidas por mas de una carrera para casi
todos los casos, salvo excepciones fundamentadas. Resta incorporar a este proceso las carreras en
Fisica Médica, Cartografia, Biologia Humana y Estadistica, en aquellas UCs que son dictadas por
Facultad de Ciencias y por lo tanto objeto de alcance de las disposiciones adoptadas por el Consejo
de Facultad de Ciencias. En dichas disposiciones ademads, se generd la figura de “Ficha” de la unidad
curricular, que contiene elementos minimos que hacen al contenido académico y curricular del curso
(Créditos, requisitos previos, temario resumido) y que no seran modificados durante 4 afos.

A su vez, se adoptaron resoluciones complementarias que homogeneizaron la forma de expresar las
horas de la unidad curricular en los programas, de forma que si bien en su base las Comisiones de
Carrera conservan diferencias en cuanto al pasaje de horas sincrdnicas a créditos/horas sugeridas de
estudio, para aquellas unidades curriculares de la Oferta Estable, en las que se uniformizé la cantidad
de créditos otorgada por las CCs, la carga horaria de la unidad curricular total se vincula por un factor
de 15 con la cantidad de créditos y no difiere entre carreras.

Criterio: g. éLa organizacion temporal y el trdnsito curricular de las carreras favorecen la movilidad
(asignacion de créditos, estructura semestral y anual, régimen de previaturas)?

Las CCs de la Facultad manifiestan una buena flexibilidad entre sus carreras y otras, tanto del
servicio, como de otros servicios dentro de la Udelar. Los planes de estudio se encuentran adaptados
a la OG (excepto el de Fisica Médica actualmente en revisidn) y sus estructuras por tanto facilitan
este transito. Casi todas las UCs de la Facultad son semestrales, pueden existir excepciones
especialmente de unidades avanzadas o muy especializadas. Existen, asimismo, UCs que se
encuentran divididas en mddulos que pueden ser tomados cada uno por separado.

Las carreras de Ciencias de la Atmédsfera y Fisica Médica manifiestan que, por tener baja cantidad de
docentes, existen UCs que no pueden ser brindadas todos los afios, seleccionando cual brindar de
acuerdo a la trayectoria de los estudiantes.

Como fue mencionado previamente, existe intercambio con carreras de otros servicios de la Udelar,
como sucede con Facultad de Ingenieria y las Fisicas y Matemadtica y ésta ultima con la Facultad de
Ciencias Econdmicas; asi como Bioquimica y las carreras de Facultad de Quimica.

Criterio: h. ¢ Existen oportunidades de formacion orientadas a abordajes multidisciplinares y
multiprofesionales, en espacios controlados y en contextos reales de prdcticas?

La multidisciplina se puede encontrar en los perfiles de egreso, en las orientaciones pedagdgicas, en
los distintos tramos o secciones del plan de estudios, asi como en los contenidos de los programas de
las distintas asignaturas.
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En cuanto a la multiprofesionalidad, si bien los perfiles de egreso apuntan en general al sector
académico, hay menciones de otras inserciones como en el ambito industrial (Ciencias Bioldgicas,
Bioquimica), educacion media, en la salud (Ciencias Bioldgicas, Bioquimica, Fisica Médica), sector
empresarial publico y privado (Bioquimica, Ciencias Bioldgicas, Geografia, Geologia, Ciencias de la
Atmoésfera) y comunicacién de la ciencia (Fisica, Astronomia). Por mas informacidn sobre la salida
laboral y profesional ver Criterio g. de la seccion - Perfiles de Egreso.

Criterio: i. ¢ Existe un adecuado equilibrio y articulacion entre los componentes de formacion
tedrica y formacion prdctica de las carreras?

Muchas CCs dieron cuenta del equilibrio entre componentes de formacién tedrica y prdactica para sus
carreras.

Es pertinente realizar algunas aclaraciones, la flexibilidad de algunos planes de estudios y la
diversidad de sus trayectorias no es compatible con el calculo preciso de las horas tedricas y
practicas. A su vez, por la naturaleza de algunas disciplinas, se distinguen las horas de laboratorio de
las horas tedricas y practicas (resolucién de ejercicios), asi como las horas de salidas de campo,
seminario y, en el caso de Fisica Médica, existen horas de practicas profesionales.

La mayoria de las UCs tienen parte de sus contenidos tedricos y parte practicos, de laboratorio y/o de
salidas de campo. Lo cual también dificulta o imposibilita este calculo.

Un aproximado a las cantidades de horas practicas de aquellas carreras que pudieron realizar el
calculo (o ala cantidad minima requerida en caso de existir):

e Astronomia: aproximadamente 210 créditos de tedrico, 90 de practico y 60 en laboratorio.

e Bioquimica: minimo: 1400 horas de tedrico, 1400 horas de practico.

e Ciencias Bioldgicas: con la flexibilidad del Plan se generan trayectorias tan diversas (casi
individuales), que se hace poco factible el calculo de horas tedrico-practicas.

e C(Ciencias de la Atmosfera: de acuerdo a las darea tematicas del Plan de estudios,
aproximadamente 216 créditos de formacidn tedrica, 108 créditos de formacion practica y 36
créditos de laboratorios y actividades integradoras.

e Fisica: un minimo de 110/360 créditos que corresponden a 1650 horas de tedrico y un
minimo de 60/360 créditos que corresponden a 900 horas de practico.

e Fisica Médica: de acuerdo al trabajo tedrico o practico en el sentido usual en Ciencias la
relacién es el doble de formacion tedrica respecto a la practica de los créditos necesarios
para recibirse; en cuanto a la formacién practica entendida como practica profesional, la
relacion de la formacion tedrica/profesional es aproximadamente 5 semestres tedrica y 3
semestres practica (y llevados a los 320 créditos minimos de la carrera 200 corresponde a
teoria y 120 a formacion especifica profesional.

® Geologia: las horas de formacién tedrica de todos los cursos posibles que puede tomar un
estudiante: 1552 (presenciales), y de formacidon practica (gabinete, laboratorio, o campo) es
1729 horas.

e Matematica: una aproximacion al recorrido tipo tendria: 1500 horas de formacidn tedrica,
710 horas de formacidn practica, 45 horas de actividad de seminario mas las actividades
realizadas para la realizacién del trabajo monografico.
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Criterio: j. ¢Los planes de estudios prevén elementos de formacion general en el perfil de
egreso y de qué modo se resuelven en el curriculo (a través de unidades curriculares
especificas o de contenidos y competencias transversales)?

Algunos de los contenidos de formacion generales contemplados en los planes de estudio se
encuentran en el area vinculada con los contenidos del tipo humanistico, que contempla ética del
investigador, desarrollo social, rol de la universidad en la sociedad, ensefanza de las ciencias, etc. La
Unidad de Ciencia y Desarrollo de la Facultad de Ciencias, en conjunto con la Unidad de Ensefianza y
la Unidad de Extensidn, es la encargada de brindar estos cursos. Algunos problemas que se han
presentado se vinculan con la diferente cantidad de créditos requeridos por las distintas carreras
para estos cursos y las dificultades de abordarlos con la oferta de esta Unidad.

Algunos planes de estudio, como el de Fisica, posee un darea dedicada a las otras disciplinas
cientificas y tecnoldgicas. La CC de Astronomia y Fisica Médica mencionan también como area de
contenidos transversales a los métodos computacionales.

La Carrera en Ciencias Bioldgicas posee explicitamente un drea de Reflexién Cientifica y Formacién
general y un darea de Extensidn. Bioquimica, por su parte, manifiesta un area humanistica vinculada a
la ética del investigador, al desarrollo industrial y social, al rol de la universidad en la sociedad;
ademads de unidades curriculares del espacio de formacion integral, con actividades con relacion mas
directa con el medio; el drea electiva puede incorporar asignaturas con contenidos transversales
como los indicados.

Los elementos de formacidn general no tienen un significado homogéneo entre las carreras vy, por
tanto, son resueltas de maneras distintas de acuerdo al plan de estudios.

Criterio: k. ¢Las metodologias de ensefianza son acordes a los diferentes contenidos que se
imparten?

Todas las carreras poseen diversas metodologias de ensefianza: clases magistrales, tedrico-practicas,
preparacion de temas por parte de estudiantes, monografias, salidas de campo, talleres de discusion,
laboratorio y clases asincrdnicas. Esta diversidad metodoldgica se encuentra alineada tanto con la
diversidad disciplinar, como con las de los equipos docentes; por tanto dependen de cada UC y de
cada afo en que es dictada. En su mayor parte, las CCs declaran que estas metodologias de
ensefanza son acordes a los diferentes contenidos.

Cabe resaltar que cada UC debe presentar las metodologias de ensefianza en el programa elevado y
aprobado por las CCs correspondientes. En caso de encontrar inconsistencias o problemas, estas
comisiones podrdn trabajarlos con el equipo docente correspondiente.

La CC de Ciencias Bioldgicas declara que depende de las UCs que se tomen, la CC solicita programas a
los coordinadores de las UCs desde que comenzaron a implementar el nuevo plan de estudios en el
2017. Si bien las metodologias de ensefianza no se encuentran sistematizadas, si se cuenta con los
programas desde el 2017 hasta la actualidad (actualmente los programas se solicitan con un mismo
formato para todas las UCs de grado de la Facultad).

Debido al caracter flexible de las carreras es imposible discriminar las horas dedicadas a cada
metodologia. Las carreras que establecieron metodologias predominantes fueron las siguientes:
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e Ciencias de Atmdsfera: clases magistrales, tedrico-practicas, preparacion de temas por parte
de estudiantes, monografias, salidas de campo y en 2020 se comenzd con las clases por
videoconferencia sincrdnicas y asincrdnicas.

e Fisica: clases magistrales de tedrico y practico, cursos de laboratorio.

e Fisica Médica: clases que se dividen en tedricas y practicas, laboratorios especificos y
pasantias hospitalarias.

® Geografia: clases expositivas tedricas, trabajos practicos relacionados a los tedricos,
preparacién e implementacion de salidas de campo.

e Geologia: clases magistrales, trabajos practicos/seminarios/actividades de campo. El uso de
nuevas tecnologias educativas se ha generalizado, sin llegar a utilizarse en su maximo
potencial en la carrera.

e Matematica: cursos de tipo magistral (en general con componentes tedrico y practico, que
pueden combinarse), grupos de trabajo y seminarios, trabajo monografico.

La sistematizacion de todas las metodologias de ensefianza impartidas en las carreras de grado de
Facultad de Ciencias excede este proceso de evaluacién institucional.

Criterio: I. ¢Se plantea una diversidad de metodologias de ensefianza que promueva los
diferentes aprendizajes?

Ver los dos criterios anteriores.

Criterio: m. ¢Existe coherencia entre los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes con
los diferentes contenidos y metodologias de ensefianza?

De acuerdo a las reglamentaciones las CCs evallan las metodologias de ensefianza, los instrumentos
de evaluacion de los aprendizajes y los contenidos de cada UC al aprobar cada uno de los programas
presentados, corroborando la coherencia entre sus componentes.

Ver los tres criterios anteriores.

Criterio: n. ¢Se plantea una diversidad de Instrumentos de evaluacion que promuevan los
diferentes aprendizajes?

No se generd esta informacién. No se sistematizd ni se evaluaron todos los programas aprobados en
el periodo evaluado pero se cuenta con programas, con distinto nivel de exhaustividad y de similitud
entre ellos, desde el 2019.

Criterio: o. ¢Se realizan evaluaciones diagndsticas, cuyos resultados son utilizados para la
mejora de los procesos de ensefianza?

La UE realiza todos los afios una Evaluaciéon Diagndstica de Conocimientos y Habilidades (EDICH),
previo a comenzar los cursos, solamente a la generaciéon de ingreso. La prueba es de cardcter
obligatorio y se realiza una segunda fecha recuperatoria en un horario diferente al original.

Sus objetivos son evaluar conocimientos y habilidades que la ensefianza secundaria consolida o
deberia consolidar en los estudiantes, aquellos que se entienden necesarios para el buen
aprovechamiento de los cursos iniciales para las carreras de la Facultad. No tiene el objetivo de
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realizar juicios de valor sobre el rendimiento estudiantil en general, ni tampoco realizar
comparaciones académicas o de rendimiento entre generaciones.

Es aplicada desde 1993 con algunas modificaciones, habiendo sido la Ultima en el afio 2014. En esta
ultima version, se realizan cinco tipos de pruebas para ocho licenciaturas, los estudiantes deben
completar mas de un tipo de prueba dependiendo de la carrera en que estén inscriptos. Todas las
pruebas son de preguntas de multiple opcion.

e Fisica-Matematica para Biogeociencias (para las licenciaturas en Bioquimica, Ciencias Bioldgicas y
Geologia). Consiste en 12 preguntas de fisica y 15 preguntas de matematica.

e Fisica-Matematica para Fisica y Matematica (para las licenciaturas en Ciencias de la Atmdsfera,
Fisica (en sus dos opciones), Fisica Médica y Matematica). Consiste en 16 preguntas de fisica y 20
preguntas de matematica.

e Fisica-Matematica-Geografia (para la licenciatura en Geografia). Consiste en 12 preguntas de fisica,
15 de matemadtica y 10 preguntas de geografia.

e Quimica-Biologia (para las licenciaturas en Bioquimica y Ciencias Bioldgicas). Consiste en 15
preguntas de quimica y 15 de biologia.

e Quimica-Geologia (para la licenciatura en Geologia). Consiste en 15 preguntas de quimica y 4
preguntas de geologia.

Los resultados de las pruebas son primeramente devueltos a los estudiantes individualmente, junto
con un listado de bibliografia de referencia de cada tema sugerida por los docentes que participaron
de la reformulacion de la EDICH. Posteriormente se hace llegar al Consejo, a los coordinadores de las
carreras, a todas las CCs y a coordinadores de los cursos iniciales los resultados globales de la prueba.

En general son respondidas por al menos 50% (hasta cerca del 80%) de los estudiantes de la
generacion de ingreso, por lo que se pueden considerar como un buen indicador de su situacién y las
principales dificultades que podrian encontrar en el inicio de sus carreras.

No existe un uso sistematizado de los resultados de las EDICH por parte del cuerpo docente de la
institucién. En su ultimo informe, la UE destaca la importancia de poder trabajar junto con las CCs y
otros actores que estén involucrados con el transito inicial de los estudiantes y usando los resultados
de las EDICH como insumo (UE, 2015; UE, 2016; UE, 2017; UE, 2018; UE, 2019).

Criterio: p. ¢En las Unidades Curriculares (Cursos, Talleres, Seminarios, etc.) se realiza
evaluacion formativa de los aprendizajes?

La sistematizacidn del analisis de todos los programas de UCs (mds de 200) excede este proceso de
evaluacion institucional, pero consta la existencia de numerosos casos con evaluacién formativa de
los aprendizajes.
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Criterio: q. ¢Se realiza una devolucion personalizada a los estudiantes de los resultados
alcanzados en las instancias de certificacion de conocimientos (exdmenes, pruebas parciales
y finales, producciones personales, etc.)?

El Reglamento de Cursos y Exdamenes, establece indicaciones para la devolucién de resultados de los
examenes, dependiendo de la modalidad del mismo. En el caso de evaluaciones orales, segln el Art
13°, deberan comunicar la calificacion al estudiante tras la deliberacion del tribunal, en forma
inmediata a la conclusién de la instancia. Para los exdmenes de multiple opcién se dara un plazo de
48 horas para publicar los resultados (Art 160).

En el Art. 21° establecen que, para todos los casos, seran los Tribunales (integrados por un minimo
de 3 docentes y presididos por un Gr 3 o superior, Art. 19°) quienes deberan crear mecanismos que
permitan evacuar consultas o realizar aclaraciones que soliciten los estudiantes antes, durante y
después del desarrollo del examen.

Criterio: r. (Los mecanismos de evaluacion final de los aprendizajes estdn aprobados por el
drgano correspondiente y son conocidos oportunamente por los estudiantes?

Los mecanismos de evaluacion deben quedar explicitados en los Programas de las UCs, los cuales son
evaluados y aprobados por las CCs y la CG. Los mismos deben seguir las pautas elaboradas por la CG
(Ver insumos - Pautas para los Programas de las UCs).

“Art. 299.- Antes del comienzo de cada periodo de inscripciones, el Profesor Responsable comunicard
a la respectiva CC el Programa completo de la unidad curricular a su cargo, de acuerdo con las pautas
aprobadas por el Consejo de la Facultad. La CC lo hard llegar al DAE para su conocimiento y anuncio
publico en formato electrénico. Los programas que no sufran variacion de un afio a otro se
considerardn vigentes.”

Valoracion de adecuacion de los planes de estudio

Todos los planes de estudio de las carreras de grado del servicio evaluadas en el presente informe
fueron aprobados luego de la implementacién de la Ordenanza de Grado y, por tanto, se encuentran
acordes a lo establecido en ella. Todos ellos son acordes al perfil y a los objetivos de formacion de las
respectivas carreras. Fisica Médica es la excepcién, habiendo sido aprobada poco antes y se
encuentra actualizando su plan de estudios utilizando la OG como referencia, asi como la experiencia
acumulada en estos ultimos afios. Asimismo, todas las CCs manifiestan que el disefio de los planes de
estudios es acorde al perfil y a los objetivos de formacidn de las carreras y presentan una adecuada
flexibilidad curricular.

En cuanto a la multiprofesionalidad, si bien los perfiles de egreso apuntan en general al sector
académico, hay menciones de otras inserciones, aunque como se ha mencionado en previas
valoraciones, el Servicio se podria beneficiar de una reflexion acerca de la formacién de sus
estudiantes para generar una salida laboral por fuera de la Academia mds clara. Entendemos que los
instrumentos de evaluacidon de los aprendizajes se disefian de acuerdo a las particularidades
disciplinares y la experiencia, y formacién, del equipo docente en relacién con las herramientas e
instrumentos de evaluacién, la cual encontramos sumamente heterogénea dentro de la institucidn.
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La flexibilidad de algunos planes de estudios y la diversidad de sus trayectorias no es compatible con
el célculo preciso de las horas tedricas y practicas. Esto también se manifiesta en el estudio de las
metodologias de ensefianza y de los mecanismos de evaluacion. Se resalta que todas las UCs deben
presentar sus programas en los que se incluye metodologias de ensefianza y de evaluacidn y podrian
ser tomados como insumo si se quisiera desarrollar investigaciones al respecto.

Un problema concreto de varias carreras (Ciencias de la Atmédsfera y Fisica Médica lo mencionan en
sus informes) es que la baja cantidad de docentes imposibilita ofrecer las UCs todos los afios vy,
muchas veces, seleccionan cudl brindar de acuerdo a la trayectoria de los estudiantes, lo cual afecta
en gran medida la flexibilidad de la carrera.

Existe una gran diversidad dentro de las carreras de grado, viéndose reflejada en aspectos referidos a
su implementacion. Algunas de estas diferencias generan inconvenientes en distintos niveles y
fueron parte de la agenda de trabajo de la CG, que incluyé los siguientes puntos, sin limitarse a ellos:
asignacion de créditos, estabilidad de programas de las UCs, criterios para autorizar e implementar
los exdmenes libres, reconocimiento de créditos por idiomas.

Como fue mencionado anteriormente, al adoptarse las “Disposiciones sobre la Oferta Estable”
algunos de los aspectos identificados como problemdticos por parte de la Comisién de Grado han
sido encaminados. En particular el establecimiento de créditos y requisitos previos comunes para las
unidades curriculares compartidas por mds de una carrera del servicio, la adopcidon de criterios
institucionales que estipulan la habilitacién a rendir un examen en calidad de libre, y la estabilidad en
el tiempo de ciertas caracteristicas de las unidades curriculares (contenidos, créditos, requisitos
previos) han sido resueltos, al igual que una forma uUnica de expresar las horas de las unidades
curriculares en el caso de aquellas que forman la Oferta Estable. Esto permite la planificacidén
curricular con mayor seguridad por parte de los estudiantes de grado y facilita los procesos de
gestion de la ensefanza, dejando a su vez espacio para la innovacién en metodologias de ensefianza
y evaluacion por parte de los docentes en la edicidn de cada afio de la unidad curricular.

Algunos aspectos de las “Disposiciones sobre la Oferta Estable”, se encuentran aun pendientes de
implementar, como son los casos de situaciones particulares de algunas unidades curriculares y la
publicacion del listado de unidades habilitadas para ser rendidas en calidad de libre. Si bien las
disposiciones son posteriores al periodo abarcado, se entendio pertinente la inclusidn de las mismas
como parte del informe, al igual que es realizado en otras componentes en las que hubo
modificaciones o transformaciones relevantes.

Si bien el servicio posee una larga trayectoria realizando evaluaciones diagndsticas al ingreso a las
distintas carreras, sus resultados no son utilizados sistematicamente para la mejora de los procesos
de ensefianza, dependiendo su uso del equipo docente y las CCs. A su vez, es relevante que los
informes de resultados de la Evaluacién Diagndstica sean procesados de manera anual
sistematicamente, lo cual no es posible con la estructura actual de la Unidad de Ensefianza.

Es vital dar un salto en la cantidad y calidad de informacién disponible para los estudiantes vinculada
a la ensefianza. Procedimientos vinculados al reconocimiento de créditos, movilidad horizontal,
programas de los cursos, reglamentos y planes de estudios, deben ser de facil acceso en la web
institucional de Facultad de Ciencias y deben mantenerse actualizados con regularidad. Esto implica
el redisefio de la pdgina web y la contratacidon de personal dedicado a la tarea de comunicacién

60



institucional. Se propone, a su vez, disponer las resoluciones de las Comisiones de Carrera en un sitio
EVA de acceso restringido a estudiantes de la Facultad de Ciencias, que facilite el seguimiento de los
expedientes y aporte transparencia a la institucion, tal y como la carrera de Ciencias Bioldgicas ya
posee.

D - Incorporacion de la investigacion en las carreras de grado.

Criterio: a. CEl Servicio ha establecido pautas para incorporar la investigacion en la
ensefianza de grado?

Las carreras de la Facultad de Ciencia tienen un perfil académico marcado, por tanto la investigacion
existe transversalmente en las carreras; se menciona tanto en los perfiles de egreso, como en el resto
de los planes de estudios y en sus reglamentaciones. La larga tradicién de investigacién en la
comunidad de la Facultad, reflejada entre otras cosas en su alto nimero de docentes con DT en el
plantel, podria llevar a no haber necesitado generar reglamentaciones especificas.

La mayoria de las carreras requieren de la elaboracién de una tesina final de investigacion (Geologia,
Geografia, Ciencias Bioldgicas, Matematica, Ciencias de la Atmdsfera, Bioquimica), otras contemplan,
ademads, la acreditaciéon de actividades o pasantias de investigacion (Ciencias Bioldgicas vy
Bioquimica), asi como Proyectos de Investigacidon Estudiantil como es el PAIE de CSIC (ver Anexo -
Informe de Cs Bioldgicas). Otras carreras establecen, en sus planes de estudio, créditos en UCs que
impliguen una introduccion a la investigacion (Ciencias Fisicas, Matematica, Astronomia).

Uno de los puntos pautados en la Agenda de la CG es la acreditacién de pasantias y PAIEs, que son
abordadas de forma dispar entre las carreras del servicio.

Criterio: b. ¢ Los estudiantes de la carrera participan en actividades de investigacion?

Anualmente los estudiantes participan en PAIEs de CSIC, como se manifiesta en el apartado
correspondiente de Investigacion (Ver Anexo - CSIC).

Ademds, varias carreras valoran las pasantias de investigacion como actividades curriculares, de
acuerdo a sus propios reglamentos, tal y como fue establecido en el anterior criterio.

No se permiten cargos honorarios de investigacién dentro del Servicio.

Criterio: c. ¢éLa carrera incluye unidades curriculares que desarrollan habilidades de
investigacion explicitas en objetivos y/o contenidos?

Todas las carreras, en algun grado, incorporan unidades curriculares que desarrollan habilidades de
investigacion. Existen UCs que histéricamente se han encargado de incorporar estos contenidos
como pueden ser: Introduccion a la Biologia | con sus grupos de discusion de articulos cientificos,
Seminarios de Biologia en la que se desarrollan proyectos de investigacién estudiantiles, los
laboratorios practicos en todas las carreras incorporan distintos grados de investigacion de los
estudiantes (por mas detalles ver insumos de las respuestas de cada CC).
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Excede el alcance de este proceso de Evaluacién Institucional analizar los programas de todas las UCs
de Grado, sin embargo cabe mencionar que todas las UCs que desarrollan habilidades de
investigacion explicitas, siendo el nimero muy elevado, lo explicitan en dichos programas, teniendo
entonces la informacidon como para realizar este andlisis.

Criterio: d. ¢ Existen espacios curriculares especificos con contenidos de investigacion?

Complementando lo informado en los Criterios anteriores, se puede mencionar algunas UCs con
contenidos mas especificos a la investigacion, como pueden ser: “Introduccion a la Investigacion”
(notificada por la CC de Astronomia y la de Fisica), “Metodologia de la Investigacion” (notificada por
la CC de Geografia y Geologia), “Diseiio de la Investigacién” (notificada por la CC de Geografia) o
“Seminarios de Investigacion” (Ciencias Bioldgicas) brindados por distintos equipos docentes dentro
de la Facultad. La CC de Fisica Médica, manifiesta no tener contenidos especificos de investigacién ya
gue no se alinean concretamente con los objetivos de la carrera.

En el caso de Ciencias de la Atmdsfera el Plan de Estudios posee la UC “Trabajo Especial” que incluye
una iniciacion a la investigacién. Asimismo, las UCs “Andlisis Estadistico de Datos Climaticos” y
“Modelizacion Numérica de la Atmodsfera” tienen monografias finales para su aprobacion que
representan trabajos de andlisis e interpretacidn de los resultados, lo cual acerca las metodologias de
investigacion estadistica y numeérica, respectivamente, a los estudiantes.

La Unidad de Ciencia y Desarrollo imparte cursos sobre las relaciones de los cambios cientificos y
tecnoldgicos con las transformaciones econdmicas, sociales, politicas, culturales y ambientales. Cabe
mencionar los siguientes cursos: “Universidad, Ciencia y Sociedad”, “Universidad y Sociedad”, “Etica
del investigador” y “Politica y Gestidn de la Investigacion”.

Criterio: e. ¢ Existen espacios curriculares transversales con contenidos de investigacion?

Ademas de la amplia diversidad y cantidad de UCs con contenidos de investigacion previamente
mencionadas, algunos planes de estudio poseen secciones y créditos especificos para este tipo de
contenidos. Ejemplo de ello son:

® Astronomia: posee créditos asignados a “Experiencias de Formacién” con un minimo de 22
créditos, que comprenden aquellas actividades que inicien al estudiante en las actividades
de investigacion y lo vinculen con otros ambitos de la actividad profesional.

e Bioquimica: en el tramo de orientacidn deberd presentar una tesina de investigacion,
ademads de las UCs de investigacidon que pueda seleccionar.

e C(Ciencias Bioldgicas: el tramo de orientacion promueve la organizacidn de talleres en
tematicas relacionadas con habilidades académicas y con la practica profesional, ademas de
la propia tesina de investigacion. Ademas posee un area especifica con 10 créditos minimos
“Reflexién cientifica y formacidon general”, dedicada a introducir al estudiante a
conocimientos cientificos y reflexiones éticas relacionadas.

e Ciencias de la Atmésfera: ademas de las UCs previamente mencionadas, poseen un area del
plan de estudios denominada “Ciencia y Sociedad”, con 4 créditos asignados en los que se
promueve la reflexién sobre metodologias cientificas y otros aspectos de la dimensién social
y humana de la ciencia.
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e Fisica: su plan comprende un darea denominada “Herramientas para la investigacion
experimental y el desarrollo profesional” cuyo objetivo es desarrollar las habilidades basicas
del estudiante como investigador o investigadora y posee asignados 60 créditos minimos.
Posee ademads un area de reflexiéon “Formacién Integral, Ciencias Humanas y Sociales” con 18
créditos minimos.

® Geologia: posee también un area denominada “Reflexidn cientifica y formacién general”
introduciendo a conocimientos cientificos y reflexiones éticas relacionadas con un minimo de
10 créditos asignados, ademads de la realizacidon de una tesina final de investigacién.

e Geografia: el “Area Tedrico-Metodoldgica” se define, en parte, por brindar contenidos
referidos a estrategias y metodologias vinculadas a la investigacion de la geografia, tiene un
minimo de 45 créditos asignados, ademas de la realizacion de una tesina final de
investigacion.

® Matematica: el area C es “Historia y Filosofia de la Ciencia” y comprende actividades de
temas como el estudio de la filosofia e historia de la ciencia y las interacciones entre ciencia,
tecnologia, sociedad y universidad, con hasta 12 créditos asignados.

Valoracion incorporacion de actividades de investigacion en las carreras
de grado

Las carreras de grado de la Facultad de Ciencias destacan por su fuerte perfil académico volcado a la
investigacion cientifica. Esto queda en evidencia en todos los criterios de esta seccidn que expresan:
la gran lista de UCs con contenidos de investigacidn, las tesinas de muchas de las carreras y los
elementos de los planes de estudio con contenidos explicitos de investigacion.

Contemplando la heterogeneidad de carreras de grado, se considera deseable apuntar a tener
algunas politicas minimas que se apliquen transversalmente a todas ellas. En especial para la
realizacién de pasantias de investigacion y proyectos de investigacion estudiantil como los PAIEs, tal
punto es parte de la Agenda de trabajo de la CG.
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E - Incorporacion de la extension en las carreras

Criterio: a. ¢El Servicio ha establecido pautas para incorporar la extension en la ensefianza de
grado?

Se han elaborado multiples documentos o pautas que aportan a estas lineas, a continuacién se
nombran un par de las mas importantes, por mas informacion referirse al Capitulo de Extension y
Actividades en el Medio del presente informe.

En el 2010, el Consejo de FC aprobd el documento “Propuesta para la implementacion de Espacios
de Formacion Integral” (Exp. 241050-000781-10). Otros documentos a mencionar son “Practicas
Integrales en Facultad de Ciencias Insumos para su incorporacién curricular” aprobado por el
Claustro en su sesion del 7 de mayo del 2013 y elaborado por Comisidon Cogobernada de Extensidn,
Unidades de Extension y Ensefianza y Decanato, para mas informacién remitirse al capitulo de
Extensidn (Ver insumos - Extension).

Cabe destacar que el trabajo que realiza la UEx esta fuertemente orientado al fortalecimiento de la
curricularizacién de la extensién y al desarrollo de propuestas de ensefianza integrales en el servicio,
como queda manifiesto a través de sus informes anuales.

A nivel de las carreras, en sus planes de estudio y/o en sus reglamentaciones, se especifica el espacio
curricular que tienen las practicas de extensidn. En algunos casos se tratan de créditos obligatorios
en extension o actividades en el medio (Bioquimica con 75 horas, Cs Bioldgicas con 10 créditos,
Geografia con 10 créditos), en otros es flexible (Geologia puede aceptar hasta 10 créditos) pudiendo
ser practicas en otras carreras, servicios o contenidos del drea humanistica/social (Astronomia, Fisica,
Matematica). En el caso de la Carrera de Fisica Médica se brinda el curso de “Pasantias Hospitalarias”
en el que los estudiantes deberan aplicar sus conocimientos en el drea en que se insertan como
egresados.

Criterio: b. ¢ Los estudiantes de las carreras participan en actividades de extension?

La informacion sistematizada acerca de las actividades estudiantiles de extension, con la que se
cuenta en este proceso, es llevada por la UEx. De acuerdo a la cual, en el periodo evaluado hubo 14
proyectos estudiantiles aprobados por la CSEAM. No se cuenta con informacién sistematizada de la
cantidad de estudiantes vinculados con cada proyecto.

Ademas, como se muestra en el Criterio E.c, en el periodo hubo varios EFls y otros tipos de cursos
que fueron articulados por la UEx y con contenidos de extension y actividades en el medio. Algunos
de estos tuvieron mas de una edicion. No se cuenta con informacidn sistematizada de la cantidad de
estudiantes de la Facultad inscriptos.

De forma complementaria, existe participacion de estudiantes en otras actividades de extensién,
comunicacién de la ciencia y otras actividades en el medio que, al no pasar por la Unidad de
Extensidn, no se encuentran sistematizadas. Muchos de los programas de la Facultad como Latitud
Ciencias, Imaginary y el Laboratorio Mévil, se nutren y dependen de la participacidn activa de los y
las estudiantes de la Institucion.
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Criterio: c. (Existen espacios curriculares especificos con contenidos de extension?

La UEx coordina anualmente, en colaboracién con docentes de diversas areas de la Facultad de

Ciencias, varios EFIs u otros cursos de extensidn. A continuacidn se listan aquellos en los que

participaron docentes de la UEx Fcien en el periodo evaluado:

“Investigacion participativa aplicada a las Ciencias Ambientales I1”. EFI. Edicion 2015.
“Relaciones sociedad-naturaleza en la frontera. Personas, animales, conocimiento cientifico y
desarrollo socio-econédmico en Paso Centuridn, Cerro Largo”. EFI. Edicién 2015.

“El barrio a través de tus ojos. Curso Integralidad e interdisciplina. Procesos creativos y de
produccién de sentido en el Area Metropolitana de Montevideo.” EFI. Desde el 2013.
“Ciencia en las escuelas rurales: una experiencia de aprendizaje en colaboracion con el
Laboratorio Mdvil de Facultad de Ciencias”. Curso EFI. Ediciones: 2016, 2017, 2018
“Problemas ambientales y territorio.” Curso EFI. Edicién 2016.

“Conflictos ambientales.” Curso EFI. Edicién 2017.

“Plataforma Educativa de Ciencias en Malvin Norte.”. Curso EFI. Ediciones: 2017, 2018.
“Problemas ambientales y territorio. Una aproximacion desde la investigacion participativa a
dos cuencas metropolitanas.”. Curso. Ediciones: 2017, 2018.

“Problemas ambientales y territorio: profundizacién de un abordaje participativo en dos
cuencas metropolitanas.” Curso EFI - Pasantia. Edicién 2018.

“Integralidad, ciencia y territorio.” Curso EFI. Edicién 2019.

“Acciéon Territorial en Malvin Norte. Mdédulo 1”. Ciclo de formacion Integral en Extension.
Edicién 2019.

“Curso de actualizacion en Ciencias Naturales para Maestros rurales — Centro Agustin
Ferreiro (CAF).” Curso. Edicion: 2016.

“Educacion y Comunicacion de la Ciencia.” Curso. Ediciéon: 2018.

“Universidad y Sociedad.” Curso. Edicion: 2019.

Otros cursos articulados por la UEx:

“Comunicacién y Extensién Rural.” Curso. Edicion: 2018.
“Evolucion Humana: 7 millones de afios de errores y aciertos.” EFI. Edicidn: 2019.
“Indios y Mestizos en el Uruguay actual.” EFI. Edicidn: 2019.

Proyectos articulados por la UEx:

“Abordaje Participativo de Problemas Ambientales en Malvin Norte.” Convocatoria a
Proyectos para el Fortalecimiento de Trayectorias Integrales 2018.

“Aplicacion de la metodologia analisis causal estratificado en dos instancias participativas
sobre el problema de los residuos sdlidos.” Edicion 2018.

“Economia Circular y regenerativa.” Programa semillero de iniciativas interdisciplinarias.
Edicion 2018..

Criterio: d. ¢ Existen espacios curriculares transversales con contenidos de extension?

Ver criterios anteriores.
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Valoracion Incorporacion de actividades de extension en las carreras de
grado

La Facultad ha destinado grandes esfuerzos en curricularizar la extensién, los criterios previos dan
cuenta de un crecimiento en esta darea, expresado ahora en muchos de los planes de estudio. De
todas formas, varias CCs manifiestan una preocupacion por la baja oferta de UCs que puedan brindar
contenidos de extensidn o actividades en el medio para que sus estudiantes cumplan con los créditos
minimos asignados.

Contemplando la heterogeneidad de carreras de grado, se considera deseable apuntar a tener
algunas politicas minimas que se apliquen transversalmente a todas ellas.
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F - Seguimiento de los planes de estudios de |la Facultad de Ciencias

Criterio: a. ¢El Servicio tiene establecido qué organismos orientan, supervisan y evaluan el
desarrollo de las carreras en el servicio (comisiones de grado, comisiones de carreras,
unidades de ensefianza)?

El Claustro de la Facultad de Ciencias es un érgano cogobernado cuyos integrantes, elegidos a través
de las elecciones universitarias, son: 15 miembros por el orden docente, 10 por el orden de
egresados y 10 por el estudiantil. Existe desde la creacidén de la Facultad y sus funciones son el
asesoramiento de los demas érganos de la Facultad y la discusidn de politicas institucionales a largo
plazo, entre otras; pudiendo tener iniciativa en materia de Planes de Estudio.

La Comisidon de Grado, por su parte, se cred en el afio 2013 en el marco de las adaptaciones a la
nueva Ordenanza de Grado (OG). Sus cometidos son los detallados en el articulo 18 de la misma.

“1. Proponer orientaciones generales en disefio curricular de los planes de estudios y someterlas a
consideracion de los drganos competentes del servicio,

2. Realizar el seguimiento de las carreras que imparte el servicio.

3. Asesorar al Consejo, Comision Directiva o Claustro en materia de programas de cursos,
garantizando la consistencia de los mismos y su coherencia con el perfil y los fines del plan de estudios.

4. Asesorar preceptivamente al Consejo o Comision Directiva en los casos en que sea necesario
considerar formaciones equivalentes para el ingreso.

5. Asesorar al Consejo o Comision Directiva en materia de solicitudes de revdlidas y reconocimiento de
titulos y de estudios universitarios parciales.

6. Asesorar al Consejo o Comision Directiva en criterios generales para la asignacion de créditos de
actividades curriculares y extracurriculares.

7. Verificar el cumplimiento de los créditos atribuidos a las distintas unidades curriculares.

8. Coordinar acciones con las comisiones y direcciones de carreras, asi como con las estructuras de
apoyo a la ensefianza del servicio.”

En lo referido a la direccién de cada carrera, previo a la OG existian las Comisiones Coordinadoras
Docentes (CCD): activas desde 1993 hasta ser derogadas en el afio 2017, su primer articulo declara
que

“(...) tendrdn a su cargo la programacion, coordinacion, sequimiento y evaluacion de las tareas de ensefianza
vinculadas con cada una de las Licenciaturas de la Facultad de Ciencias y actuardn en el marco del Instituto
respectivo.”

Posteriormente, se aprobaron las Comisiones de Carrera (CC) cuyo reglamento es del 2015,
coexistiendo con la CCD por unos afios destinados a la transicion. Su primer articulo detalla:

“(...) tendran centralmente a su cargo la implementacion del Plan de Estudios de la Carrera correspondiente y
su seguimiento, pudiendo actuar en el dmbito de los Institutos de la Facultad o estructuras académicas mds
amplias segun las caracteristicas particulares de cada propuesta de formacion.
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Art. 2° - Las CC, sin perjuicio de otras iniciativas que se consideren convenientes, deberdn cumplir al menos los
siguientes cometidos, de acuerdo a los criterios y normas aprobadas por el Consejo Directivo Central y el
Consejo de la Facultad:

(a) Asesorar a los estudiantes en sus trayectorias de formacion.

(b) Asesorar a las unidades académicas que corresponda respecto a la asignacion de créditos en la Carrera de
las formaciones curriculares o extracurriculares.

(c) Asesorar a las unidades académicas que corresponda, en materia de orientaciones curriculares, opcionales,
electivas, cursos propuestos para ser dictados cada aiio.

(d) Ejercer el control académico del cumplimiento por parte de los estudiantes de los créditos atribuidos a las
distintas unidades curriculares.

(e) Proponer modificaciones a la implementacion del plan de estudios.

(f) Supervisar que los sistemas de evaluacion utilizados se ajusten a las orientaciones establecidas en el plan de
estudios, las reglamentaciones vigentes y al nivel de formacion que corresponda.

(g) Presentar anualmente a la Comisién de Grado y a las unidades académicas involucradas en la Carrera, un
informe de la marcha de la misma.”

Las CCs envian anualmente a la CG informes dando cuenta del desarrollo de las respectivas carreras,
de la ensefianza en las mismas y de las dificultades encontradas. Desde el 2018 que estos informes
llegan con asiduidad.

Desde finales del afio 2019, existe la Secretaria de Comisiones de Grado y de Carrera, la cual apoya
administrativamente a estas comisiones, asesorando en los procedimientos necesarios y las
posibilidades de acuerdo a las carreras. En la encuesta de valoracion, realizada en el marco de la
evaluacién institucional a los estudiantes de grado, un 56,2 % responde conocer la labor de esta
secretaria, tal como se aprecia en la siguiente figura.

éConoce la labor de la Secretaria de Comisiones de Carrera en
tanto espacio de asesoramiento para estudiantes?
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Figura 2.1.4. Respuestas de estudiantes de grado a la pregunta “éConoce la labor de la Secretaria de
Comisiones de Grado y de Carrera en tanto espacio de asesoramiento para estudiantes?” en la encuesta de
valoracion.
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Finalmente, cabe mencionar el rol de la Unidad de Ensefianza (UE) de la Facultad de Ciencias, desde

su creacién en 1999 ha actuado como apoyo a demanda de cada una de las estructuras previamente

mencionadas. Siendo su objetivo genera

|ll

colaborar con la mejora de la ensefanza y el aprendizaje

en la Facultad de Ciencias”.

Las lineas de trabajo sostenidas en la actualidad son las siguientes:

Apoyo a la ensefianza:

Contempla formacién y actualizacién docente, evaluacion y mejora de la ensefanza,
innovaciones metodolégicas y diversificacion de modalidades. Aportes al disefio curricular e
insumos a comisiones cogobernadas.

Entre éstas se encuentra, por ejemplo, el apoyo a la implementacién de encuestas de
opinién estudiantil, apoyo a comisiones cogobernadas (CG, CCs, Claustro), asesoramiento
técnico especializado y articulacidn con el programa de Desarrollo Pedagdgico docente de la
Comisién Sectorial de Ensefianza (CSE).

Apoyo a los aprendizajes:

Las principales tareas son el acompafiamiento a estudiantes, el seguimiento de trayectorias y
la orientacidn curricular con énfasis en el ingreso.

Entre otras actividades que se enmarcan en este drea se encuentran: la coordinacion del
Cursillo Introductorio a las Dindmicas Universitarias, el programa de Tutorias Entre Pares, la
implementacién de la evaluacion diagndstica, el seguimiento a las trayectorias estudiantiles,
espacios de orientacidn y consulta y la articulacién con programas centrales como Progresa
de la CSE.

Desarrollo de recursos didacticos y TIC's:

Como tareas principales estd la formacion y actualizacién docente en recursos educativos
digitales y TICs, acompafamiento en el desarrollo de propuestas en EVA y diversificacién de
modalidades.

Entre éstas se destacan la gestion del Entorno Virtual de Aprendizaje, el apoyo a la gestidon de
usuarios docentes, estudiantes y funcionarios, creacidén de espacios virtuales para los cursos,
asesoramiento y gestion de contenidos digitales y diversificacién de modalidades para la
ensefanza de grado asi como la articulacidn directa con el ProEVA de la CSE.

En la siguiente figura se muestra el conocimiento que declaran los estudiantes que respondieron la

encuesta de valoracidn, como se puede observar un 62,2% no tiene conocimiento de las actividades

de la Unidad de Ensefianza.
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¢Conoce la labor de la Unidad de Ensefianza de Facultad de
Ciencias en tanto espacio de asesoramiento para estudiantes?
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Figura 2.1.5. Respuestas de estudiantes de grado a la pregunta “éConoce la labor de la Unidad de Ensefianza de
Facultad de Ciencias en tanto espacio de asesoramiento para estudiantes?” en la encuesta de valoracion.

Un 58,4% de los estudiantes no responde sobre la valoracion de la atencion recibida en la Unidad de
Ensefianza, un 30,8 % indica una valoracion positiva 0 muy positiva, un 8,3% indica una valoracion
media y menos de un 3% de los estudiantes responden con una valoracién negativa o muy negativa.

En cuanto a los funcionarios docentes, manifiestan tener una valoracién positiva, con un 41,6%
indicando la mayor valoracién y solamente un 2,7% con una valoracién de 2 (negativa), no hubo
valoraciones muy negativas. Esto se expresa en las siguientes figuras.

Valoracién de la atencidn recibida por parte de la
Unidad de Ensefianza

Valoracién de la atencién recibida por parte de

Unidad de Ensefianza
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1 Muy 2 3 4 5 Muy No sabe, 1 Muy 2 3 4 5 Muy No
negativa positiva no negativa positiva sabe/No
contesta contesta

Figura 2.1.6. Respuestas de funcionarios docentes (izquierda) y estudiantes de grado (derecha) a la pregunta
“écudl es su valoracion de los siguientes aspectos de la atencion recibida en distintas estructuras académicas y
administrativas de Facultad de Ciencias? Atencion recibida por parte de Unidad de Ensefianza” en la encuesta

de valoracion.

Criterio: b. ¢La integracion, funciones y regularidad de funcionamiento de los organismos
encargados de la supervision y evaluacion de las carreras, es acorde a las necesidades de
cada una?

Los reglamentos de las CCD, las CC y de la CG establecen claramente la integracién y forma de
designacion de los miembros de la comisién, asi como las funciones minimas asignadas (ver
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insumos). En el caso de las CCs, queda libertad para que, de acuerdo a la realidad de cada comisién,
se agreguen otras funciones no explicitadas en el reglamento general.

La regularidad de funcionamiento de cualquiera de las estructuras queda libre a las necesidades de la
carrera en cuestion. Las CCs, al igual que sus predecesoras las CCD, pueden tener reuniones
extraordinarias a solicitud del director/a o coordinador/a.

De acuerdo a los informes anuales presentados a la CG las carreras de Cs Bioldgicas y Bioquimica
presentan una frecuencia de reunién semanal, las carreras de Geologia y Fisica presentan una
frecuencia quincenal y la carrera de Geografia presenta una frecuencia mensual con reuniones
extraordinarias de ser necesario, el resto de las carreras no especifica este dato. Ninguna CC
manifiesta tener inconvenientes respecto a este punto.

En lo referido a la conformacién de las CCs, solamente la carrera de Astronomia posee delegados del
orden egresados. La CC de Fisica Médica, funciond solamente con delegados del orden docente.
Estos datos son del afio 2019, la situacion fue resuelta en 2021.

Criterio: c. ¢Los mecanismos de designacion y las funciones de los directores o coordinadores
de las carreras estdan claramente definidos?

Los Articulos n2 5, 6 y 7 del “Reglamento de las Comisiones Carrera de la Facultad de Ciencias”
establecen tanto los mecanismos de designacion, como las funciones de los Directores de Carrera.

En el caso de la Licenciatura en Matematica, el plan de estudios y su reglamentacién establece con
mayor detalle las funciones del Director de Carrera: debe ser un Profesor Titular o Agregado (Grado 5
o 4) del Centro de Matematica. El Director de Carrera es designado por el Consejo de Facultad, a
propuesta de la CC de la Licenciatura en Matematica, quien eleva la misma a través de la Comision
Directiva del Centro de Matematica.

Criterio: d. éLos mecanismos de coordinacion entre las comisiones de carreras con las
unidades docentes estdn claramente establecidos?

Entre los cometidos de la CG se encuentran: realizar el seguimiento de las carreras de grado
impartidas por el Servicio, asesorar al Consejo o a la comisidn pertinente respecto a los programas de
la UCs garantizando su consistencia y la coherencia con el perfil y los fines del plan de estudios, asi
como en criterios generales para la asignacidon de créditos, verificar el cumplimiento de estos
créditos y coordinar acciones con las comisiones y direcciones de carreras, asi como con las
estructuras de apoyo a la ensefianza del servicio. La CG se relne periddicamente con los Directores
de Carrera para tratar problematicas en comun.

De forma complementaria, las CCs, que centran sus actividades en las carreras y el estudiante,
poseen un vinculo estrecho con la CG, a quien deben elevar un informe anual sobre el desarrollo de
la carrera. Como fuera mencionado previamente, son responsables del seguimiento en la
implementacién de los Planes de Estudio vigentes; debiendo, entre otras muchas tareas, revisar en
forma exhaustiva solicitudes de reconocimiento de formacién y asignacién de créditos en
consistencia con las pautas generales propuestas por la Comisidon de Grado y aprobadas por el
Consejo de la Facultad.
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Todo el trabajo mencionado requiere de un soporte administrativo contundente que implica una
coordinacién y comunicacién fluida multidireccional a nivel académico entre las CCs, los equipos
docentes, las Comisiones de Instituto y la CG y, en un nivel administrativo, con el DAE y los espacios
gue participan en las gestiones propias del funcionamiento de las comisiones (Propuesta de creacion
de secretarias de CC). Por ello, en su sesién del 21 de octubre del 2019, el Consejo de la Facultad
aprueba la Secretaria de Comisiones de Grado y de Carrera; estructura que posee una funcionaria no
docente (Esc C, Gdo 9) y tres pasantes.

De forma independiente, y a la interna del Instituto de Fisica, existe una “Comisiéon de Asuntos
Docentes” para coordinar entre las distintas CCs vinculadas a la fisica: Astronomia, Ciencias de la
Atmoésfera, Fisica y Fisica Médica. Esta Comisidon se encuentra integrada por un docente grado 3 o
superior y un docente grado 2 que el Instituto de Fisica llama con un perfil especial para atender
estos asuntos. Esencialmente sus funciones son: elaborar y poner en prdactica las encuestas
estudiantiles para los cursos, sugerir la distribucion de tareas docentes en la funcion de ensefanzay
revisar la integracion de tribunales de examen. Cabe sefialar que la asignacion de los cursos bajo la
oOrbita de los docentes de este Instituto varia afio a afio.

Algo similar sucede a la interna del Centro de Matematica (CMat) en que se establecié una Comision
de Distribucién de Tareas con integrantes designados por la Comision Directiva del CMat y de la CC,
que se encarga de proponer a la primera la asignacién de las tareas de ensefianza a los docentes del
CMat. Las actividades a desarrollar se deciden a nivel de la CC, en base a los criterios de
disponibilidad de docentes indicados por la Directiva del CMat. Se coordina también con la Comision
de Posgrado del Area Matemética del PEDECIBA y el CMat el dictado de cursos de posgrado y
eventuales validaciones cruzadas de seminarios y cursos, al igual que en el Instituto de Fisica.

Tanto la CC de Geologia, como la de Bioquimica tienen las potestades de la anterior estructura CCD
vinculadas con las evaluaciones docentes, la asignacion de tareas docentes, y las revélidas (de titulos
por ejemplo). Si bien en la mayoria de los casos las asignaciones de tarea docente dependen
historicamente de las unidades académicas que las imparten.

En la devolucion de los Informes Anuales realizada por la CG se detecta que las CC de Matematica,
Geologia y Fisica Médica expresan dificultades en la articulacién con aquellos equipos docentes que
no pertenecen al Instituto/Centro mas directamente asociado a la Carrera.

Ademas, Ciencias Bioldgicas expresa dificultades para obtener los programas de las asignaturas en
tiempo y forma, independientemente del Instituto/Centro responsable del curso (CG, 2020), este
problema es detectado y repetido por el DAE desembocando en una afectacién negativa de sus
actividades. Otra dificultad manifestada por el DAE se deriva de la acumulacién de excepciones a los
plazos de las normativas, imposibilitando en ocasiones utilizar las funcionalidades del SGAE ya
provistas.

En la Agenda de trabajo de la Comisidon de Grado, aprobada en octubre del 2020, se establecen
varios puntos que son tratados de forma distinta entre las CCs. Entre estos aspectos con tratamiento
desigual se encuentra la posibilidad de dar examenes libres, este tramite conlleva una solicitud de
parte de la o el estudiante que desea realizarlo y depende, de la CC, de los docentes responsables de
la Unidad Curricular (UC) en el momento de la solicitud. Por lo que se dificulta que el examen libre
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cumpla la funcién de facilitar el avance en la carrera a aquellos estudiantes que se les ha vencido el
curso o no pueden realizar el curso reglamentado.

Otros puntos planteados por la CG en su Agenda de Trabajo son: la acreditacion de idiomas
extranjeros, pasantias y Proyectos del Programa de Apoyo a la Investigacién Estudiantil (PAIE CSIC);
las variaciones afio a aifo de los programas de las UCs que complejizan el trabajo de las CCs y el DAE,
el didlogo entre ellas y con otras instituciones, llegando a complejizar la generacién de acuerdos de
movilidad en el Area Tecnologias, Ciencias de la Naturaleza y el Habitat (TCNyH).

Algunos de estos aspectos han sido resueltos en la reglamentacidon de Oferta Estable de la Facultad
de Ciencias en 2021.

Criterio: e. ¢El Servicio cuenta con mecanismos para superar las posibles dificultades de
implementacion de los nuevos planes de estudios?

La transicién de las CCD, que existieron desde 1993 hasta el 2017 hacia las CC culmina el 22 de
agosto del 2017 fecha en que se deroga finalmente en el CDC el reglamento anterior. Ambas
comisiones tienen a su cargo la coordinacion, seguimiento y evaluacion de los planes de estudio de
las carreras de grado de FC. Mientras que las CCs dejan abierta la posibilidad de enmarcar su
actuacion dentro o fuera de los Institutos, las CCDs necesariamente actlan en el marco de los
respectivos institutos.

Los mecanismos actuales para superar las dificultades de implementacién de los planes de estudio
son llevados a cabo primeramente por las CCs en su trabajo de supervisidn cotidiano. En un segundo
nivel, como ya fue mencionado, la CG actua realizando el seguimiento de todas las carreras de grado
del servicio, reuniéndose con sus Directores/as, recibiendo informes anuales y asesorando al
Consejo, comisiones o equipos docentes de acuerdo a lo requerido.

Criterio f. ¢Existe un mecanismo documentado que explicita la actuacion del plan de
estudios?

La informacion se encuentra descrita en los Criterios anteriores.
Criterio g. Participacion de los diferentes drdenes en la actuacion del plan de estudios.
La informacidn se encuentra descrita en los Criterios anteriores.

Criterio: h. ¢Existe un espacio institucional especifico para la actualizacion en procesos de
ensefianza?

Desde el afio 1999 la FC cuenta con una Unidad de Ensefianza (UE) cuyas lineas generales de trabajo
se continuaron desarrollando en los afios sucesivos. En el Plan de Desarrollo 2008-2010 se especifica
como objetivo general de la unidad “Generar informacion relevante que guie la toma de decisiones
en politica educativa de la FC, a los efectos de realizar acciones para mejorar los procesos de
ensefianza y de aprendizaje” tal y como expresa en su ultimo informe bianual de actividades (ver
insumos - informe de Actividades de la Unidad de Ensefianza 2017-2018).

En el 2012 se aprueba el documento “Reformulacién de la UE” poniendo a la Unidad en sintonia con
la OG, primando la tarea de apoyar enfaticamente la ensefianza y los aprendizajes. Entre los
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objetivos propuestos estd la generacién de insumos, el asesoramiento a los espacios cogobernados

en el tratamiento de las tematicas de ensefanza, el disefio e implementacién de actividades de

apoyo a estudiantes y docentes, ademas de la investigacién educativa (Unidad de Ensefianza, 2012;

aprobado por el consejo el 3 de diciembre del 2012).

Actividades identificadas por drea de trabajo realizadas anualmente

1) Area de apoyo a la ensefianza

a)

b)

c)

e)

f)

Apoyo a la implementacién y procesamiento de encuestas de opinidn estudiantil de
los cursos.

Apoyo a la presentacidn de proyectos sobre ensefianza CSE

Difusién, intercambio con docentes e implementacion de encuesta de opinidn
estudiantil sobre cursos de primer afio definida por la Comisidn de Evaluacidn
Docente en la Funcidn de Ensefanza.

Asesoramiento a docentes sobre aspectos de ensefianza universitaria (programas,
metodologia, abordaje de situaciones particulares).

Apoyo a comisiones cogobernadas.

Articulacion con Comisidon Sectorial de Enseflanza - Programa de Desarrollo
Pedagdgico Docente.

2) Areade apoyo a los aprendizajes

a)
b)

c)

e)
f)

8)

h)

Programa de Tutorias Entre Pares.
Curso de Ensefianza de las Ciencias.
Cursillo de Introduccion a las Dinamicas Universitarias (CIDU).

Implementacién y procesamiento de la Evaluacidn Diagndstica de Conocimientos y
Habilidades.

Orientacidn a futuros estudiantes y actividades de difusion de la oferta académica.
Seguimiento de trayectorias estudiantiles.

Trabajo en conjunto con el Fondo de Solidaridad desarrollando actividades para
estudiantes becarios, en general de cada generacion de ingreso.

Articulacion con Comisién Sectorial de Ensefianza - Programa de Respaldo al
Aprendizaje (PROGRESA).

3) Area de Desarrollo de recursos didacticos y TIC's

a)

b)

Asesoramiento y apoyo a docentes y estudiantes en la activacién de usuarios EVA.

Generacion de sitios EVA para el apoyo a los cursos de grado y posgrado.

74



c) Articulacion con Comision Sectorial de Ensefianza - Programa de Entornos Virtuales
de Aprendizaje (ProEVA).

d) Solicitud a ProEVA de creacidon de usuarios para estudiantes de intercambio, de
educacién permanente y CFE como estudiantes de cursos de la FC.

e) Asesoramiento y apoyo para la gestion de sitios EVA de referencia de los cursos de
grado, posgrado y educaciéon permanente.

f) Orientacion para la generacion de contenidos digitales y multimediales para la
ensefianza.

g) Relevamiento de vision y opinién docente en el uso por primera vez de EVA.
h) Relevamiento de informacion sobre el uso y funcionalidad de los sitios EVA.

La conformacién actual de la Unidad es de un grado 2 efectivo 30/40hs y 2 grados 1 interinos
20/30hs. En el periodo evaluado la conformacion oscilé entre 2 grados 2 interinos y 2 grados 1
interino y 1 grado 2 interino y 2 grados 1 interinos, culminando en la conformacién actual.

En el Criterio F.a se brinda mas informacidn, asi como los resultados de las encuestas de valoracion
de estudiantes de grado y funcionarios docentes, realizadas en el marco del proceso de evaluacién
institucional. Sus resultados indican un conocimiento de la labor de la UE menor al 50% entre los
estudiantes de grado. En cuanto a la atencidn recibida, los valores son altos tanto para estudiantes
de grado, como para funcionarios docentes.

Criterio: i. ¢ Existen informes sistemdticos de los rendimientos académicos de los estudiantes?

El seguimiento de las trayectorias estudiantiles existe como uno de los tres ejes tematicos, definidos
en 2001, cuando se plantearon los objetivos de la UE. Desde ese momento se ha continuado
realizando con el fin de analizar el avance de los estudiantes en la carrera, en particular durante el
afo de ingreso a la institucién. Se espera que el resultado de estos insumos pueda servir para la
planificacién de las UCs y la generacion de politicas educativas (UE, 2019).

Del periodo evaluado, se cuenta con los insumos del seguimiento de la Generacién de ingreso del
2018, 2014 y 2015 y un analisis de la trayectoria de estudiantes de la Licenciatura de Matematica del
2017 a pedido de la directiva de dicha carrera y la Carrera de Lic. en Geologia realizé un seguimiento
de trayectoria independiente en el marco del Proceso de Acreditacion de la carrera. Los afios
faltantes no pudieron ser procesados por escasez de recursos dentro de la UE.

Se utilizan también en estos analisis los resultados de las pruebas EDICH, que son generados y
procesados por la misma Unidad, y de las encuestas socioculturales que se aplican a la generacién de
ingreso (UE, 2019). Mas informacién puede ser encontrada en la Dimension Comunidad Universitaria
- Componente Estudiantes de grado.

Valoracion seguimiento de los planes de estudio

La Facultad de Ciencias se ha visto inmersa en un profundo proceso de transformacién de sus
carreras adaptandolas a la OG y generando las estructuras académicas y administrativas que puedan
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acompanar estas actualizaciones que ponen a la y el estudiante como centro de su propia formacién
terciaria. En este tiempo se reajustaron tanto planes de estudio, como reglamentaciones referentes a
las y los estudiantes y a los organismos que orientan, evallan y supervisan el desarrollo de las
carreras, transformando y actualizando la ensefianza de toda la institucidn. La integracidn, funciones
y regularidad de funcionamiento de estos organismos, asi como los mecanismos de designacion y
funciones de los y las directoras de las carreras, quedan claramente establecidos en sus respectivos
reglamentos.

A estos procesos de cambio, se le suman la convivencia de multiples y variadas carreras, algunas de
ellas compartidas con otras instituciones dentro y fuera de la capital, aumentando la complejidad de
esta funcion. La creacién de nuevas estructuras administrativas se espera que ayude a acompanar los
cambios atendiendo a la alta complejidad.

En cudnto a lo administrativo, para una mejora del seguimiento de los planes de estudio, ademas de
la creacién de la Secretaria de Comisiones de Grado y de Carrera valorada como un cambio reciente
muy positivo para la institucién, serdn necesarias algunas modificaciones para el trabajo del DAE. El
trabajo por excepciones, los cambios afio a aiflo y carrera a carrera de los programas de las UCs, las
demoras en el cumplimiento de los plazos reglamentarios, generan la necesidad de trabajar en base
a dinamicas que no son viables en las dimensiones actuales de la institucidn. A estos desafios se le
suma que el mismo DAE maneja todas las diferentes carreras de posgrado del Servicio, no existiendo
reparticion de funcionarios interna (por mas informaciéon ver el Componente Ensefianza de
Posgrado).

Se considera extremadamente relevante y necesario contar con informes sistematicos de
rendimiento académico de los estudiantes, asi como estudios de trayectorias estudiantiles, claves
para la generacién de politicas educativas para la institucién toda y especificas de cada carrera. Del
mismo modo se entiende necesario apostar a intensificar los procesos existentes en la institucion
vinculados a la evaluacién de la funcién de ensefianza y la generacidon de trabajos académicos
basados en la ensefianza de las ciencias, llevados a cabo por la Unidad de Ensefanza. Esto implica un
fortalecimiento y reestructuracién del equipo docente de la UE, de modo que estos estudios e
insumos se realicen de forma sistematica y puedan impulsar la actualizacion de procesos de
ensefianza en coordinacion con las estructuras de cogobierno relacionadas.

G - Evaluacion de la Ensefanza de grado

Criterio: a. ¢Existen mecanismos de evaluacion permanente de las carreras en el Servicio
(encuestas estudiantiles y docentes; estudio de trayectorias de los estudiantes y egresados,
otros)?

Entre los mecanismos de evaluacién permanente de las carreras del Servicio se cuenta con los
estudios de seguimiento de trayectoria estudiantil realizados por la Unidad de Ensefianza que, como
ya se menciond, en ciertas ocasiones se realizaron a demanda de alguna carrera en particular.

76



Otro mecanismo de evaluacién permanente y de frecuencia anual que ya fue mencionado son los
informes anuales elevados por los Directores de Carrera a la CG. Mediante ellos se da cuenta del
desarrollo de las carreras y los desafios encontrados.

En la Facultad de Ciencias han habido diferentes experiencias para implementar encuestas de
opiniédn estudiantil que refieran a las actividades de ensefianza, remontandose a sus tiempos en la
Facultad de Humanidades y Ciencias y llegando al dia de hoy. Las modalidades de encuestas de
opinién han ido variando de forma, a veces surgiendo de forma independiente a partir de los
coordinadores de los cursos, en otras ocasiones surgiendo como manifestacion de una politica propia
de los Institutos (tal ha sido el caso del Centro de Matematica, el Instituto de Fisica y el de Ciencias
Geoldgicas).

Si bien en el pasado se ha intentado construir politicas institucionales referidas a este mecanismo, no
fue hasta el segundo semestre del afo 2017 que se resuelve la implementacién de una encuesta
generalizada para los cursos de inicio de las distintas carreras de la Facultad, ejecutada y procesada a
través de la UE. Tal propuesta surge en el marco del trabajo de la Comisidn de Evaluacion Docente en
la Funcidn de la Ensefianza (CEDFE) asesora del Claustro. Esta implementaciéon no va en desmedro de
aquellas que los cursos o institutos puedan realizar de forma independiente y se enfocan en las
unidades curriculares mismas y no en la tarea de los docentes. Las encuestas son de cardcter
andénimo y el procesamiento de las mismas es llevado a cabo por la UE, garantizando asi el correcto
uso de los datos. En un principio las encuestas se realizaron para cursos correspondientes al primer
ano de las carreras y desde el primer semestre del 2020 se aplican a todos los cursos. La estructura
actual de la Unidad de Ensefianza no ha permitido procesar estas encuestas desde el segundo
semestre de 2019.

Criterio: b. ¢El Servicio ha desarrollado una evaluacion de los procesos de implementacion de
los planes de estudios vigentes?

Existe un mecanismo anual de evaluacion del desarrollo de las carreras llevado a cabo, como fue
mencionado, mediante la accién de la CG, que tiene entre sus cometidos el evaluar los procesos de
implementacién de los planes de estudio vigentes a partir de los informes anuales elevados por cada
CC (ver anexo - Informes anuales de las CCs y de la CG).

Previo al trabajo de la CG, era el Claustro de la Facultad de Ciencias, mds en concreto la Comision de
Ensefianza de este érgano, quienes se encargaron del seguimiento de los planes de estudio y la
implementacién de la OG. Ademas de estudiar las propuestas de planes de estudio para que se
encuentren en sintonia con la OG, analizaron las reglamentaciones de los mismos.

Para el caso concreto del plan de estudio de Ciencias Bioldgicas, en el afno 2019, se ejecutdé un
proyecto de la Sectorial de Ensefianza dedicado a la evaluacidn de la implementacion del plan de
estudios. El informe resultado se encuentra en los insumos. Asimismo, cabe sefalar que la Carrera de
Geologia se encuentra en el marco del proceso de Acreditacién de Carreras Arcosur del Mercosur
Educativo.
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Criterio: c. ¢El Servicio ha desarrollado una evaluacion de impacto en la calidad de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes?

No se ha realizado una evaluacidon de impacto de aprendizajes de forma homogénea y transversal
para todas las carreras de la institucidn, existen distintas estrategias que han sido aplicadas a lo largo
de los afios y para cada carrera.

En el censo de egresados realizado en el 2019 se preguntd “Luego de finalizar tus estudios de grado,
éconstataste que habias recibido escasa formacion sobre algiun tema o drea de conocimiento
necesario para facilitar tu insercion laboral?”. Para quienes respondieron que si, tenian la siguiente
pregunta “¢En cudl o cudles?”. La siguiente figura expresa los resultados encontrados. Casi la mitad
de quienes respondieron el censo dicen haber recibido escasa formacién en el grado sobre algin
tema o adrea de conocimiento necesario para facilitar su insercién laboral. Las tres principales
mencionadas como deficientes son estadistica aplicada (43,9%), gestiéon de proyectos (36.5%) y
docencia / herramientas didacticas (35.6%). Los datos del censo de egresados y egresadas de
Facultad, pueden ser procesados para responder nuevas preguntas, cruzando de otras formas los
datos.

Inglés

Buenas practicas de Laboratorio
Programacian

Emprendedurismo

Pasantias en empresas

Gestion de calidad

Manejo de parsonal/Liderazgo

Método cientifico y diseno experimental
Biologia molecular aplicada

Trabajo de campo/Métodos de muestreo
Gestién ambiental

Gestion de empresas

Evaluacion del impacto ambiental
Cromatografia HPLC

Legislacion ambiental

Propiedad intelectual e industrial
Procesos industriales

Andlsis clinico

Ecologia aplicada

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

Figura 2.1.7. Respuestas en el censo de egresados del 2019 a la pregunta “¢En cudl o cudles?” referida a la o las
dreas de conocimiento en las que los egresados perciben una escasa formacion.

La Comision de Evaluacién Institucional entiende que si bien no existen estudios o informacién
sistematizada con el objetivo de responder a este criterio para todo el servicio, la alta insercion de los
y las egresadas de las carreras de grado de la Facultad en programas de posgrado a nivel nacional e
internacional dan cuenta de la sélida formacién de grado abocada a estudios académicos. Se estima
gue no son pocos los trabajos finales de grado que terminan reflejdndose en publicaciones en
revistas indexadas, mostrando también la sdlida formacidon académica recibida por las y los
estudiantes de grado. Estos datos podrian ser considerados para ser sistematizados en evaluaciones
de impacto de la calidad a futuro.
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Criterio: d. Al final o en etapas intermedias del desarrollo de las carreras ése evaluan los
logros alcanzados en los perfiles de egreso previstos en los planes de estudios?

No hay una forma Unica de evaluar los logros alcanzados en los perfiles de egreso que se encuentre
institucionalizada y sea transversal para todas las carreras.

En el marco del proyecto para evaluar el plan de estudios de la Carrera de Ciencias Bioldgicas, se
generan encuestas de valoracion estudiantil y docentes que pueden aportar a evaluar los logros
alcanzados en los perfiles de egreso.

De forma similar, en el proceso de acreditacion de la carrera de Geologia, se generd informacién para
evaluarla. A través de encuestas de percepcion a docentes y estudiantes en relaciéon con diversos
aspectos del desarrollo y los resultados del proceso de formacién, contemplando aspectos
operativos y de cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Algunas carreras, al tener un muy bajo nimero de estudiantes, pueden realizar un seguimiento
personalizado, que les permite generar insumos para evaluar los logros alcanzados y las dificultades
presentadas.

Valoracion de evaluacion de la ensenanza

La sistematizacién de mecanismos de evaluacién de las carreras del Servicio, que se encuentren
institucionalizados y sean transversales a todas ellas, es aun incipiente y discontinua en el tiempo.
Los informes anuales de las CCs a la CG han sido un gran insumo para la generacién de una agenda
de trabajo para los siguientes afios, por los que seguiran siendo valiosos para la institucion.

La institucion cuenta con los insumos generados de los distintos censos de egresados, a los que se les
podria sacar mayor provecho si se le destina recursos especificos.

Al igual que con los estudios de seguimiento de trayectorias, se considera sumamente necesario
contar con las capacidades institucionales adecuadas para la implementacién de encuestas de
valoracidon estudiantil de cursos a escala general en la institucién toda, y el procesamiento
sistematico de los datos obtenidos. La institucion ha demostrado a través del tiempo y de sus
intentos de generarlas, que su existencia es de interés para la mejora continua de la ensefianza. Las
encuestas de valoracién de cursos se encuentran actualmente bajo la drbita de la UE, con docentes
cuya actividad y formacion académica esta vinculada a la ensefianza de la ciencia en el marco de la
educacién superior. Los limitados recursos de la Facultad destinados a la generacién de estos
informes ha imposibilitado su realizacion sistematica y la posibilidad de enmarcarlos en trabajos mas
amplios que puedan aportar a problemas clave de las carreras y estudiantes de la Facultad.

Se considera oportuno generar a futuro espacios de discusion colectiva para seleccionar el tipo de
evaluacion de impacto de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, asi como de evaluacion de
los logros obtenidos en relacion a los perfiles de egreso.
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Valoraciones generales del Componente:

La Facultad de Ciencias posee una gran diversidad de ofertas curriculares de grado, propias del
servicio y compartidas con otros servicios de la Universidad de la Republica. Cuenta a su vez con
estructuras cogobernadas de seguimiento de cada una de ellas en particular, las Comisiones de
Carrera, y la Comisidon de Grado que realiza seguimiento de la Ensefianza a nivel servicio. Existe un
espacio institucional dedicado a la generacién de insumos, la investigacién educativa y el apoyo a los
procesos de Ensefianza-Aprendizaje, la Unidad de Ensefianza. Ademads, en su estructura
administrativa presenta sectores especificos para el soporte a las carreras de grado, como lo son el
Departamento de Administracion de la Ensefianza y la Secretaria de Comisiones de Carrera y de
Grado.

En cuanto a las problematicas planteadas por Comisiones de Carrera y de Grado, asi como las
administrativas vinculadas al Departamento de Administracién de la Ensenfanza, se destacan la
asignacion dispar de créditos y conocimientos requeridos entre unidades curriculares compartidas
entre diferentes carreras, la variacion anual de caracteristicas troncales de las unidades curriculares
(como la cantidad de créditos o el temario), la falta de una politica comun del servicio en cuanto al
reconocimiento de créditos por actividades de extensidn o investigacidn. También se destaca en
varias carreras (Ciencias de la Atmdsfera y Fisica Médica en particular) es que la baja cantidad de
docentes imposibilita ofrecer las UCs todos los afios y, muchas veces, seleccionan cual brindar de
acuerdo a la trayectoria de los estudiantes, lo cual afecta en gran medida la flexibilidad de la carrera.

Si bien se cuenta con un cierto grado de informacion e insumos sistematizados con respecto a los
procesos de Ensefianza-Aprendizaje, como los informes de seguimiento de trayectorias y las
Evaluaciones Diagndsticas de conocimientos y habilidades, estos no son producidos por institucion
de forma sistematica, ni existe evidencia de su uso por parte de los equipos docentes. El espacio
destinado actualmente a la generacién de estos insumos es la Unidad de Ensefianza, cuya
conformacién a 2022 no permite proyectar sostenidamente estas tareas.

Algunos de los inconvenientes planteados han sido resueltos o parcialmente resueltos a partir de la
aprobacién de las Disposiciones sobre la Oferta estable, en particular la unificacion de cantidad de
créditos y requisitos previos asignadas a las UCs, el establecimiento de criterios claros para la
habilitacion a rendir examen en calidad de libre, y la estabilidad de ciertas caracteristicas
fundamentales de las unidades curriculares. Esto permite a los estudiantes de grado realizar
planificacién curricular con mayor seguridad, agiliza procesos administrativos, y garantiza coherencia
institucional en cuestiones fundamentales como la asignacién de créditos. A su vez permite a la
Facultad de Ciencias fortalecer los acuerdos institucionales con otros servicios universitarios de
ofrecimiento mutuo de asignaturas, y facilita la movilidad internacional de estudiantes de grado.

Otros aspectos mencionados como problematicos por las Comisiones de Carrera y de Grado aln se
encuentran pendientes de resolucidn, como lo son los criterios institucionales para la incorporacion
en las curriculas de créditos por idiomas extranjeros, actividades de extensidn y de investigacion.
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Se constatan grandes avances y una serie de desafios de gran complejidad vinculados a la movilidad
tanto a la interna del Area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat, como entre otros
Servicios de la Universidad. Algunos aspectos a trabajar son el desfasaje entre los calendarios
académicos de los servicios del drea, la revision de contenidos previos requeridos para cursos de
otros servicios, la relevancia y aplicabilidad de los ClOs para las distintas carreras del area, entre
otros.

Se considera que mas alla de los aspectos generales y comunes de la ensefianza de grado, la Facultad
de Ciencias deberia realizar un andlisis de la situacion especifica de cada una de las Licenciaturas,
bajo una éptica de componentes, criterios e indicadores comunes a todo el servicio. La situacion de
cada plan de estudios, ingresos, egresados, desercidon de estudiantes, implementacién de trabajos
finales, duracidn efectiva de la carrera, plantel docente, metodologias de ensefianza, politicas de
seguimiento de estudiantes, de egresados en su insercidn laboral, etc, debe ser considerada caso por
caso y bajo pautas de evaluacion comunes. La especificidad y realidad en cada una de las
Licenciaturas deberia ser analizada en un proceso de autoevaluacién por separado que nos permita
realizar acciones particulares para mejorar las debilidades y mantener fortalezas en cada una.

Muchas de las dificultades a las que la Facultad se enfrenta hoy en materia de ensefianza de grado
derivan del proceso por el que se generaron los planes de estudio nuevos en su adecuacién a la
Ordenanza de Grado. Ese proceso carente de lineamientos institucionales comunes, mas alla de los
establecidos en la Ordenanza de Grado, que generasen un marco de trabajo coordinado y
proyectaran politicas educativas del servicio, tiene como consecuencia que cada plan de estudios se
construyo sobre diferentes logicas, en aspectos en los que estas comisiones consideran que deberian
ser objeto de disposiciones generales del servicio. Esto genera una serie de problematicas
curriculares y administrativas a distintos niveles, que han sido abordadas parcialmente durante el
periodo analizado.

Bibliografia
Facultad de Ciencias (2021). Disposiciones sobre la Oferta Estable.
Facultad de Ciencias (2017). Reglamento de las Comisiones de Carrera de la Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias (2004). Reglamento de las Comisiones Coordinadoras Docentes de la Facultad
de Ciencias

Cabrera, C. (2016). Pertinencia de la formacidon en Ciencias Bioldgicas en la Universidad de la
Republica: un anlisis curricular y la opinién de sus graduados.

Comision de Grado (2020). Devolucién de Informes anuales 2018-2019.

Universidad de la Republica, (2011). C. D. C. Ordenanza de estudios de grado y otros programas de
formacidn terciaria.

Unidad de Ensefianza (2012). Reformulacion de la Unidad de Ensefianza.

Unidad de Ensefianza (2019). Seguimiento Estudiantil de las Licenciaturas en Facultad de Ciencias.
ler Semestre — Generacion 2018. Unidad de Ensenanza-Facultad de Ciencias, 30 enero de 2019.

81



Componente: Ensefianza de Posgrado

Introduccion:

Es importante destacar que la Universidad de la Republica se encuentra en un momento particular
respecto al disefio de politicas de gestidon de posgrados. El Consejo Directivo Central (CDC), en sesion
ordinaria del 3 de diciembre de 2019, resolvié la creacién de la Comision Sectorial de Posgrado (CSP)
y el articulado de su Ordenanza. La CSP es el 6rgano del cogobierno universitario encargado de la
coordinacién, estimulo y desarrollo de las actividades de posgrado de la Udelar en todo el pais.
Funciona en el dmbito del Pro Rectorado de Investigacion y para la ejecucién de sus cometidos
cuenta con el asesoramiento permanente de la Comision Académica de Posgrado (CAP), en
funcionamiento desde el afio 2001.

Desde 2001, la CAP cumplid la funcién de asesorar al CDC en la creacién de carreras de posgrado,
supervision de sus planes de estudio y reglamentaciones. En los ultimos afios, asumié, ademas, la de
proponer la distribucion del presupuesto asignado al fortalecimiento del posgrado
(fundamentalmente becas para estudios de maestria y doctorado y programas de apoyo institucional
a las carreras). El crecimiento de la oferta de posgrados en la Universidad, asi como de los recursos
asignados a su consolidacién, planted la necesidad del redisefio que, con el apoyo de la CAP, llevd a
la creacion de la CSP.

Los distintos posgrados en los que participa la Facultad tienen estructuras de cogobierno y gestién
propias, mientras que la Comisién de Posgrado de la Facultad de Ciencias ha funcionado en estos
afios de forma puntual, actuando como comision asesora del consejo en tramites de revalidas, entre
otros. En el ano 2020 desde Decanato se convocd a un grupo de trabajo en el que participaron
representantes de los diferentes posgrados. Como resultado de este grupo de trabajo se presento al
Consejo una propuesta de conformacion y funcionamiento de la Comision de Posgrados de Facultad
de Ciencias, que atendiera la necesidad creciente de coordinacidn y articulacion entre los diferentes
posgrados.

En este apartado se detalla sobre las Maestrias y Doctorados ofrecidos por Facultad de Ciencias, en
el Componente Otros Programas de Formacion se informa sobre las Especializaciones y Diplomados.
Al momento de realizar el informe, el Servicio oferta en total 16 posgrados con un perfil académico,
por lo que requieren la realizacién de una tesis de posgrado y son gratuitos; algunos de ellos son
ofrecidos exclusivamente por la Facultad de Ciencias de la UdelaR y otros en convenio con otras
instituciones u organismos nacionales e internacionales.

Los primeros posgrados fueron el producto de un convenio concretado en octubre de 1986 entre el
Ministerio de Educacién y Cultura de Uruguay y la Universidad de la Republica para generar un
“Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas” (PEDECIBA). Entre sus objetivos centrales se
encuentran: crear y mantener una plataforma cientifica capaz de apoyar el desarrollo de las Ciencias
Basicas y el desarrollo tecnoldgico; sustentar la formacién de profesionales de alto nivel en las
diversas disciplinas cientifico-técnicas y participar activamente en la consolidacién de la trama
cientifica y cultural del Uruguay.

Los objetivos mencionados se orientan en dos direcciones:
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® La creacién de un sistema interdisciplinario de alto nivel, estable y permanente, que apoye y
fomente la investigacién cientifica.

e Laformacién de recursos humanos en las disciplinas cientificas basicas, capaces de insertarse
en la comunidad académica y en el sector productivo, publico y privado

Si bien trabajan en conjunto con la Udelar, PEDECIBA posee sus propios reglamentos vy
procedimientos, ademds de funcionar con un sistema de co-gobierno que incluye docentes y
estudiantes de posgrado.

Inicialmente el PEDECIBA se proponia ofrecer posgrados en las areas de biologia, fisica, informatica,
matematica y quimica, pero con el devenir institucional esta oferta se fue ampliando. Actualmente el
PEDECIBA oferta, con la Facultad de Ciencias como Servicio universitario de referencia:

Maestria en Bioinformatica (con Udelar, IIBCE e Instituto Pasteur);
Maestria en Ciencias Biolégicas;

Maestria en Fisica;

Maestria en Geociencias;

Maestria en Matematica;

Doctorado en Ciencias Bioldgicas;

Doctorado en Fisica;

Doctorado en Matematica;

Doctorado en Geociencias.

Paralelamente al desarrollo de los posgrados del PEDECIBA, la Facultad de Ciencias oferta algunos
posgrados propios:

Maestria en Ciencias Ambientales;
Doctorado en Ciencias Ambientales;
Maestria en Biotecnologia;

Doctorado en Biotecnologia.

Adicionalmente, en la actualidad se ofrecen también posgrados realizados conjuntamente con otros
servicios docentes de la UdelaR, con otras universidades del extranjero y con el apoyo de organismos
internacionales:

® Maestria en Ciencias Cognitivas (Facultad de Ciencias, Facultad de Ingenieria y Facultad de
Psicologia);

e Maestria en Ciencias Nutricionales (Facultad de Agronomia y Facultad de Ciencias);

® Maestria en Manejo Costero Integrado del Cono Sur (de la UdelaR participan las Facultades
de: Arquitectura, Ciencias, Ciencias Sociales, Derecho e Ingenieria, de Brasil la FURG,
UNIVALI, Argentina: UBA, IGEOPAT, Chile: Universidad de Concepcidon, México: IEM vy la
UNESCO).

Los datos de este componente fueron brindados por la Bedelia de Facultad de Ciencias, se basan en
datos publicados por Estadisticas Basicas de la Universidad de la Republica, asi como en datos
brindados por SECIU.
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De forma complementaria, se utilizaron los planes de estudio o documentos de referencia de los

posgrados y los informes enviados por las comisiones directivas que se encuentran adjuntos como

insumos. En el caso de que se encontraran diferencias entre algunos datos, se utilizd el

asesoramiento de la Asistente Académica que se encuentra coordinando la Comisidn de Posgrados

en la Facultad de Ciencias.

No se realizd un estudio sistematico de los contenidos de cada plan de estudio o documento de

referencia.

A - Oferta académica de posgrado en la Facultad de Ciencias

Criterio: a. Cantidad de titulaciones de posgrado ofrecidas por el servicio en el ultimo afo.

b. Cantidad de titulaciones de posgrado compartidas con otros servicios de Udelar en el

ultimo ano.

c. Caracterizacion de cada carrera. (Ej.: denominacion, carga horaria, ingresos, egresos, etc.)

Denominacion de la Plan vigente Cantidad de Compartida Ao Ingresos Egresos
carrera créditos / afios con otro/s desde el 2019 2018
Servicio/s que se
imparte
Maestria en 2012 160 créditos No 1997 15 4
Biotecnologia
2 afios
Doctorado en 2013 360 créditos No 2012 6 1
Biotecnologia
3 anos
Maestria en Ciencias 2013 100 créditos No 1997 16 2
Ambientales
2 afios
Doctorado en Ciencias 2018 100 créditos No 2018 0 0
Ambientales
2 afios
Maestria en Ciencias 2013 100 créditos FAGRO 2013 5 1
Nutricionales
2 afios
Maestria en Ciencias 2016 100 créditos FING, FPsico 2016 47 0*
Cognitivas
2 afios
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Maestria en Manejo 2012 110 créditos CENUR Este 2006 0 2
Costero Integrado del
Cono Sur 2 aﬁOS FADU, FCS,
FD, FING
Maestria en Ciencias 2007 100 créditos PEDECIBA 1988 54 50
Bioldgicas
2 afios
Doctorado en Ciencias 2016 100 créditos PEDECIBA 1988 43 18
Bioldgicas
3 anos
Maestria en 2009 160 créditos PEDECIBA 2009 10 6
Bioinformatica
2 anos
Maestria en 2010 160 créditos PEDECIBA 2009 11 3
Geociencias
2 afios
Doctorado en 2015 310 créditos PEDECIBA 2014 3 0
Geociencias
3 anos
Maestria en 2009 110 créditos PEDECIBA 1988 10 4
Matematica
2 afios
Doctorado en 2009 60 créditos de PEDECIBA 1990 9 1
Matematica cursos
4 afios
Maestria en Fisica 2007 160 créditos PEDECIBA 1988 3 4
2 afios
Doctorado en Fisica 2014 90 créditos de PEDECIBA 1988 9 5
cursos
5 anos

Tabla 2.2.1 Informacion sobre los posgrados ofrecidos en la Facultad de Ciencias.
*La primera generacién de egresados corresponde al afio 2019 y consté de un egreso

En la siguiente figura se muestran los resultados del segundo Censo de egresados, realizado en el afio
2019, que alcanzé un total de 1852 respuestas (58% de la poblacién censable). Se puede apreciar
gue las respuestas de los egresados acerca de la calidad de la formacion de posgrado se concentra en
valores positivos para todas las areas.
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éLa Facultad brinda formacion de posgrado de calidad?
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Figura 2.2.1. Respuestas del Censo de Egresados a la pregunta “éLa Facultad brinda formacion de posgrado de
calidad?” disgregadas de acuerdo al drea del posgrado.

Asimismo, en las encuestas de valoracion realizadas a estudiantes de posgrado en el marco de este
proceso de Evaluacién Institucional, respondieron un total de 409 estudiantes de posgrado. Como se
aprecia en las siguientes figuras, la formacidn tedrica, la aplicabilidad para el desempeiio académico,
el conocimiento y razonamiento interdisciplinar, la capacidad de elaboraciéon de proyectos y la
capacidad para trabajar en grupos brindada por los posgrados es valorada positiva y muy
positivamente. Lo mismo se puede decir de la capacidad de trabajar en grupos y de elaborar
proyectos.
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Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5,
¢cual es su valoracion de la formacion de Posgrado que dicha
carrera le brinda a los/as estudiantes? Aplicabilidad para su
desempefio en el ambito académico

150 —
100 —
50 —
2
0
1 Muy 2 3 4 5 Muy No sabe,
negativa positiva no

contesta

Figura 2.2.2. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion de la formacion de
Posgrado que dicha carrera le brinda a los/as estudiantes? Aplicabilidad para su desempefio en el dmbito
académico”

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5,
écudl es su valoracion de la formacién de Posgrado que dicha
carrera le brinda a los/as estudiantes? Solidez tedrica

125 —
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contesta

Figura 2.2.3. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion de la formacion de
Posgrado que dicha carrera le brinda a los/as estudiantes? Solidez tedrica”
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Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5,
écudl es su valoracion de la formacion de Posgrado que dicha
carrera le brinda a los/as estudiantes? Conocimiento y
razonamiento interdisciplinar
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Figura 2.2.4. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion de la formacion de
Posgrado que dicha carrera le brinda a los/as estudiantes? Conocimiento y razonamiento interdisciplinar”

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5,
écual es su valoracion de la formacidn de Posgrado que dicha
carrera le brinda a los/as estudiantes? Capacidad de
elaboracion de proyectos
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Figura 2.2.5. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion de la formacién de
Posgrado que dicha carrera le brinda a los/as estudiantes? Capacidad de elaboracién de proyectos”
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Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5,
écudl es su valoracion de la formacion de Posgrado que dicha
carrera le brinda a los/as estudiantes? Capacidad para trabajar

en grupo
100 —
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50 —
25 —
4
0 —
1 Muy 2 3 4 5 Muy No sabe,
negativa positiva no

contesta

Figura 2.2.6. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion de la formacion de
Posgrado que dicha carrera le brinda a los/as estudiantes? Capacidad para trabajar en grupos”

Valoracion de la Oferta Académica:

La tabla al inicio del componente muestra la gran diversidad y cantidad de posgrados vinculados con
el Servicio, significando una inmensa riqueza para la educacién superior en general y una serie de
desafios para nuestra institucidon en particular. Algunos de estos programas son de larga trayectoria y
han sido referencia para los posgrados mas nuevos de toda la Universidad, especialmente aquellos
de perfil académico. Los posgrados de la Facultad de Ciencias son también muy bien valorados entre
sus estudiantes y sus egresados, como muestran los resultados de las encuestas y del censo,
especialmente en lo que respecta a las actividades y habilidades académicas.

En este contexto el nuevo trabajo de la Comisidn de Posgrados de la Facultad de Ciencias, enmarcado
a su vez en las transformaciones de la Universidad toda, son entendidas como buenas noticias y
ofrecen gran potencialidad para los procesos de esta Evaluacién Institucional.

Esta cantidad y diversidad implica una importante carga a nivel administrativo. En la actualidad el
Departamento de Administracién de la Ensefianza (DAE - Bedelia) de la Facultad se encarga de la
administracion de todas las carreras de posgrado (excepto la Maestria en Manejo Costero Integrado
del Cono Sur) junto con las carreras de grado. No posee ningln darea o cargo especialmente
designado para la administracion de los posgrados, lo que podria alivianar el trabajo administrativo.

De forma complementaria, podria ser necesario una estructura administrativa que coordine entre las
comisiones directivas de cada posgrado. Actualmente el Decanato y la Comisién de Posgrados de
Facultad se encuentran redactando una propuesta para la creacién de una Secretaria de la Comisién
de Posgrados.
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Los datos de cada posgrado han sido de dificil acceso, en muchas ocasiones no coincidian con lo
manifestado por las propias comisiones directivas. Estas mismas complicaciones han aparecido a la
hora de coordinar entre posgrados para la creacion de la comision del Servicio. Seran necesarios
mecanismos de acceso a la informacién mds transparentes y comunes, que puedan ser usados por
los distintos tipos de posgrados vinculados al Servicio.
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B- Perfiles de egreso del posgrado

Criterio: a. éLas carreras de posgrado definen un perfil de egreso pertinente?

Los perfiles de egreso de las carreras de posgrado de la Facultad, en los casos que se encuentran
definidos, son considerados de pertinencia por sus comisiones directivas.

Criterio: b. ¢El perfil de egreso estd explicitado en el plan de estudios vigente?

No todos los posgrados poseen un perfil de egreso definido explicitamente en sus planes de estudio
correspondientes, hay diversos tipos de documentos de referencia de cada programa, en parte se
debe a que no existe un Reglamento de posgrados interno a la facultad. Algunos lo definen en su
Reglamento, o incluso en la Descripcion Analitica, tanto de forma explicita como de forma indirecta a
través de la definicion de objetivos del posgrado. Del andlisis de los informes y documentos de los
distintos posgrados asociados a la Facultad de Ciencias surge que no existen criterios en comun para
la redaccion de este apartado.

En el caso de la Maestria en Manejo Costero Integrado del Cono Sur y de la Maestria en Ciencias
Cognitivas el perfil de egreso si se encuentra explicitado en el plan de estudios. Algo similar sucede
con la Maestria en Bioinformatica de PEDECIBA, la Maestria y Doctorado en Biotecnologia, la
Maestria en Ciencias Nutricionales en las cuales queda definido indirectamente a través de los
objetivos de aprendizaje en los que se definen competencias y habilidades.

Las carreras de Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales, la Maestria y Doctorado en Ciencias
Bioldgicas de PEDECIBA, la Maestria y Doctorado en Fisica establecen el perfil de egreso en su
Reglamento. Similar sucede con la Maestria y Doctorado en Geociencias de PEDECIBA que lo
establece en su Descripcién Analitica.

Las comisiones de Maestria y Doctorado en Matematica del PEDECIBA declaran no tener un perfil de
egreso explicito escrito ni en el Plan de estudios, ni en su reglamento, ni en otro documento
asociado.

Criterio: c. ¢El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el
estudiante?

Todos los perfiles de egreso definidos explicita o implicitamente en el plan de estudios o en otros
documentos oficiales de las carreras poseen competencias y / o capacidades definidas en distinto
grado y profundidad.

Criterio: d. ¢El perfil de egreso explicita el drea de actuacion del egresado?

La mayoria de los perfiles de egreso definidos, explicitan el drea de actuacion del egresado. En la
mayoria de los casos refieren, en mayor o menor medida, a la actuacién académica (Maestria en
Ciencias Ambientales, Maestria en Manejo Costero Integrado del Cono Sur, Maestria en
Bioinformatica, Maestria y Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Maestria en Ciencias Cognitivas,
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Maestria y Doctorado en Fisica). En el caso de la Maestria y Doctorado en Geociencias el area de
actuacidn no se encuentra explicitada en el perfil de egreso.

Criterio: e. ¢El perfil de egreso es coherente con la Mision y Visidn Institucional?

Todos los posgrados de la Facultad poseen perfiles de egreso estrechamente vinculados con
fomentar la investigacion cientifica en el Uruguay, tal como es y ha sido el motor del Servicio y los
miembros de su comunidad.

Es en ese sentido que los perfiles de posgrado, tanto los de PEDECIBA como aquellos que se
desarrollan independientes a este programa, son coherentes con la Misidn y Vision Institucional.

Criterio: f. (El perfil de egreso hace referencia a algun elemento explicitado en la mision y
vision institucional?

La mayoria de los posgrados declaran que sus perfiles de egreso hacen referencia, en alguna medida,
a distintos aspectos que hacen a la investigacidn cientifica.

Criterio: g. ¢El perfil de egreso es coherente con las demandas del medio?

Si bien a nivel institucional no se tiene evidencias de estudios cuyo propdsito sea medir la demanda
del medio de los perfiles de egreso de los posgrado, de acuerdo a lo informado por las comisiones
asesoras de los distintos programas, existe una coherencia con las demandas en el medio.

En los informes de los siguientes posgrados se afirma coherencia entre el perfil de egreso y las
demandas del medio: Maestria y Doctorado en Fisica, Maestria y Doctorado en Ciencias Bioldgicas,
Maestria y Doctorado en Biotecnologia, Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales, Maestria en
Ciencias Cognitivas y Maestria en Ciencias Nutricionales.

Los posgrados de Manejo Costero Integrado del Cono Sur, en concreto, fueron generados a partir de
una demanda especifica surgida de un estudio (Avila et al., 2004).

En la siguiente figura se puede apreciar la distribucion de las respuestas de estudiantes de posgrado
en la encuesta de valoracion, realizada en el marco del proceso de evaluacién institucional, a la
pregunta referida a la formacién de Posgrado respecto a la aplicabilidad para su desempefio laboral.
Se puede apreciar que hay un corrimiento de las respuestas hacia valores negativos.
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Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5,
¢cual es su valoracion de la formacidn de Posgrado que dicha
carrera le brinda a los/as estudiantes? Aplicabilidad para su
desempefio profesional en el mercado laboral
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Figura 2.2.7. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion de la formacion de
Posgrado que dicha carrera le brinda a los/as estudiantes? Aplicabilidad para su desempefio profesional en el
mercado laboral” en la encuesta de valoracion

Similar sucede con la siguiente figura en que se muestran las respuestas para la valoracion del Plan
de estudios en cuanto a la inclusién de unidades curriculares y/o cursos de formacién para
actividades en el sector productivo.

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5,
écual es su valoracion del Plan de estudios de dicha carrera de
posgrado? Inclusion de unidades curriculares y/o cursos de
formacién para actividades en el sector productivo

125 —
100 — 104
[E 79
25 — 27 7
1 Muy 2 3 4 5 Muy No sabe,
negativa positiva no
contesta
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Figura 2.2.8. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion del Plan de estudios
de dicha carrera de posgrado? Inclusion de unidades curriculares y/o cursos de formacion para actividades en
el sector productivo”

Si bien desde la Comisidon de Evaluacién Institucional se entiende que puede existir algun desfasaje
entre demanda y formacion en las carreras de posgrado; es importante resaltar que, dado el caracter
fuertemente académico de estos programas y la historia misma de algunas de estas disciplinas en el
mundo y especialmente en el pais, no necesariamente existe, a priori, una demanda externa. En la
actualidad, ciertas demandas del medio que podrian ser abordadas por egresados y egresadas de
carreras de posgrado del Servicio, se encuentran reservadas para otras carreras (por ej.: Ingenieros,
Ingenieros Agronomos, entre otras).

En la siguientes figuras se muestran los resultados del segundo Censo de egresados de Facultad de
Ciencias, realizado en el afio 2019. Se puede apreciar que las respuestas de los egresados acerca de
como se ajusta la oferta de posgrados a las necesidades de la poblacién muestra una distribucion
concentrada en una valoracién media, mientras que a la pregunta de cdmo visualizan que se ajusta la
oferta de posgrado a la demanda de los empleadores se recibe una mayoria de respuestas con
valoraciones intermedias o negativas.

¢ La oferta de posgrado se ajusta a las necesidades de la poblacion?
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Figura 2.2.9. Respuestas de estudiantes del censo de egresados a la pregunta “éLa oferta de posgrado se ajusta
a las necesidades de la poblacion?” disgregadas de acuerdo al drea del posgrado
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éLa oferta de posgrado se ajusta a las demanda de los empleadores?
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Figura 2.2.10. Respuestas de estudiantes del censo de egresados a la pregunta “éLa oferta de posgrado se
ajusta a las demandas de los empleadores?” disgregadas de acuerdo al drea del posgrado

Criterio: h. ¢El perfil de egreso es coherente con las reglamentaciones vigentes? (Ordenanza
de posgrados, reglamentaciones nacionales)

Los perfiles de egreso que estan explicitados y presentan coherencia con las reglamentaciones
vigentes, entendiendo por ellas a la ordenanza de estudios de posgrado.

Criterio: i. ¢El perfil del egreso es coherente con los contenidos del plan de estudios?
(jerarquizacion, secuencia, cobertura de los campos disciplinares, etc.)

De acuerdo a las comisiones de posgrado que respondieron existe coherencia entre los contenidos
del plan de estudios y el perfil de egreso. Los perfiles académicos son coherentes con la realizaciéon
de una tesis o trabajo final de investigacion, requisito en todos los planes de estudio. Otras
particularidades pueden depender de los cursos optativos y las trayectorias seleccionadas por cada
estudiante (tal es el caso de Biotecnologia, ver su informe).

Criterio: j. (El perfil de egreso contiene menciones especificas a habilidades y/o competencias
y/o capacidades presentes en el detalle de contenidos del plan de estudios?

No se realizd un estudio detallado de cada uno de los planes de estudio de las carreras de posgrado
en el marco de este proceso de evaluacidn institucional. Las habilidades y competencias vinculadas
con las actividades de investigacion (ver Criterio c) se encuentran presentes en los contenidos de los
planes de estudio, como su caracter académico y sus tesis y tesinas demuestran.
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Valoracion Perfiles de egreso de los Posgrados

Existe una gran variedad y cantidad de carreras de posgrado, provenientes de variadas areas
disciplinares de las ciencias basicas y naturales. Desde posgrados de PEDECIBA, posgrados propios
del Servicio, hasta carreras compartidas con otros Servicios e incluso instituciones. Es importante
tener en cuenta que la Facultad y la Universidad toda se encuentran en proceso de repensar la
politica de posgrados, con la generaciéon y reestructuracion de estructuras de cogobierno vy
administrativas.

Si bien no existe una forma homogénea de expresar los perfiles de egreso en los documentos de
referencia (plan de estudios, reglamentos, resoluciones u otros documentos) de cada posgrado, vista
la diversidad de programas y sus diferentes historias, esto es esperable y su homogeneizacion no es,
en principio, deseable.

En cuanto a las demandas del medio de los perfiles de egreso, se destaca que la naturaleza
académica de las carreras de posgrado del Servicio y la historia de las disciplinas cientificas en el pais,
estos posgrado no necesariamente nacen de la demanda del medio. Dicho esto, es importante
resaltar el rol que los primeros programas de posgrado han tenido en el crecimiento y desarrollo de
las ciencias basicas y naturales en Uruguay y la percepcion, tanto institucional como de los y las
estudiantes y egresadas, de la buena calidad en la formacidn de posgrado, especialmente en los
contenidos y habilidades vinculadas con el mundo académico.

Se observa en los resultados de las encuestas y del Il Censo de egresados y egresadas, existe espacio
para la formacidon en cuestiones demandadas por la sociedad y empleadores o que generen
demanda y como Servicio se puede apuntar a ello.

El desfase de las demandas con las formaciones de posgrado ofrecidas se ve reflejado muchas veces
en el no reconocimiento de los y las egresadas de estas carreras para realizar actividades cuyas
formaciones si los capacita a realizar. Tanto las encuestas a estudiantes de posgrado como el censo
de egresados, reflejan un llamado a reflexionar y apostar por una insercion laboral de los programas
de posgrado fuera del ambito académico.
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C- Adecuacion de los planes de estudio de Posgrado

Criterio: a. ¢Los planes de estudio tienen una adecuada estructura curricular? (carga horaria,
secuencia, flexibilidad, definicion de unidades curriculares, ejes de formacion, requisitos de
egreso)

En la siguiente figura se muestran los resultados de las encuestas de valoracidn realizadas a los y las
estudiantes de posgrado, mostrando la percepcién que poseen de la asignacién de créditos en el
plan de estudios correspondiente. Como puede apreciarse, los valores estan corridos hacia
respuestas positivas.

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, éicudl es su
valoracion del Plan de estudios de dicha carrera de posgrado?
Adecuacion de la asignacion de créditos de los cursos

100 —

75
50
25
0

1 Muy 2 3 4 5 Muy No sabe,

negativa positiva no
contesta

Figura 2.2.11. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion del Plan de estudios
de dicha carrera de posgrado? Adecuacion de la asignacion de créditos de los cursos”

Las siguientes dos figuras se corresponden con las respuestas de las encuestas de valoracién
realizadas a los y las estudiantes de posgrado valorando primero la distribucién de los cursos entre
semestres y la siguiente la adecuacidn de la oferta de unidades curriculares electivas respecto al
titulo aspirado. En ambos casos se aprecia una distribucién concentrada en valores medios.

97



Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5,
écual es su valoracion del Plan de estudios de dicha carrera de
posgrado? Distribucién de los cursos entre semestres

100 —

75

50

25

0
1 Muy 2 3 4 5 Muy No sabe,
negativa positiva no
contesta

Figura 2.2.12. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion del Plan de
estudios de dicha carrera de posgrado? Distribucion de los cursos entre semestres”

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5,
¢cual es su valoracion del Plan de estudios de dicha carrera de
posgrado? Adecuacion de la oferta de unidades curriculares
electivas respecto al titulo aspirado

100 —
99
75 —
65
50 —
25 —
21 24
0 —
1 Muy 2 3 4 5 Muy No sabe,
negativa positiva no

contesta

Figura 2.2.12. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “écudl es su valoracion del Plan de
estudios de dicha carrera de posgrado? Adecuacion de la oferta de unidades curriculares electivas respecto al
titulo aspirado”

Las respuestas de las encuestas de valoracion a estudiantes de posgrado muestran una percepcion
entre media a positiva de la asignacién de créditos de las carreras de posgrado. Y mas concentrados
en valores medios en la percepcién de la distribucion de cursos en los semestres y la oferta de
unidades curriculares respecto al titulo aspirado.
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Criterio: b. éLa estructura curricular del plan de estudios estd explicita en el documento de
referencia? (ciclos, modulos, asignaturas, dreas)

En el caso del posgrado en Biotecnologia, en el reglamento se estipula una estructura flexible que
debe ser aprobada por la comision correspondiente a criterio del Director.

En el caso de los posgrados PEDECIBA (Ciencias Bioldgicas, Bioinformatica, Fisica y Geociencias), en el
reglamento de las maestrias, la estructura curricular del plan de estudios es individual, sugerido por
el director de la tesis y aprobado por la respectiva comisidn. Las actividades programadas o unidades
curriculares se encuentran apropiadamente reglamentadas en estos documentos, con la cantidad de
créditos minima necesaria al igual que los créditos del trabajo de tesis. Los doctorados, por su parte,
declaran solamente los créditos y requisitos para el trabajo de tesis.

En el caso de la Maestria en Ciencias Nutricionales posee una estructura explicita en el plan de
estudios, comprendiendo mddulos centrales y mddulos electivos, espacios de trabajo de laboratorio,
seminarios y tesis. Lo mismo sucede con la Maestria en Ciencias Ambientales y con la Maestria de
Manejo Costero Integrado del Cono Sur, organizado en ejes tematicos con actividades programadas.

No hay un criterio comun de redaccion de la estructura curricular del plan de estudios, asi como
tampoco en qué documentos de referencia debe estar: plan de estudios, reglamento del posgrado,
descripcidn analitica, etc. En algunos casos no se cuenta con un documento de referencia alguno.

Criterio: c. éLa unidad central de enunciacion de actividades es coherente con la estructura
curricular mencionada en el plan de estudios?

A continuacidn se detallan las unidades centrales de enunciacion de actividades de cada posgrado,
en el caso que se cuente con la informacién necesaria.

e Bioinformatica: Los planes individuales estaran integrados por al menos 90 créditos de
actividad programada, y la realizacion de una tesis de Maestria valorada en 70 créditos. La
Comisidn indica que esta enunciacidn es coherente.

e Biotecnologia: Para obtener el titulo de Magister en Biotecnologia son necesarios 160
créditos distribuidos en 60 créditos correspondientes a actividades programadas y 100
créditos de trabajo de tesis. Para obtener el Titulo de Doctor en Biotecnologia se deberdn
completar un total de 360 créditos, distribuidos en 60 créditos de actividades programadas y
300 créditos de trabajo de tesis. La Comisidn manifiesta que los planes de estudio son
individuales y por lo tanto se alimentan de una oferta de cursos generales en diferentes
areas, no existiendo una planificacién central. Los docentes vinculados al posgrado ofrecerdn
cursos organizados en unidades tematicas. Una unidad tematica puede incluir uno o mas
cursos, y pasantias, vinculados a un area particular. La descripcién de las unidades tematicas
y los créditos correspondientes a las actividades programadas seran establecidos en cada
llamado.

e Ciencias Bioldgicas: tanto la Maestria como el Doctorado se encuentran divididos en
subareas. Cada estudiante de posgrado debera contar con un director de tesis, con el que
propondra un plan de estudios, con sus actividades programadas en acuerdo con la subdrea
respectiva, para alcanzar los 60 créditos mas la realizacidon de una tesis final. En el caso del
doctorado se podran contabilizar créditos obtenidos en posgrados anteriores.
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e Ciencias Cognitivas: se exigen dos cursos obligatorios pertenecientes al area Cognitiva
General. El resto de la curricula es flexible, es decir, los cursos para cada estudiante se
definen junto con su Director Académico, cubriendo las siguientes areas: Area Basica, Area
Cognitiva General (con los dos cursos obligatorios) y area Cognitiva Especifica. La comisidn
afirma que existe coherencia.

e Ciencias Nutricionales: Se requiere completar un minimo de 20 créditos obligatorios
correspondientes a los cursos de los médulos centrales y mddulo opcionales de 30 créditos
como el conjunto de cursos que permiten perfilar y ampliar la formacién hacia
determinadas areas de interés para los estudiantes.

e Fisica: la Maestria requiere de 60 créditos de cursos (30 cursos basicos y 30 opcionales) y una
Tesis final (100 créditos) para su aprobacion. Mientras que el Doctorado exige la aprobacion
de 90 créditos de cursos (se contabilizan créditos obtenidos en posgrados anteriores) y una
tesis final. Cada estudiante debe presentar su plan de estudios a la comision de posgrado, en
el cual se detallan los cursos a realizar.

® Geociencias: la Maestria tendrd un minimo de 60 créditos correspondientes a actividades
programadas, 14 créditos corresponden a cursos obligatorios (a definir por la Comision de
Maestria pudiendo llegar a ser de 21 créditos) y 46 créditos a cursos optativos y otras
actividades programadas. En el caso del doctorado deberan ser un minimo de 90 créditos en
actividades programadas, considerando los créditos de estudios de posgrado anteriores en
Geociencias y/o méritos en areas afines y la realizacion de un trabajo de Tesis, sumando un
minimo de 310 créditos en total.

e Ciencias Ambientales: la Maestria se divide en las 3 mismas Unidades, en cada unidad tiene
un par de actividades obligatorias que suman 40 créditos (14, 20 y 6), ademas tiene 20
créditos optativos de cualquiera de las unidades y 40 créditos para la tesis. El doctorado se
centra en la realizacidon de un trabajo original de tesis en problematicas ambientales de
distinta indole, a distintas escalas y en diferentes socio-ecosistemas, con énfasis en aspectos
biofisicos.

e Matematica: los planes de estudio son individuales y se integrardn con cursos semestrales,
seminarios, otras actividades aprobadas por la comision de posgrado, y un trabajo de tesis. El
estudiante habra de obtener un minimo de 110 créditos. Al trabajo de tesis se le asignara un
valor minimo de 50 créditos. En el caso del Doctorado en Matematica, el programa consiste
en 60 créditos de cursos, un examen de calificacion y una tesis.

® Manejo Costero Integrado del Cono Sur: la Maestria, se estructura en “actividades
programadas” (al menos 70 créditos) que son cursos (obligatorios y optativos), talleres sobre
manejo costero y espacio curricular flexible, divididos en tres ejes: fisico-bioldgico, socio
econdmico y politico, institucional, administrativo, legal; y por otra parte el trabajo de tesis
final (30 créditos).

Criterio: d. ¢ Los contenidos contemplan las diferentes dreas de formacion de las carreras?

De acuerdo al andlisis de las respuestas de las respectivas comisiones o encargados de posgrado y de
los documentos de referencia de los mismos, se entiende que los contenidos se encuentran
contemplando las diferentes areas de formacién de las carreras de posgrado. En el caso de los planes
de estudio individuales (correspondiente a las carreras PEDECIBA) existen comisiones evaluadoras
que asi lo garantizan.
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Criterio: e. ¢Las metodologias de ensefianza son acordes a los diferentes contenidos que se
imparten?

No se cuenta con las metodologias de ensefianza impartidas en todas las unidades curriculares de
todas las carreras de posgrado. Existiendo flexibilidad en muchas de ellas, tampoco es posible censar
esto correctamente.

Muchas comisiones o encargados de los posgrados afirmaron que las metodologias son acordes,
como se muestra en los siguientes Criterios, existen comisiones en cada posgrado que evalian los
cursos y sus metodologias de ensefianza, garantizando concordancia con los contenidos impartidos.

Criterio: f. (Existe coherencia entre los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes con
los diferentes contenidos y metodologias de ensefianza?

Ver respuesta de Criterio b.

Criterio: g. ¢Los mecanismos de evaluacion final de los aprendizajes estdn aprobados por el
drgano correspondiente y son conocidos oportunamente por los estudiantes?

Todas las comisiones o encargados de carreras de posgrado informaron que los mecanismos de
evaluacién final de los aprendizajes de sus carreras se encuentran aprobados por las comisiones de
cada posgrado o el érgano que corresponda y son conocidos por los estudiantes.

Valoracion general de los planes de estudio de Posgrado:

Los posgrados vinculados con la Facultad de Ciencias se encuentran redefiniendo la integracion, las
atribuciones y el funcionamiento de una Comisién de Posgrado, que pueda apoyar a las distintas
necesidades de todos los distintos programas. La diversidad de carreras de posgrado se refleja en las
formas de resolver las redacciones de los planes de estudio, no existiendo criterios comunes para la
institucién. La Comisién de Posgrado seria, en caso de considerarlo importante, la encargada de
generar estos criterios comunes.

Las respuestas de los estudiantes de posgrado a las encuestas de valoracion muestran que la
formacién es valorada muy positivamente tanto por su solidez tedrica, la capacidad de trabajar en
grupo vy la aplicabilidad en el dmbito académico. Las respuestas a valoraciones sobre el conocimiento
y razonamiento disciplinar brindado, la capacidad de elaborar proyectos desarrollada en los
posgrados y la asignacidn de créditos de las carreras de posgrado se concentran en valores medios.
Lo mismo sucede con la distribucién de cursos en los semestres y la oferta de unidades curriculares
respecto al titulo aspirado. Todo ello muestra que los posgrados son en términos generales, muy bien
percibidos por sus estudiantes. Y lo mismo se puede concluir al analizar las respuestas de las
comisiones o responsables de las distintas carreras.

Dicho esto, existen algunas dareas, especialmente relacionadas con la salida laboral fuera de la
Academia, en las que centrar los esfuerzos. De las encuestas de valoracion de estudiantes de
posgrado se desprende como clave trabajar en la inclusién de unidades curriculares y/o cursos de
formacidén para actividades en el sector productivo.
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D - Incorporacion de la investigacion en las carreras de posgrado.
(Corresponde diferenciar si el Posgrado es Académico —que por
definicion incorpora la investigacion— o Profesionalizante).

Criterio: a. ¢ Los estudiantes de la carrera participan en actividades de investigacion?

Todas las carreras de posgrado vinculadas con la Facultad de Ciencias son, parcial o completamente,
académicas. Todos los posgrados evaluados aseguran por tanto que sus estudiantes realizan
actividades de investigacion en las distintas unidades curriculares aceptadas y, ademas, cuentan con
una actividad de investigacion a modo de tesis necesaria para su titulacion.

En las siguientes figuras se aprecia el nivel de informaciéon que los y las estudiantes de posgrado
perciben recibir de la institucidn acerca de los proyectos de investigacion, de acuerdo a la encuesta
de valoracion realizada. Las respuestas se concentran en respuestas positivas. En la figura posterior
se muestra la cantidad de estudiantes que responde haber participado de alguno de estos proyectos
durante la carrera.

En una escala del 1 al 5, ¢cudnta informacién ha recibido por

parte de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos?

Informacién disponible en la Facultad de Ciencias respecto a
llamados a proyectos de investigacion

100 —

75
50
25
0

1 Nada 2 3 4 5 Mucha No sabe,

no
contesta

Figura 2.2.13. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “é cudnta informacion ha recibido por parte
de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos? Informacion disponible en la Facultad de Ciencias
respecto a llamados a proyectos de investigacion”
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éDurante su carrera de posgrado ha participado en
proyectos de investigacion?

250 —

238

200 —

150 —

100 —
85

No

Figura 2.2.14. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “é Durante su carrera de posgrado ha
participado en proyectos de investigacion?”

Criterio: b. ¢éla carrera incluye unidades curriculares que desarrollan habilidades de
investigacion explicitas en objetivos y/o contenidos?

Las tesis de las Maestrias y Doctorados evaluadas tienen un caracter académico centradas en
problemas de investigacién de la disciplina en concreto. Funcionan como espacios curriculares,
transversales al posgrado, y con una carga de créditos acordada que ocupa gran parte de los créditos
totales (ver adjuntos de tesis aprobadas).

Cabe resaltar que en muchos casos los cursos varian afo a afio, al existir flexibilidad y planes de
estudio individuales no es sencillo tener una lista de unidades curriculares.

Los posgrados en Ciencias Bioldgicas contemplan hasta 2 créditos para cursos habilitantes de
licencias o acreditaciones como pueden ser el de la CHEA de experimentacién con animales.

Criterio: c. { Existen espacios curriculares especificos con contenidos de investigacion?

Si, todos los trabajos de tesis tienen contenidos de investigacién. Como se puede concluir por el
perfil académico de todos los posgrados muchos de los cursos poseen contenidos de investigacion.
Por mds informacion ver el Criterio b.

Criterio: d. Existencia de espacios curriculares transversales con contenidos de investigacion

Los siguientes posgrados afirman poseer espacios curriculares transversales con contenidos de
investigacion: Maestria y Doctorado en Geociencias, Maestria y Doctorado en Ciencias Bioldgicas,
Maestria y Doctorado en Biotecnologia, Maestria en Ciencias Cognitivas y Maestria en Ciencias
Nutricionales. De nuevo, la flexibilidad de algunos planes complejiza poder responder estos criterios
de forma certera.
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Las tesis de todas las Maestrias y de todos los Doctorados, funcionan como un espacio curricular y
poseen contenidos de investigacidn, dado su caracter académico.

De forma adicional, en algunos casos existen otros espacios curriculares enfocados en esta actividad.
Algunos ejemplos traidos por las comisiones, directores de los distintos posgrados son:

e Pasantias, comprendidas explicitamente en diferentes planes de estudio o reglamentos
e Taller de Geociencias, de los posgrados en Geociencias de PEDECIBA
e Taller de Investigacidon en Ciencias Ambientales - Maestria en Ciencias Ambientales

e Taller de Investigacidon - Maestria en Manejo Costero Integrado del Cono Sur

Criterio: e. ¢ El posgrado exige productos de la investigacion de los estudiantes?

Todas las Maestrias y Doctorados evaluados exigen la realizacién de un trabajo de investigacion, de
distinta duracién, con la respectiva tesis o trabajos finales de investigacion. Muchos de estos trabajos
desembocan en publicaciones en revistas indexadas u otras formas de productos de investigacion
pero no se cuenta con esta informacién sistematizada.

Valoracidn incorporacion de la investigacion en las carreras de posgrado

Todos los posgrados analizados en este capitulo poseen un fuerte componente de investigacion,
reflejado en sus planes de estudio, perfiles de egreso y en los resultados de las encuestas de
valoracion.

La larga tradicion de formaciones de posgrado vinculados con la Facultad de Ciencias va desde
PEDECIBA, y la consolidacidon de la ciencia nacional, hasta los nuevos programas de posgrado,
respondiendo a demandas locales como Manejo Costero, o al surgimiento de nuevas areas de
investigacion nacional e internacionalmente como Biotecnologia, Ciencias Cognitivas o Ciencias
Nutricionales.
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E - Incorporacion de la extension en las carreras de Posgrado

Criterio: a. ¢ Los estudiantes de la carrera participan en actividades de extension?

Los posgrados de Facultad de Ciencias son de caracter académico y tradicionalmente el foco se
encuentra en actividades de investigacidon. Son pocos los posgrados que contemplan, de una u otra
forma, a la extension o actividades en el medio.

De acuerdo a lo informado por los distintos posgrados, muchos de sus estudiantes realizan
actividades en el medio o de extensidn, ya sea a través de unidades curriculares que las contemplan,
asi como por la participacion de grupos de investigacidén en esta clase de actividades.

En la siguiente figura se muestra la cantidad de estudiantes que responde haber participado de
alguno de estos proyectos durante la carrera en la encuesta de valoracion realizada para la
evaluacion institucional, a esta pregunta respondieron 323 estudiantes.

¢Durante su carrera de posgrado ha participado
en proyectos de extension?

250 —

234

200 —

150 —

100 —

50 —

Figura 2.2.15. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “é Durante su carrera de posgrado ha
participado en proyectos de extension?”

Criterio: b. ¢La carrera incluye Unidades Curriculares que involucran la formacion en
extension de los estudiantes?

Aun cuando ningln posgrado declara la existencia de créditos especificos asignados a esta funcién, si
se declara en varios de ellos (Maestria de Manejo Costero Integrado del Cono Sur, Maestria en
Ciencias Nutricionales y Maestria en Ciencias Cognitivas) la existencia de actividades del plan de
estudios que la incorporan, asi como de Espacios de Formacion Integral (Manejo Costero Integrado
del Cono Sur).
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Algunas comisiones de posgrado contestaron que no existen espacios que incluyan esta funcién
(Maestria y Doctorado en Matematica, Maestria y Doctorado en Geociencias, Maestria y Doctorado
en Bioinformatica, Maestria y Doctorado en Ciencias Bioldgicas).

Criterio: c. (Existen espacios curriculares especificos con contenidos de extension?

La mayoria de las directivas de los posgrados declaran no tener espacios curriculares especificos con
contenidos de extension.

En el caso de la Maestria en Ciencias Nutricionales declara que pueden existir puntualmente algunos
espacios opcionales.

Criterio: d. ¢ Existen espacios curriculares transversales con contenidos de extension?

La mayoria de los posgrados declaran no tener espacios curriculares especificos con contenidos de
extension.

La Maestria en Ciencias Nutricionales declara que pueden existir puntualmente algunos espacios con
cardacter opcional.

Criterio: e. ¢Se realizan Espacios de Formacion Integral?

El Unico posgrado que registra Espacios de Formacion Integral es la Maestria en Manejo Costero
Integrado.

El posgrado de Biotecnologia declara apoyar actividades de divulgacién en el campo.

Valoracién incorporacion de actividades de extension en las carreras de
posgrado

Las actividades de extensidn reportadas por los posgrados y los estudiantes de posgrado son escasas
y son un area a trabajar, con el objetivo de lograr una mayor interaccion de los posgrados con la
sociedad.

106



F - Seguimiento de los planes de estudio

Criterio: a. ¢Existe un mecanismo documentado que explicita la actualizacion del plan de
estudios?

No existen reglamentos a nivel de Facultad que velen por la totalidad de programas de posgrado con
la que se encuentra vinculada. En la actualidad, se esta trabajando en reunir y redefinir a la Comisidn
de Posgrado que pueda, entre otras cosas, dedicarse a ello.

Varios de los posgrados recurren a distintas comisiones del posgrado para la actualizaciéon de sus
planes de estudio, aunque no lo realizan de forma sistematica, tal es el caso de la Maestria y
Doctorado en Geologia (que aun no lo ha actualizado), la Maestria y Doctorado en Matematica, la
Maestria y Doctorado en Bioinformatica, la Maestria y Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Maestria y
Doctorado en Fisica y la Maestria y Doctorado en Biotecnologia.

En el caso de la Maestria en Manejo Costero Integrado del Cono Sur la actualizacién de los planes de
estudio estan especificadas en sus respectivos Reglamentos.

La Maestria en Ciencias Nutricionales es nueva, por lo tanto no posee aun mecanismos de evaluacién
de su plan de estudios. Para la Maestria en Ciencias Cognitivas sucede similar, aunque posee
mecanismos previstos que se prevé utilizar.

Criterio b. ¢ Participacion de los diferentes drdenes en la actualizacion del plan de estudios?

La participacion de los érdenes en la actualizaciéon de los planes de estudio se da a través de las
comisiones de posgrado que la llevan a cabo, como afirman los siguientes posgrados: Maestria y
Doctorado en Geociencias, Maestria y Doctorado en Fisica, Maestria y Doctorado en Ciencias
Bioldgicas, Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales, Maestria y Doctorado en Bioinformatica y
Maestria y Doctorado en Matematica (ver las respuestas del pedido de informacion).

El posgrado de Biotecnologia hasta el momento no contempla estas actualizaciones, la Comisién, con
participacion de estudiantes, esta si siempre actualizando la implementacion del plan de estudios.
Los posgrados mas nuevos de Ciencias Nutricionales y Ciencias Cognitivas tienen previsto generar
estos mecanismos con participacion. En el caso de Manejo Costero Integrado del Cono Sur la
participacion se da de forma indirecta a través de las evaluaciones estudiantiles.

Criterio: c. ¢Existe un espacio institucional especifico para la actualizacion en procesos de
ensefianza?

No existe un espacio institucional en comun para todos los posgrados, si bien la Facultad se
encuentra trabajando, generando instancias de encuentro, con el fin de reestructurar la Comision de
Posgrados. Uno de los objetivos se vincularia con la actualizaciéon de los procesos de ensefianza.
Como se menciond anteriormente, cada posgrado posee estructuras propias con estos objetivos, se
enlistan a continuacion.
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Programa de Posgrados en Ciencias Ambientales: es asesorada por la Comisién de Estudios
para cada posgrado, la cual tiene entre sus cometidos realizar el seguimiento de los
estudiantes, aprobar y proponer los cursos, pasantias o talleres para el posgrado

Maestria en Manejo Costero Integrado del Cono Sur: existe una Subcomisiéon Académica de
Posgrado constituida por un representante de cada Servicio que participa en los posgrados
del programa encargada de supervisar las actividades vinculadas a los mismos

Maestria y Doctorado en Geociencias - PEDECIBA: la Comisién de Posgrado como el Consejo
Cientifico del Area son espacios cogobernados con representacion de los 6rdenes
respectivos, son las estructuras responsables de los seguimientos y actualizaciones
referentes a la ensefianza de los posgrados

Maestria y Doctorado en Matemadtica - PEDECIBA: a través de la comisién de posgrado y mas
en general de la seccién de Matematica del PEDECIBA, con participacion de los distintos
ordenes

Maestria y Doctorado en Fisica - PEDECIBA: Comisién del posgrado

Maestria y Doctorado en Ciencias Bioldgicas: Subcomisién de Ingreso y Seguimiento.
Subcomisién de Asuntos Curriculares; cada una de estas subcomisiones serda nombrada por
el Consejo Cientifico del Area y estard conformada por lo menos por un delegado o
representante de cada subdrea (preferentemente investigadores grados 4 y 5) y un
representante del Consejo Cientifico del Area.

Maestria en Bioinformatica - PEDECIBA: posee una Comision de la Maestria, ademas la
Comision Directiva del PEDECIBA, conformada por estudiantes del posgrado, docentes y
egresados, de Bioinformatica es la encargada de actualizar su plan de estudios de acuerdo a
los plazos que ella misma considere pertinente ademas de generar los informes de
rendimiento académicos pertinentes

Maestria y Doctorado en Biotecnologia: la Comisién de Posgrado en Biotecnologia asume
dicho rol en casos puntuales.

Maestria en Ciencias Nutricionales: el Comité Académico de la Maestria Interfacultad
(CAM-IF), tiene una integracion de caracter académico y refleja las dos instituciones, posee
una Coordinacion Titular y Alterna (proveniente de cada institucion), con el cometido de
coordinar y gestionar la Maestria y convocar al Comité Académico IF de la Maestria. Se
nombrara a propuesta del CAM-IF.

Criterio: d. ¢Existen informes sistemdticos de los rendimientos académicos de los

estudiantes?

No existen informes sistematizados por espacios especificos en la Facultad de Ciencias. Se cuenta con

reportes de cada Comision de Posgrado:

Maestria y Doctorado en Geociencias - PEDECIBA: Si, actas y escolaridad del Sistema Gestién
de Administraciéon de la Ensefianza (SGAE).

Maestria y Doctorado en Fisica - PEDECIBA: Si. Actas y escolaridad. Ademas, la Comision de
posgrado realiza un seguimiento anual de los estudiantes, el cual queda registrado en las
actas de la comisién.

Maestria y Doctorado en Ciencias Bioldgicas: si, actas y escolaridad.

108



® Programa de Posgrados en Ciencias Ambientales: la Comision de Estudios para cada
posgrado realiza el seguimiento de los estudiantes.

® Maestria en Bioinformatica - PEDECIBA: si

e Maestria y Doctorado en Biotecnologia: Si, cada afo se realiza un informe final, y las actas de
la comisidn de posgrado estan disponibles.

® Maestria en Ciencias Cognitivas: Si, actas escolaridades. También un sistema de fichas en las
cuales los Directores Académicos, en conjunto con los estudiantes que tienen a cargo,
mantiene actualizado el plan de estudio personalizado.

® Maestria en Ciencias Nutricionales: Si, se llevan las escolaridades y el rendimiento
académico.

® Programa de Posgrado en Manejo Costero Integrado del Cono Sur: se realizan informes
sistematicos de los rendimientos académicos de los estudiantes

® Maestria y Doctorado en Matematica: Si, se mantiene un seguimiento de los estudiantes.
Hay entrevistas anuales.

Valoracion general del Componente

Se destaca la gran heterogeneidad en los planes de estudio de los diferentes posgrados ofrecidos,
particularmente en lo que respecta a la cantidad de afios y a los créditos.

La institucion se encuentra discutiendo la definicidn y funcionamiento de la Comision de Posgrados
gue propone apoyar los distintos programas de posgrado vinculados a FC. También buscara articular
con la diversidad existente a la interna, asi como con las estructuras centrales que abogan por este
nivel de formacion.

Desde la comision de Evaluacién Institucional y en particular desde la Comisién de Posgrados se
entiende que se deberia fomentar evaluaciones externas de la calidad académica de los posgrados
de la Facultad.

Se entiende como problematico para el desarrollo de los posgrados la dependencia de fondos
concursables (en particular de CAP y ANII), lo cudl dificulta la proyeccion académica de los mismos.
Se entiende necesario lograr un financiamiento estable de los posgrados (cursos, apoyo
administrativo, insumos para el desarrollo de tesis, etc.)

Bibliografia:
Il Censo de egresados y egresadas de Ciencias (2020).

Avila, et al. (2004). “Identificacion de la Demanda de Capacitacion en Gestidn para el Desarrollo
Sustentable y la Gobernanza de los Espacios Costeros”. Programa Ecoplata de Apoyo a la Gestidn
Integrada de la Zona Costera Uruguaya, ECOPlata.

Informes de las Comisiones de Posgrados.
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Componente: Educacion Permanente

Introduccion

Las fuentes de informacidn para este apartado fueron proporcionadas por la Unidad de Educacion
Permanente de la Facultad de Ciencias (UDEP) y se complementaron con los resultados de la
encuesta de valoracidn realizada a estudiantes de grado y posgrado y a funcionarias/os docentes de
Facultad de Ciencias a través de la plataforma Limesurvey entre los meses de agosto y septiembre de
2020, Censo a egresadas/os de Facultad de Ciencias realizado en el afio 2019 (realizado por un grupo
de la Facultad de Ciencias Sociales de la UdelaR) y con datos del Departamento de Contaduria de la
Facultad de Ciencias.

El programa de Educacidon Permanente surge en 2011 a raiz de la necesidad de la UdelaR de seguir
capacitando a los “graduados universitarios, las personas vinculadas a la produccién, al mundo del
trabajo o cualquier otra persona con interés de capacitarse, perfeccionarse o actualizarse en
actividades”. Cada Servicio adapta a su contexto esta definicidon y poblacién destinataria. A nivel
central existe la Comisién Sectorial de Educacién Permanente (CSEP), la cual constituye el érgano de
discusion, canalizacidon y elaboracion de criterios y propuestas, asesorando para las decisiones al
Consejo Directivo Central. A su vez existe la Unidad Central de Educacion Permanente (UCEP), esta
unidad ejecuta el apoyo central del programa.

En 2022 el Programa de Educacidon Permanente pasé a estar bajo la drbita del Pro Rectorado de
Ensefianza de la UdelaR, en coordinacién junto a la CSEP y los diferentes Centros y servicios
universitarios.

La Facultad de Ciencias cuenta con una Unidad de Educacidon Permanente (UDEP) que se encarga de
coordinar, orientar, apoyar la realizacion de cursos y actividades de EP y articular con varios actores
para que se lleven adelante. Las actividades estan a cargo de los equipos docentes de la Facultad.

No toda la informacidn solicitada en este apartado estaba sistematizada por la Unidad de Educacion
Permanente sino que en algunos casos la UDEP ofrecid datos en bruto, y esta informacién fue
sistematizada por el Equipo Técnico de Evaluacién Institucional.

Por otro lado, cabe mencionar que para algunos criterios las fuentes de informacién fueron los
listados de cursos propuestos a la UDEP (datos internos que maneja el Servicio, que puede contener
cursos propuestos —previamente aprobados por la Comisidn Sectorial de Educacion Permanente— vy
que efectivamente se realizaron como asi también algunos cursos que su realizacion se postergd), y
por otro lado listados de cursos efectivamente realizados (datos que el Servicio informa anualmente
a la Unidad Central de Educacidon Permanente). Al usar ambas fuentes de informacién se pudieron
complementar datos y tener un panorama mas completo para responder a los criterios de la
evaluacion institucional.

Criterio a. Cantidad de cursos de formacion permanente ofrecidos por el servicio.

Durante el periodo comprendido entre el 01/01/2015 y el 31/12/2019, la UDEP realizé un total de 84
actividades de Educacion Permanente. La siguiente tabla muestra como fue la distribucién de cursos
de la UDEP durante el periodo:
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Ao Cantidad de cursos realizados de la UDEP
2015 14
2016 13
2017 11
2018 25
2019 21

Tabla 2.3.1. Cantidad de cursos realizados.

Fuente: Elaboracidn propia en base a Planilla general de cursos propuestos a la UDEP de los afios 2015, 2016,
2017, 2018 y 2019.

Criterio b. Cantidad de cursos de educacion permanente compartidas con otros servicios de
Udelar.

En los datos de los cursos ofrecidos por la UDEP esta informacidn no esta consignada para todos los
cursos y no es expresada en forma precisa. En algunos casos se puede inferir la participacién de otros
Servicios de UdelaR, especialmente cuando los cursos de UDEP son dictados con participacion de
CENURES, pero cuando el curso es dictado en Montevideo, no es posible identificar si participaron o
no otros Servicios.

Por lo tanto, no se cuenta con esta informacion sistematizada, sino que para obtenerla habria que
revisar el programa de cada curso de Educacién Permanente ofertado en el periodo evaluado, y
posteriormente corroborar la adscripcién institucional de las y los docentes a cargo de cada uno de
los cursos.

Se considera relevante agregar este criterio a la informacidn a relevar a futuro para los cursos
gestionados por la UDEP, incluyéndola en la sistematizacién de informacion.

Criterio c. Caracterizacion de la oferta de cursos de educacion permanente. (Ej.:
denominacion, carga horaria, inscriptos, porcentaje de finalizacion, etc)

La siguiente tabla muestra las caracteristicas de los cursos ofrecidos a través del programa de
Educacion Permanente durante el periodo bajo evaluacién:

A partir de los datos proporcionados por la UDEP sobre los cursos ofrecidos, podemos diferenciar la
poblacién destinataria potencial de los cursos de Educacidon Permanente para los afios 2016 y 2019.

Destinatarios de cursos de Educacion Permanente

Ano 2016 Afo 2019
Publico general 0% 20%
Docentes secundaria 20% 35%
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Estudiantes de educacion media y secundaria 4% 5%
Egresadas/os 40% 15%
Profesionales 20% 5%
Estudiantes de grado 12% 10%
Estudiantes de posgrado 0% 10%

Tabla 2.3.2. Destinatarios potenciales de los cursos de Educacion Permanente.

Fuente: elaboracidn propia en base a formularios de actividades realizadas por la UDEP e informadas a la
Unidad Central de Educacién Permanente de la UdelaR, afios 2016 y 2019.

Es relevante mencionar que esta informaciéon no estd consignada para los cursos de Educacion
Permanente dictados en todos los afios del periodo a evaluar, o al menos no esta expresada en forma
precisa. Para lo casos de los afios 2015, 2017 y 2018, no se cuenta con esta informacion sobre la
poblacién destinataria de los mismos en el archivo de la UDEP, pese a que la misma fue sistematizada
y enviada a la Unidad Central de Educacién Permanente de la UdelaR. Para obtener estos datos
deberia revisarse el programa de cada curso de Educacidon Permanente ofertado en el periodo
evaluado.

En algunos casos se puede inferir la participacion de mas de un destinatario y/o pueden solaparse
distintos perfiles de destinatarios (como podrian ser estudiantes de posgrado con egresadas/os y con
profesionales, o como podria ser estudiantes de grado con docentes de secundaria, entre otros
casos).

También se debe tener en cuenta que la poblacidn destinataria a la que se aspira, no necesariamente
coincide con la poblacién que efectivamente realiza el curso.

Los datos de la Evaluacién Institucional 2012 - 2016 nos permiten ver quienes efectivamente
realizaron los cursos a cargo de la UDEP en el afio 2015:

Cantidad de personas que realizaron los cursos segulin su procedencia

Afo Grado Posgrado Egresados UdelaR No vinculados a UdelaR
2015 13% 11% 21% 55%

Tabla 2.3.3. Destinatarios reales de los cursos de Educacion Permanente.
Fuente: Informe de evaluacion institucional de Facultad de Ciencias 2012 - 2016.

Algunos datos sobre la procedencia del estudiantado de los cursos de Educacién Permanente pueden
encontrarse en las encuestas de satisfacciéon con los cursos ofrecidos a través del Programa de
Educaciéon Permanente al finalizar cada actividad. Pero estos datos de cada una/o de las/os
estudiantes no estdn sistematizados por ano, con lo cual para tener datos concretos se deberia
identificar el perfil de cada estudiante.

Criterio d. La oferta de educacion permanente es coherente con la Mision y Vision
Institucional.
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Para este proceso de evaluacién institucional, la UDEP informd que generalmente las convocatorias a
cursos de la Comisidon Sectorial de Educacion Permanente de la UdelaR son abiertas a tematicas
variadas, es decir no se les solicita una alineacion con la misién y vision institucional.

A fines de generar una misidon y una vision en materia de Educacion Permanente alineadas al
desarrollo del Servicio, los responsables del programa de Educacidon Permanente en Facultad de
Ciencias han presentado un Proyecto de Desarrollo Institucional en Educacién Permanente
2020-2021 titulado “Crecimiento y consolidacion del programa de Educacion Permanente (EP) en
Facultad de Ciencias”.

En el formulario que se presentd para desarrollar este proyecto, se consigndé como objetivo principal
consolidar al programa de Educacién Permanente como una de las principales vias para que el
conocimiento acumulado por las y los docentes de Facultad de Ciencias se vuelque a la sociedad en
general, impactando positivamente en el sistema educativo nacional, en la capacitacion continua de
las y los trabajadores y en la formacién de ciudadanas y ciudadanos informados con espiritu critico.
Este Proyecto de Desarrollo Institucional de la Educacidn Permanente en Facultad de Ciencias aspira
a lograr una coordinacién con los Institutos y Centros del Servicio y con actores externos.

Aprovechando el didlogo establecido con los Institutos y Centros de la Facultad, en el afio 2019 la
UDEP informd a las Comisiones Directivas de los Institutos y Centros sobre las modificaciones que el
programa de Educacidon Permanente experimenté en los Ultimos afos y sobre sus proyecciones a
mediano y largo plazo, solicitando a los Institutos y Centros apoyo en la difusién de la convocatoria
unificada a cursos de Educacion Permanente.

Criterio e. La oferta de educacion permanente es coherente con las demandas del medio.

Se informd en base a la experiencia de los afios 2019 y 2020, que si bien las convocatorias de la
Comisién Sectorial de Educacion Permanente de la UdelaR son abiertas a tematicas, los docentes
utilizan dicha convocatoria anual para presentar cursos y actividades que les han sido demandadas o
gue pre-coordinaron con otras instituciones, o también surge de la difusidn de la solicitud de centros
que piden un determinado curso para su localidad.

También hay cursos de posgrado que se cofinancian con Educacidon Permanente y son abiertos a la
participacion de la sociedad y a personas egresadas de UdelaR, dado que a través del programa se
ofrece “educacion para toda la sociedad toda la vida”.

Hay ejemplos de varios cursos que surgen por demandas de la propia comunidad de cursantes. Por
ejemplo, a través del contacto que la UDEP mantiene con la direccién general del Consejo de
Educacion Secundaria (CES-ANEP), quienes han manifestado su interés en multiples actividades para
la actualizacién profesional de sus docentes, se han dictado cursos en conjunto con CES o
Inspecciones de CES (2019), cursos que se piden y desarrollan en conjunto con INIA o UTEC (2020),
cursos que en la difusién los terminan solicitando para otras localidades (2019).

Respecto al periodo 2015-2019, la UDEP de Facultad de Ciencias informd no contar con informacién
sistematizada respecto a cémo se evaluaron las demandas/ofertas del medio, pero en lineas
generales se siguieron los lineamientos antes mencionados.
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De acuerdo al trabajo presentado (Masciadri, Martigiani, De Ledn, Nieves y Villalba, 2019), se sabe
que los cursos ofrecidos por el programa que rednen mayor convocatoria (66 % de las personas
asistentes), corresponden a las tematicas salud, ensefianza por proyectos, aprendizaje y patrimonio y
turismo. Asimismo, el trabajo sefiala que la mitad de las actividades brindadas tenian como
potenciales destinatarios a docentes de ensefianza media y formacidn docente en el drea de biologia.

Al finalizar los cursos, la UDEP proporciona a estudiantes y docentes una evaluacion para conocer el
grado de satisfaccidn con el curso realizado. Segun datos obtenidos del trabajo antes mencionado, el
82 % de las evaluaciones reflejaron que los contenidos del curso fueron muy interesantes y el 90 %
gue los mismos le resultaron muy utiles y bastante Utiles para su formacién profesional. De esto se
puede concluir que los cursos ofrecidos a través del programa de Educacién Permanente son
coherentes con las demandas del medio, en tanto resultan utiles para la actualizacién profesional de
docentes de ensefianza media y formacion docente. A su vez, estas evaluaciones de los cursos de
Educacion Permanente han arrojado que el 92 % de las personas que respondieron a esta encuesta
de satisfaccidon tienen interés en continuar formandose a través del programa. Es decir, existen
demandas del medio en materia de actualizacién y fortalecimiento de los conocimientos especificos.

El Proyecto “Crecimiento y consolidacion del programa de Educacién Permanente (EP) en Facultad de
Ciencias”, se propone mejorar la comunicacidn, la difusion y la ampliacién del uso de redes sociales y
profesionales por parte de del programa de Educacién Permanente para mejorar la participacion de
la sociedad en la definicidn de los contenidos a desarrollar.

En la siguiente figura se muestran los resultados del censo de egresadas/os realizado en el afio 2019,
vinculados con la adecuacion a las demandas de egresadas y egresados que tienen los cursos
ofrecidos por el programa.
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40.0
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30.0
25.0
20.0
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-de 35

B Muy de acuerdo
B De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
B En desacuerdo
Muy en desacuerdo
B No puedo elegir
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Figura. 2.3.1. Respuestas de egresadas y egresados de Facultad de Ciencias a la pregunta élos cursos de
Educacion Permanente del Servicio responden a sus intereses profesionales?, expresando resultados por grupos
de edad.

Fuente: Censo de egresadas/os de Facultad de Ciencias (2019).
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Criterio f. La oferta anual de cursos de educacion permanente se selecciona a partir de
necesidades de egresados y/o empleadores.

No hay documentos que regulen la determinacion de oferta de cursos para personas egresadas y/o
empleadores. Si hay propuestas de cursos que se elaboran y/o solicitan desde instituciones y a través
de la vinculacién de los docentes con las mismas.

En el trabajo antes mencionado, se explicita que cuando se cred la UDEP en el afio 1998, su principal
objetivo era ofrecer cursos y actividades de actualizacién profesional a egresadas y egresados del
Servicio. Pero las y los autores sefialan que en el marco de una nueva ordenanza de Educacién
Permanente, la Facultad de Ciencias ha aumentado la cantidad de cursos ofrecidos a través del
programa, en diferentes modalidades de dictado (cursos presenciales, seminarios y talleres, cursos a
distancia, entre otros), a la vez que ha ampliado su publico objetivo. En este breve informe consta
que en el afio 2018 la participacidon de estudiantes y egresadas/os universitarias/os representd un
33% de las personas cursantes, mientras que docentes de ANEP y de otras carreras terciarias
constituyeron el 57 %.

Se sefiala que si bien la participacidén de egresadas/os de Facultad de Ciencias en cursos de la UDEP
es menor a la participacion de docentes de primaria y secundaria, las personas egresadas de Facultad
de Ciencias también hacen una buena evaluacién de los cursos ofrecidos por la UDEP; el 96 %
manifiesta que las actividades realizadas contribuyeron positivamente a su formacién y/o
actualizacidon académica, laboral y/o profesional; el 100 % considera que los contenidos de estos
cursos son «interesante» y «muy interesante».

Ademas, el Proyecto de Desarrollo Institucional en Educacidn Permanente 2020-2021, titulado
“Crecimiento y consolidacién del programa de Educacidon Permanente (EP) en Facultad de Ciencias”,
aspira a acercar la oferta de cursos que ofrece el Servicio a la demanda de formacién que ha
detectado la UDEP y que seguira actualizando, con especial atencién a las demandas de docentes de
educacién media, primaria, formacidn docente y sector productivo.

Complementando esta vision, el Proyecto de Desarrollo Institucional 2017-2018, titulado
“Profundizaciéon en nuevas estrategias para implementar mejoras en el programa de Educacion
Permanente de la Facultad de Ciencias” reconoce que los alcances de los Proyectos de Desarrollo
Institucional presentados en el periodo comprendido en esta evaluacidn institucional han
evidenciado que la Facultad puede atender a las demandas existentes en el medio. Se han relevado
las necesidades de formacién con asociaciones de profesores de ensefianza media y formacion
docente, asi como también con distintos Ministerios e instituciones publicas y privadas.

Criterio g. Coherente con las reglamentaciones vigentes (Ordenanza de carreras de grado,
reglamentaciones nacionales)

La Facultad de Ciencias tiene dos documentos globales que rigen su funcionamiento: la Ordenanza
de Educacién Permanente de UdelaR y las Pautas para el funcionamiento del Programa de Educacién
Permanente en la Facultad de Ciencias. Estas pautas, elaboradas por la Comisién cogobernada de
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Educacidon Permanente y en vigencia desde el afio 2016°, dan un marco institucional para las
diferentes actividades que implica la Educacion Permanente, recogen la experiencia acumulada
durante anos de funcionamiento del programa y resuelven dificultades que afrontaba las y los
docentes que presentaban estos cursos.

Criterio h. éLos cursos de EP se enmarcan en la Ordenanza de Educacion Permanente de la
Udelar?

Los cursos de Educacidon Permanente que se desarrollan en Facultad de Ciencias se enmarcan en la
Ordenanza de Educacidn Permanente de la UdelaR; esto se encuentra respaldado a través de
informes que solicita Unidad Central de Educacién Permanente, en los cuales constan planillas de
inscripciones y evaluaciones de los cursos, planilla especifica de cursos y actividades realizadas en el
afio, entre otros datos.

La nueva Ordenanza de Educacidon Permanente de la UdelaR permitié que se diversifique el publico
objetivo de las actividades ofrecidas por la Facultad. Es asi que a partir de ese afio el numero de
actividades de Educaciéon Permanente ofrecidas en Facultad de Ciencias ha aumentado hasta
alcanzar la cifra actual (22 actividades de Educacion Permanente ofrecidas en Facultad de Ciencias en
el afio 2019).

Por su parte, la Facultad de Ciencias discutid y disefié un plan de reestructura y desarrollo para el
programa de Educacidon Permanente. En el marco de esta reestructura, el Servicio se presentd en
afios anteriores al Proyecto de Desarrollo Institucional en Educacién Permanente de la Comisidn
Sectorial de Educacién Permanente (afios 2015-2016 y 2017-2018 durante el periodo que se
encuentra bajo evaluacién), y en el afio 2016 el Consejo de Facultad aprobo el documento “Pautas
para el funcionamiento del Programa de Educacidn Permanente en la Facultad de Ciencias”.

Finalmente, los cursos a cargo de la UDEP son coherentes con la Ordenanza de compensacién
docente y retribucion a terceros por desarrollo de actividades de Educacién Permanente de la
UdelaR, y con la Ordenanza de compensacién docente y retribucion a terceros por desarrollo de
actividades de Educacidon Permanente de Facultad de Ciencias. Es decir, los cursos de EP se rigen por
las bases de las convocatorias de la Comisién Sectorial de Educacion Permanente de la UdelaR y por
la reglamentacion interna del servicio (Compras, sueldos, etc.).

Criterio i. ¢La oferta de EP es coherente con las carreras de grado ofrecidas por el Servicio?

Como se expresd anteriormente, la oferta de cursos del programa de Facultad de Ciencias no apunta
a la formacién de grado, por lo tanto este criterio no se adaptaria a la propuesta de EP de nuestro
Servicio. Siendo que el objetivo del programa si bien se generd para formacién y actualizacidn de
egresados, actualmente apunta a formacidn y actualizacion de la sociedad en su conjunto.

3 Las Pautas para el funcionamiento del Programa de Educacién Permanente en la Facultad de Ciencias fueron
aprobadas en el Consejo de la Facultad (Resolucion N2 64, del dia 29 de agosto de 2016, del CFC) y en el
Consejo Directivo Central de la UdelaR.
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Criterio j. ¢La oferta de EP es coherente con las carreras de posgrado ofrecidas por el
Servicio?

Como se expresd anteriormente, la oferta de cursos del programa de Educacién Permanente de
Facultad de Ciencias no apunta a la formacién de posgrado, por lo tanto este criterio no se adaptaria
a la propuesta de Educacidon Permanente de nuestro Servicio. Siendo que el objetivo de la Unidad de
Educacién Permanente de Facultad de Ciencias si bien nacié para formaciéon y actualizacién de
egresados, actualmente apunta a formacién y actualizacién de la sociedad en su conjunto.

Criterio k. Los cursos de EP hacen referencia menciones a habilidades y/o competencias
presentes en el detalle de contenidos del plan de estudios.

Tal como se expresd anteriormente, la oferta de cursos de Educacién Permanente de Facultad de
Ciencias no apunta a la formacién de grado ni de posgrado; los mismos apuntan a la formacién y
actualizacidn de la sociedad en su conjunto.

Con lo cual este criterio no se adaptaria a la propuesta de Educacién Permanente de Facultad de
Ciencias, en tanto no es un objetivo en nuestro Servicio que los cursos de Educacion Permanente
refieran a habilidades y/o competencias de los planes de estudio de grado ni de posgrado.

Criterio |. ¢Los mecanismos de evaluacion final de los aprendizajes estdn claramente
explicitados y son conocidos oportunamente por los estudiantes?

En base a la informacién proporcionados por la UDEP, se observa que los cursos y actividades de
Educacion Permanente que prevén mecanismos de evaluacidn final de los aprendizajes para la
aprobacién del curso, han detallado esto en el programa de contenidos del mismo, y por lo tanto son
conocidos por las y los estudiantes de Educacién Permanente.

Una vez finalizados los cursos o actividades de Educacion Permanente, las y los docentes envian a la
UDEP las actas de asistencia y actas de aprobacidn del curso en caso que corresponda para emitir los
respectivos certificados de asistencia y/o aprobacion.

Por otro lado, en el listado de actividades de Educacién Permanente realizados en el periodo
2015-2019 proporcionado por la UDEP, se evidencia que los cursos de Educacién Permanente de
Facultad de Ciencias no siempre estdn acompafiados por un acta de aprobacion, o bien no informan
respecto a este tema a la UDEP, como asi tampoco todos los cursos entregan certificados y/o
informan a la UDEP respecto a este tema.

Otros criterios a considerar

Si bien no estd contemplado en las pautas de evaluacidn institucional con un criterio especifico
asignado, para nuestro Servicio es relevante conocer la opinién del publico destinatario de estos
cursos sobre la atencién recibida por parte de la UDEP. Por ese motivo, en las siguientes figuras se
muestran los resultados de la encuesta de valoracién de funcionarios docentes, estudiantes de grado
y de posgrado, vinculados con la atencidn brindada. Pese a que las respuestas a la encuesta a
funcionarias/os docentes, estudiantes de grado y de posgrado, muestran un relativo
desconocimiento del trabajo de la UDEP (ejemplo de esto es que un 30% de las y los estudiantes de
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grado conoce su labor y un 70% lo desconoce), las valoraciones recibidas son mayoritariamente
positivas.

En la siguiente figura se muestran las respuestas de estudiantes de grado a la pregunta “En una
escala del 1 al 5, écudl es su valoracidn de la atencién recibida por parte de la Unidad de Educacién
Permanente?”

Atencion recibida por parte la Unidad de
Educacion Permanente - Estudiantes de Grado

250
200
150
100
50 23 17
1 6
0
1 Muy 2 3 4 5 Muy No
negativa positiva sabe/No

contesta

Figura 2.3.2. Respuestas a la pregunta: “En una escala del 1 al 5, icudl es su valoracion de la atencion recibida
por parte de la Unidad de Educacion Permanente?”
Fuente: Encuesta de opinion de estudiantes de grado, agosto-septiembre 2020.

En la siguiente figura se aprecian las respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “En una
escala del 1 al 5, éicudl es su valoracidn de la atencién recibida por parte de la Unidad de Educacién
Permanente?”
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Atencidn recibida por parte de Unidad de Educacién Permanente
- Estudiantes de posgrado
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contesta

Figura 2.3.3. Respuestas a la pregunta: “En una escala del 1 al 5, écudl es su valoracion de la atencion recibida
por parte de la Unidad de Educacion Permanente?”
Fuente: Encuesta de opinidon de estudiantes de posgrado, agosto-septiembre 2020.

En la siguiente figura se aprecian las respuestas de docentes a la pregunta “En una escala del 1 al 5,
¢cudl es su valoracién de la atencion recibida por parte de la Unidad de Educacién Permanente?”

Atenciodn recibida por parte de Unidad de Educacién
Permanente - Docentes

150
100
50
0
1 Muy 2 3 4 5 Muy No sabe,
negativa positiva no
contesta

Figura 2.3.4. Respuestas a la pregunta: “En una escala del 1 al 5, écudl es su valoracion de la atencion recibida
por parte de la Unidad de Educacion Permanente?”
Fuente: Encuesta de opinion de funcionarias/os docentes, agosto-septiembre 2020.
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Por otro lado, las siguientes figuras dan cuenta de que son relativamente pocos los docentes del
Servicio que dictan cursos de Educacién Permanente (al menos quienes informaron en la encuesta
haber dictado cursos a cargo de la UDEP); 38 docentes informaron haber realizado cursos de
educacién permanente, es decir un 9% de las y los docentes que dictaron cursos en el Servicio en el
afio 2019 y respondieron a esta consulta de la encuesta .

En la siguiente figura se aprecian las respuestas de funcionarias/os docentes a la pregunta “¢En 2019
dicté alglin curso de grado, posgrado, educacion permanente y/o CIO de Centros Universitarios
Regionales (CENURES), de la Facultad de Ciencias?”

¢En 2019 dicté algun curso de grado, posgrado, educacion
permanente y/o CIO de CENURES de la Facultad de Ciencias?

Si, curso/s en Ciclos Iniciales
Optativos (ClOs) de Centros
Universitarios Regionales (CENURES)

Si, curso/s de educacion
permanente

Si, curso/s de grado 231
Si, curso/s de posgrado
No
|
0 50 100 150 200 250

Figura 2.3.5. Respuestas a la pregunta “¢En 2019 dicté algun curso de grado, posgrado, educacion permanente
y/o ClO de Centros Universitarios Regionales (CENURES), de la Facultad de Ciencias?” Fuente: Encuesta de
opinién de funcionarias/os docentes, agosto-septiembre 2020.

Entre ellas/os, solo dos docentes identifican a estos cursos de Educacion Permanente como el curso
al que le dedicé mas horas en el afio 2019:

En la siguiente figura se aprecian las respuestas de funcionarias/os docentes a la pregunta “Pensando
solamente en el curso universitario al que destine mds horas en 2019, ¢ qué tipo de curso era?”
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Pensando solamente en el curso universitario al que
250

210
200
150
100
0 2

0

Curso en Ciclos Curso de Curso de grado Curso de

Iniciales educacion posgrado

Optativos (CIOs)  permanente

Figura 2.3.6 Respuestas a la pregunta: “Pensando solamente en el curso universitario al que destine mds horas
en 2019, équé tipo de curso era?”

Fuente: Encuesta de opinidn de funcionarias/os docentes, agosto-septiembre 2020.

Valoracion general del Componente

En base a la informacién recabada para este informe de autoevaluacion, la Comisiéon de Evaluaciéon
Institucional de Facultad de Ciencias considera que seria deseable que la Comisidn de Educacion
Permanente en articulacién con la Unidad de Educacién Permanente, elaboren mecanismos que
permitan mejorar la sistematizacion y el archivo de la informacién sobre los cursos y demas
actividades a cargo de la UDEP, que queden claramente definidos y establecidos para que se
mantengan incluso al cambiar las personas que desempefian funciones en la UDEP, que tengan en
cuenta los criterios establecidos en las Pautas para la evaluacidn institucional de la CElyA-UdelaR (de
modo tal que estandarice ciertos procesos que hacen al funcionamiento de la UDEP y facilite los
préximos procesos de Evaluacion Institucional del Servicio). Datos como la satisfaccién de los cursos
ofrecidos seria deseable sea sistematizado anualmente por la UDEP.

El Programa de Educacidn Permanente cuenta con planes de desarrollo institucionales, tanto durante
en el periodo evaluado, como en la actualidad, lo cual se valora de manera muy positiva por la
Comisién de Evaluacién Institucional.

Finalmente, seria deseable que mas integrantes de la comunidad académica del Servicio conocieran
la labor de la UDEP, dado el cierto desconocimiento que reflejan las respuestas de las encuestas
realizadas a estudiantes de grado, de posgrado y docentes del Servicio. Ademds de pensar en
conjunto propuestas de actividades de Educacién Permanente.
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Resolucidn N2 4 del 08/02/2022 del Consejo Directivo Central de la Universidad de la Republica (Exp.
011000-501069-21)

Componente: Otros Programas de Formacidn: carreras cortas,
ClIOs, carreras compartidas con ANEP, etc.

Introduccion

En este capitulo se abordan parcialmente diferentes ofertas de formacién que no fueron incluidas en
las otras Componentes de la Dimension de Ensefanza. Debido a la alta cantidad de programas de
formacion tratados en todo el capitulo de Ensefianza se decidié hacer un primer acercamiento de
menor exhaustividad para estos otros programas de formacion. En este sentido, se utilizd como
fuente de informacién los informes de las Comisiones de Carreras consultadas, sus Planes de Estudio,
informes de la Comisién Coordinadora del Interior y relevamiento de resoluciones del Consejo
Directivo Central.

Algunas de ellas son carreras de grado que son brindadas en el interior y que, ademas, son
gestionadas por los Departamentos de Administracién de la Ensefianza (DAEs) de los respectivos
Centros Universitarios Regionales.

Ademads de las ofertas desarrolladas en el interior en este capitulo se abordaran aquellas ofertas de
posgrado desarrolladas en conjunto con ANEP, asi como aquellas otras ofertas de menor duracién y
gue no tienen un caracter académico, como son los titulos de Especialista.
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Los Ciclos Iniciales Optativos (CIO) son una via alternativa de ingreso a varias carreras de la
Universidad. Apuntan a superar algunas de las dificultades con las que se encuentran los y las
estudiantes de ingreso, promoviendo su vinculacidon y permanencia en la Institucion. Tienen una
duracién de un afio, dividida en dos semestres.

Para escribir este capitulo se utilizaron los planes de estudio o documentos de referencia, junto con
informacion disponible en el sitio web de la Direccién General de Planeamiento.

En cudnto a la caracterizacion y el relacionamiento con las carreras y dependencias del interior son
una preocupacion del Servicio, por lo que se dedica una parte dentro de este capitulo para
desarrollarlo. Para ello se recabd informacion de estas carreras, se adjuntan los intercambios e
informes generados.
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A. Oferta de otros Programas de Formacion (Informacion descriptiva).

Criterio: a. Cantidad de otros programas de formacion ofrecidas por el servicio.

b. Caracterizacion de los programas. (Ej.: denominacion, carga horaria, ingresos, egresos,

etc.)

Oferta interior

Denominacidn de la carrera Duracion de la | Lugar donde | Afio desde | Ingresos | Egresos
carrera se dicta el que se 2019 2018
imparte
Licenciatura en Recursos Naturales 360 créditos CENUR 2011 38 7
Noreste
4 afios
Técnico en Gestion de Recursos | 195 créditos, [ CENUR 2002 34* 0
Naturales y Desarrollo Sustentable dos afios y | Noreste
medio.
Licenciatura en Gestion Ambiental 4 afios CENUR Este | 2010 87 3
ClO Areas Ciencias y Tecnologias 1 afio CENUR LN | 2010
CENUR Este
Ciclo Biologia Bioquimica 90 créditos, CENUR LN 2018 19 3**
1 afio
Tecndlogo Minero 272 créditos, CENUR Este, | 2012 5 2
Casa
3 afios Universitaria
de Treinta y
Tres
Ciclo Inicial en Matematica 2 afios CENUR LN,
Centro
Universitario
Local de
Salto

Tabla 2.4.1 Tabla comparativa de otras carreras de formacion de Facultad de Ciencias en el Interior

*Los ingresos a la carrera de Técnico en Gestidon de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable se dan una vez cada 3 afios

**Si bien han culminado los 90 créditos, formalmente no han solicitado el egreso del CBB.
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Sobre las carreras del interior: los Servicios de Referencia Académica (SRA)

La Facultad de Ciencias es Servicio de Referencia Académica (SRA) de las carreras que figuran en la
tabla (a excepcién de la Licenciatura y Tecnicatura en Gestion de Recursos Naturales). El Servicio ha
detectado que el caridcter de SRA de un plan de estudios no tiene una reglamentacidn clara,
habiendo una serie de aspectos que quedan librados a las practicas y costumbres de cada Servicio
y/o Centro Regional. Entre estas se encuentran la asignacidon de créditos a asignaturas cursadas en
otros Centros y la revalida de asignaturas.

El Ciclo Biologia-Bioquimica, el Tecndlogo Minero, el Ciclo Inicial en Matematica, y el Diploma en
Matemadtica fueron aprobados en el llamado “Convocatoria a los Servicios para la presentacién de
expresiones de interés para el desarrollo de propuestas de nuevas Carreras o Programas Educativos a
desarrollar en el Interior, estimulando la ampliacién, diversificacién, articulacién y flexibilizacién de la
enseflanza de grado (convocatoria 2011)”. La Licenciatura en Gestién Ambiental, y la Licenciatura en
Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable fueron financiadas a través del lamado “Presentacion de
nuevas ofertas para estimular la ampliacion, diversificacidn, articulacion y flexibilizacion de Ila
ensefanza de grado en el Interior (convocatoria 2010)”. La resolucién del Consejo Directivo Central no
hace mencién alguna al caracter de SRA de los servicios que presentaron la propuesta (Resolucion no
7 del 26 de octubre de 2010).

Los Ciclos Iniciales Optativos fueron aprobados a través de la Mesa del Area Cientifico Tecnolégica y
no figuran en resoluciones del Consejo Directivo Central.

La Comisidn Coordinadora del Interior (CCl) ha creado una comisién que se encuentra trabajando las
competencias y responsabilidades de los Servicios de Referencia Académica con respecto a los planes
de estudio.

Diplomados y Especializaciones

Denominacion de la carrera Carga horaria Es compartida Aio desde Ingresos Egresos
con otro/s el que se 2019 2018
Servicio/s y/o imparte
Instituciones
Master en Educacion 18 meses ANEP 2010 * *
Ambiental 103 créditos
Especializacion en Educacion 18 meses ANEP 2010 * *
Ambiental 79 créditos
Diploma de Especializacién en 18 meses ANEP 2012 * *
Fisica 60 créditos
Diploma de Posgrado en 18 meses ANEP 2010 * *
Geografia 60 créditos
Diploma en Matematica 18 meses ANEP, CENUR 2013 * *
Mencién Ensefianza y 60 créditos LN, Centro
Mencién Tecnologia Universitario
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Local Salto

Diploma de Especializacion en 12 meses Facultades de 2010
Bioinformatica 60 créditos Ingenieria,
Quimica,
Agronomiay
Medicina
Especialista en Ciencias 60 créditos No 2017
Ambientales 1 afio
Especializacion en Manejo 1,5 afios CENUR Este 2016
Costero Integrado del Cono FADU, FCS, FD,
Sur FING

Tabla 2.4.2. Tabla comparativa de otras carreras de formacion de Facultad de Ciencias - Diplomas y

Especializaciones
*No se realizo el pedido de estos datos al Servicio Central de Informéatica de la Udelar.

No se incluyen datos cuantitativos de las Licenciaturas en Estadistica o la Tecnicatura en Cartografia,
qgue no fueron tratadas en las componentes Ensefianza de Grado y Comunidad Universitaria
Estudiantes de grado. Cabe destacar que la diversidad de situaciones de gobernanza y pertenencia
institucional de las carreras asociadas a Facultad de Ciencias se ve reflejada en que han sido tratadas

con diferentes niveles de exhaustividad en el presente Informe de Autoevaluacién.
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B. Perfiles de Egreso.

Criterio: a. élos programas de formacion definen un perfil de egreso (si corresponde)
pertinente?

Los Diplomas de ANEP tienen un perfil de egreso que integran la investigacidn con la docencia,
incluida la investigacién en docencia y la aplicacion de tecnologias. Se encuentran dentro de un
convenio marco entre Udelar y ANEP, considerado pertinente y valioso por ambas instituciones.

El plan de estudios de Especializacién en Bioinformatica, asi como las carreras de grado del interior:
Tecndlogo Minero, Licenciatura en Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable y Licenciatura en
Gestién Ambiental, tienen el perfil de egreso explicitado en sus documentos de referencia.

Tanto el Especialista en Ciencias Ambientales como el Técnico en Gestion de Recursos Naturales no
tienen un perfil de egreso definido en su documento correspondiente documento, lo mismo sucede
con la carrera de Especialista en Manejo Costero Integrado del Cono Sur, en el que se define el perfil
de egreso implicitamente a través de los objetivos de formacion.

Para el caso de los Ciclos Iniciales Optativos (CIO) no corresponde especificar perfiles de egreso.

Criterio: b. ¢El perfil de egreso estd explicitado en el plan de estudios vigente?

Los siguientes planes de estudio presentan un perfil de egreso explicitado en el plan de estudios o
documento de referencia vigente: programa de Especializacién y Mdster en Educacién Ambiental,
Diploma de Especializacidn en Fisica, Diploma de Posgrado en Geografia, Diploma de Especializacidn
en Bioinformatica, Tecndlogo Minero, Licenciatura en Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable y
Licenciatura en Gestion Ambiental; asi como todos los posgrados vinculados con ANEP.

Criterio: c. ¢El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el
estudiante?

Las siguientes formaciones explicitan competencias y/o capacidades en sus perfiles de egreso:
Diploma de Especializaciéon en Bioinformatica, Tecndélogo Minero, Licenciatura en Recursos Naturales
y Licenciatura en Gestién Ambiental.

En el caso de las carreras conjuntas con ANEP, la informacién se encuentra debidamente explicitada
en el perfil de egreso.

d. ¢El perfil de egreso explicita el drea de actuacion del egresado?

En el caso de las carreras conjuntas con ANEP el drea de actuacién se encuentra debidamente
explicitada, vinculando la docencia con las actividades de investigacién, como fuera mencionado.

Las carreras de Diploma de Especializacion en Bioinformatica, Tecnélogo Minero, Licenciatura en
Recursos Naturales y Licenciatura en Gestion Ambiental presentan perfiles de egreso mas orientados
a la investigacion, al desempefio profesional y al abordaje de problemas dentro de sus areas de
actuacion.
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D. Incorporacion de la investigacion en los otros programas de formacion.

Las siguientes carreras poseen trabajos finales de investigacion: Licenciatura en Recursos Naturales,
Licenciatura en Gestion Ambiental, Especializacién en Educacion Ambiental, Master en Educacion
Ambiental, Diploma de Posgrado en Geografia

Los diplomas con ANEP se abocan a la ensefianza y pedagogia de las distintas disciplinas y abren
espacio para la investigaciéon en la ensefianza de estas areas.

Los Ciclos Iniciales Optativos son en general y por definicién introductorios para las formaciones
posibles en la Udelar. Constituyen una via alternativa de acceso a la Universidad, no tienen, en un
principio, menciones a la investigacion..

F. Seguimiento de los planes de estudio de los otros programas de
formacion.

Criterio: c. ¢Existe un espacio institucional especifico para la actualizacion en procesos de
ensefanza?

El titulo de Especialista en Ciencias Ambientales dependerd académicamente de la Comision de
Posgrado en Ciencias Ambientales. Similar sucede con el Diploma de Especializacién en
Bioinformatica y su correspondiente Comisidn de Posgrado.

Las Licenciaturas y Tecnicaturas que figuran en este apartado poseen Comisiones de Carrera
cogobernadas, en consonancia con la Ordenanza de Grado.

Los diplomas de ANEP poseen un Comité Académico, formado por delegados de cada institucién
participante, tanto de ANEP como de Udelar, en este caso al menos uno debe ser de Facultad de
Ciencias.

Criterio: d. ¢ Existen informes sistemdticos de los rendimientos académicos de los estudiantes?

Ver criterio anterior, en este proceso solamente se cuenta con informacién de las carreras que
informaron a la Comisién de Grado de FC.
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Valoracion general del Componente:

Como valoracion del presente apartado se destaca que el Servicio no cuenta con informacién
sistematizada o canales establecidos para su obtencidn para la mayoria de las formaciones que se
dan cuenta en el presente componente. Existe una gran diversidad en términos de la cercania
institucional con las comisiones o grupos directivos encargados de llevar adelante estas ofertas de
formacion. Un ejemplo es que no se tiene informaciéon del devenir de las carreras compartidas con
ANEP, si bien docentes del Servicio participan en sus Comités Académicos.

En cuanto a los Planes de estudio desarrollados en el interior del pais, se destaca la ausencia de
criterios claros sobre competencias y responsabilidades de Facultad de Ciencias como Servicio de
Referencia Académica, situaciéon que si bien debe ser tratada a nivel general de la Universidad de la
Republica, no cuenta con un espacio concreto para su discusion en Facultad de Ciencias.

La Comisidn de Grado de Facultad de Ciencias entiende que realizar un analisis de aquellos planes de
estudio de los cuales el Servicio es SRA, implicaria observar una serie de indicadores cuantitativos y
cualitativos similares a los vertidos en la totalidad de este informe, referidos a los Centros Regionales
en los que se desarrolla.

Se destaca la necesidad de tender hacia un mayor didlogo con estas estructuras para poder fortalecer
las trayectorias y el seguimiento de los Planes de estudio.

Bibliografia
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DIMENSION 3: INVESTIGACION

Componente: Desarrollo de la Investigacion en el Servicio
Introduccion

Las fuentes de informacién consultadas para esta Dimension fueron: datos de la Comisidn Sectorial
de Investigacidn Cientifica de la Universidad de la Republica (CSIC), Convenios FCIEN, Comisién de
Etica en el Uso de Animales de FCIEN (CEUA), Centro de Documentacién Cientifica y Biblioteca
(CDCB), Seccidn Contaduria y Personal de FCIEN, el formulario docente de Evaluacion institucional,
Estatutos, reglamentos y ordenanzas de la UdelaR y FCIEN.

La Facultad de Ciencias posee una larga tradicién en la funcidn de investigacién, remontandose a sus
comienzos, como parte de la Facultad de Humanidades y Ciencias y que se ha afianzado con el
desarrollo de la Institucidn, acompafiando la creacién de nuevas carreras con un perfil académico
marcado, nuevos laboratorios y grupos de investigacion con sus respectivas lineas.

Ha sido protagonista clave del crecimiento de la investigacidn cientifica en el pais, trabajando en
conjunto con muchas otras instituciones cientificas. Mantiene, al dia de hoy, numerosos vinculos con
todas estas instituciones, ya sea a través de investigadores con multiples pertenencias, proyectos
conjuntos, convenios, formacién de recursos humanos, etc.

Esta dimension, al igual que otras, se encuentran inmersas en un proceso de cambios en la
Universidad de la Republica y la Facultad de Ciencias, vinculadas a normativas y reglamentaciones.
Ejemplo de ello es que en 2020 se aprobaron las ultimas modificaciones del Estatuto Personal
Docente (EPD).

A - Politicas de Investigacion

Criterio: a. ¢éLa Institucion cuenta con un espacio establecido de discusion para la definicion y
promocion de la investigacion? (estructura, comision, direccion, etc.)

La Facultad de Ciencias cuenta con una Comisién de Investigacion asesora del Consejo cuyas
principales funciones estan asociadas a la contratacién directa de docentes (Art. 9 del Estatuto de
Personal Docente vigente durante el periodo de analisis de Evaluacidén Institucional o Art. 46 del
nuevo Estatuto de Personal Docente vigente desde 2020) asi como a la autorizacion de licencias con
goce de sueldo, licencias extraordinarias y compensaciones salariales con cargo a fondos de libre
disponibilidad. Existe a su vez la Comisidon de Dedicacién Total, asociada en general al Régimen de
Dedicacién Total (RDT), ingresos, renovaciones, excepciones, etc. En ambos casos estos organismos
no tratan temadticas de politica cientifica. Por otra parte, la Comisidn de Presupuesto asesora al
Consejo de la Facultad de Ciencias también en cuestiones eventualmente relevantes a la hora de
definir, a través de los financiamientos, las politicas para definir y promover la investigacion en el
Servicio.
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Criterio: b. ¢La Institucion cuenta con una planificacion documentada de la investigacion?
(procesos de planificacion y definicion de lineas de investigacion asi como resoluciones o
planes de desarrollo vinculados a la investigacion)

Existen diversos procesos de planificacion de la investigacion desarrollada por cada docente (plan de
Dedicacién Total, presentacion de proyectos de investigacidn, renovacion de cargos y concursos),
aprobados por el superior de la Unidad Académica, por el Instituto o Centro y el Consejo de Facultad
de Ciencias. Las Comisiones de dichos Institutos y Centros toman conocimiento de las actividades de
investigacion de sus docentes a través de los informes de renovacion de los cargos docentes. A su
vez, en el nuevo Estatuto de Personal Docente se incorpora la figura del Plan de Trabajo, que suma
otra instancia de planificacion de las actividades globales del docente, que incluyen la actividad de
investigacion.

Cabe destacar que las y los docentes de grado 3 o superior cuentan con autonomia, garantizada por
la Ley Organica de la UdelaR, para desarrollar sus lineas de investigacién. En particular las actividades
de investigacion de las y los docentes en régimen de Dedicacion Total son planificadas y sujetas a
aprobacién de acuerdo a los mecanismos previstos en el Estatuto de Personal Docente.

En cuanto a la presentacion de proyectos de investigacién ante agencias, ya sea ante CSIC, ANIl u
otras, se requiere un aval del Consejo o la Decana/Decano, por lo que estos proyectos cuentan con el
maximo aval institucional.

Algunas Secciones de FC, y también algunos Centros o Institutos, documentan sus planes de
desarrollo, en términos de investigacion como de otras funciones universitarias; sin embargo, eso no
existe a nivel del Servicio. Los informes presentados por los Institutos y Centros muestran una
situacion disimil entre éstos, en la cual algunos cuentan con una planificacion documentada de la
actividad de investigacion a nivel global de la Unidad Académica, y otros no. En ocasiones esta
planificacién global se realiza a nivel de Seccién, Laboratorio u otras reparticiones internas de los
Institutos y Centros. No hay una planificacién documentada y/o planes de desarrollo para esta
funcidn universitaria a nivel del Servicio.

En resumen, la planificacién de las actividades de investigacidon a nivel de cada docente-investigador
estd ampliamente documentada y avalada por la institucidon, aunque no estd sistematizada vy
accesible a nivel global del Servicio.

Criterio: c. éLa Institucion ha definido lineas de investigacion prioritarias? (definicion de
prioridades entre las lineas de investigacion definidas, definiciones de apoyos o programas
de impulso de desarrollo de la investigacion en dreas especificas)

La Facultad de Ciencias no tiene definidas lineas de investigacion prioritarias explicitamente a nivel
del Servicio, sino que las mismas son definidas en algunos casos a nivel de los Institutos y Centros, y
en otros casos a nivel de cada docente-investigador/a. No obstante, muchas veces se han priorizado
lineas al traer docentes del exterior, al pedir financiamientos especificos para un area o un
equipamiento particular, etc.
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Por ejemplo, el Centro de Matemiatica (CMAT) informé que existen lineas prioritarias de
investigacion, las cuales se definen a partir del desarrollo de las investigaciones existentes del Centro,
buscando ampliarlas. Los problemas de interés general son abordados a partir de problemas
centrales que cada drea donde se trabaja suele tener.

Si bien no se han definido lineas de investigacién prioritarias del Servicio, si se ha apoyado la
postulacién de determinadas areas al Programa de CSIC de Fomento de la Investigaciéon de Calidad
(en particular un proyecto asociado al area de Fisica Médica).

Dado que el Servicio forma cientificas/os de diversas areas, debe ocuparse de una gran diversidad de
areas y lineas de investigacién que funcionan con un presupuesto minimo, lo cual dificulta definir
lineas de investigacidn prioritarias sin afectar a las demas. La gran competencia para la obtencidn de
fondos (sumamente limitados) genera dificultades para que nuevos equipos y/o nuevas lineas de
investigacion puedan emerger. Entendemos que estas son problematicas de la politica cientifica en
general, algunas de las cuales exceden a nuestro Servicio.

Criterio: d. (Existe participacion de la comunidad académica en la definicion de la
planificacion y/o de las lineas prioritarias? (de instancias de didlogo o espacios de
construccion co gobernadas como comisiones, grupos de trabajo, para la definicion y
establecimiento de lineas prioritarias)

Existe participacién de la Comunidad Académica de Facultad de Ciencias en la definicion de la
investigacion a través de la participacion de representantes de los distintos drdenes en Comisiones
gue inciden en el desarrollo de la investigacion en el Servicio.

Criterio: e. éLa institucion cuenta con mecanismos para atender aspectos de ética de la
investigacion?
La Comisién de Etica en el Uso de Animales (CEUA) funciona como comisién asesora del Consejo de

Facultad de Ciencias, cuyos cometidos y funciones se enmarcan dentro de lo establecido por la Ley
Nacional de Experimentacion Animal N2 18.611.

La CEUA vela por la aplicacidn de principios éticos en el uso de animales vertebrados como sujetos
experimentales y asesora a los investigadores en el adecuado procedimiento cientifico de sus
protocolos de experimentacién animal, cumpliendo con las normas establecidas.

La Comisidn estd integrada por investigadores del Servicio, miembros de la sociedad civil y médicos
veterinarios.

El trabajo de revisidon de protocolos se organiza en tres subgrupos:

1. Modelos animales tradicionales (rata, ratén, cobayo y conejo)
Peces, tanto en campo como en bioterios y/o establecimientos productivos.
Modelos de animales tetrdpodos no tradicionales, tanto en campo como en bioterios y/o
establecimientos productivos (Anfibios, Reptiles, Aves, Mamiferos silvestres).
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Los protocolos comprendidos dentro de alguno de los tres grupos, son evaluados y puestos a
consideracidn en las sesiones correspondientes.*

La Facultad de Ciencias también cuenta con delegadas y delegados en la Comisién Honoraria de
Experimentaciéon Animal (CHEA) de la UdelaR y en la Comisién Nacional de Etica en Investigacidn
(Direccidon General de la Salud, del Ministerio de Salud Publica).

Criterio: f. éExiste relacidon entre la investigacion que se realiza y los problemas visualizados
como de interés general?

Colectivos de docentes de la Facultad de Ciencias han participado como responsables y/o integrantes
de Proyectos de Investigacion e Innovacion Orientados a la Inclusién Social, del Programa de
Vinculacion Universidad, Sociedad y Produccion, y de los Fondos para la comprension publica de
temas de interés general (Fondos Art. 2), todos ellos programas de CSIC orientados a vincular las
lineas de investigaciéon con los problemas visualizados como de interés general. El alcance de la
postulacién a estos programas serd desarrollado en el componente “A. Informacién General sobre la
Investigacion en el Servicio”, criterio “C. Cantidad de Proyectos de Investigacion dirigidos por
docentes con cargo en el servicio”.

Mds alld de estos proyectos de CSIC, no hay informacién sistematizada sobre investigaciones
puntuales realizadas a demanda o en funcidn de problemas visualizados como de interés general, y
tampoco se cuenta con informacion sistematizada de problematicas identificadas como de interés
general que seria deseable abordar a través de investigaciones especificas.

Criterio: g. ¢élas lineas de investigacion definidas y/o priorizadas por el servicio se
fundamentan en diagndsticos nacionales o lineas estratégicas nacionales? (por ej. CSIC, ANII,
etc.)

No aplica.

Criterio: h. ¢Existe evidencia de la relacion de la investigacion con el desarrollo académico?

La investigacion realizada en el Servicio esta relacionada con el desarrollo académico: evidencia de
esto es que las lineas de investigacién se desarrollan con efectividad, obteniendo fondos
(descentralizados) para su desarrollo a través de proyectos, generando asi publicaciones y formando
nuevos recursos humanos.

Criterio: i. ¢La Institucion realiza investigacion bdsica y aplicada, existiendo una articulacion
entre ellas?

La investigacion realizada en nuestro servicio involucra principalmente investigacién fundamental y
en algunos casos se investiga en aplicaciones concretas. A su vez se entiende que no hay una
distincion estricta entre el desarrollo de ciencias basicas y aplicadas sino que las mismas estan
intimamente articuladas.

4 Lista de protocolos vigentes disponibles en la web de Facultad de Ciencias — Comisién de Etica en el uso de

Animales, Facultad de Ciencias.

133



Criterio: j. éLas lineas de investigacion se desarrollan en conjunto o de forma articulada con
servicios de la Universidad de la Republica?

En los informes presentados por los distintos Institutos y Centros de Facultad de Ciencias, se
manifestd que se desarrolla investigacion de manera articulada con varios Servicios de UdelaR, pero
se expresa que la informacidén relativa a estos trabajos articulados, si bien estd documentada estd
dispersa y no necesariamente sistematizada en bases de datos, por lo que llevaria mucho tiempo
procesar la informacién a los fines de esta evaluacidn institucional.

Algunos Servicios que se mencionan como colaboradores en las actividades de investigacion son
Facultad de Ingenieria, Facultad de Quimica, Facultad de Psicologia, Facultad de Medicina, Hospital
de Clinicas, Facultad de Agronomia, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, Centro
Universitario Regional del Este, Centro Universitario Rivera, Centro Universitario Regional Litoral
Norte.

Cabe sefialar que los Institutos y Centros informaron que en la mayoria de estas actividades de
investigacion en colaboracién con otros Servicios de la UdelaR, la articulacion depende de las y los
docentes en forma individual, a través de proyectos de investigacion, grupos interdisciplinarios y
colaboraciones puntuales, lo cual explica por qué estas articulaciones si bien son numerosas, no
estan facilmente sistematizadas.

A partir de los informes de gastos e inversiones provistos por el Departamento de Contaduria de
Facultad de Ciencias, se tiene conocimiento de los ingresos extrapresupuestales provenientes del
Espacio Interdisciplinario de la UdelaR para el rubro gastos e inversiones. Seria deseable contar con
informacion sistematizada del Espacio Interdisciplinario sobre la conformacién de esos grupos que
reciben financiamiento por parte del mismo, y de este modo conocer los distintos Servicios que
participan de esos grupos interdisciplinarios, mas alla del financiamiento recibido, del cual se da
cuenta en la siguiente tabla:

Fondos correspondientes al rubro Aiio

gastos e inversiones 2015 2016 2017 2018 2019
Gastos e inversiones provenientes de

fondos del El 437.652 299.683 147.039 213.317 254.000
Total ejecucidn gastos e inversiones

SIIF (*) 58.842.070 | 66.797.458 | 77.847.847 | 88.103.712 |91.473.048
% gastos e inversiones por fondos del

El en el total ejecucion gastos e

inversiones SIIF 0,74% 0,45% 0,19% 0,24% 0,28%

Tabla 3.1.1. Tabla de financiamientos en el periodo evaluado.
(*) SIIF: Sistema Integrado de Informacién Financiera
Fuente: Departamento de Contaduria de Facultad de Ciencias

Por otro lado, en el marco de las Unidades Académicas Asociadas a la Facultad de Ciencias, se
desarrollan lineas de investigacion de forma articulada con otros Servicios de la UdelaR. Las Unidades
Académicas Asociadas son grupos de investigacién conformados por docentes de distintos Servicios
UdelaR vinculados a grupos de docentes de la Facultad de Ciencias a través de un acuerdo y
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programas conjuntos de investigacion. La informacion sobre las Unidades Académicas Asociadas en
las que participa nuestro Servicio no estd sistematizada.

Criterio: k. éLas lineas de investigacion se desarrollan en conjunto o de forma articulada por
otras instituciones de investigacion, nacionales o extranjeras?

Si, las lineas de investigacién se desarrollan en forma articulada con otras Instituciones de
investigacion nacionales y extranjeras, tal como se desprende de los multiples convenios vigentes del
Servicio, que se explicitardn en los préoximos criterios de esta dimension.

En los informes presentados por los distintos Institutos y Centros de Facultad de Ciencias, se
manifestd que se desarrolla investigacion de manera articulada con multiples instituciones
nacionales e internacionales, pero se expresa que la informacion relativa a estos trabajos articulados
si bien estd documentada esta dispersa y no necesariamente sistematizada en bases de datos.

Ademds, varias/os docentes del Servicio integran grupos de investigacion en otras instituciones,
como por ejemplo el Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable o el Instituto Pasteur
de Montevideo.

Criterio: I. ¢Existen convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen al
desarrollo de la investigacion (en términos de accesibilidad, recursos humanos, técnicos,
economicos, u otro.)?

A octubre de 2020, cuando se obtuvo la informacién relativa a convenios, la Facultad de Ciencias
contaba con ciento doce convenios nacionales y noventa convenios internacionales vigentes, los
cuales contribuyen al desarrollo de la investigacidn del Servicio.

En la siguiente tabla se muestran los convenios nacionales firmados durante el periodo bajo
evaluacion, diferenciandolos segun la contraparte con la cual se establecen vinculos para la
cooperacién:

Ao Cantidad de convenios Contrapartes’
2015 11 10
2016 9 8
2017 8 4
2018 9 8
2019 12 9

Tabla 3.1.2. Cantidad de convenios en Facultad de Ciencias.
Fuente: Decanato de Facultad de Ciencias - Seccion Convenios.

En la siguiente tabla se muestran los convenios internacionales firmados durante el periodo bajo
evaluacion, diferenciandolos segun la regidn geografica con la cual se establecen vinculos para la
cooperacion:

5 Puede existir mds de un convenio con una misma contraparte.
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Cantidad de convenios segun region

América Paises

América Centralyel América Otras involucrado Cantida
Aio del Sur Caribe del Norte Europa Asia regiones s d Total
2015 4 0 3 0 0 0 6 7
2016 5 0 0 3 1 0 5 9
2017 3 0 1 9 0 0 9 13
2018 2 1 2 2 0 0 6 7
2019 4 0 0 5 1 0 6 10

Tabla 3.1.3. Fuente: Decanato de Facultad de Ciencias - Seccidon Convenios.

Por otro lado, en la siguiente tabla se muestran los convenios internacionales firmados durante el
periodo bajo evaluacién, diferenciandolos segun el tipo de vinculos para la cooperacion:

Convenios segun tipo

Afo Convenio Marco® Convenio Especifico’ Cantidad Total
2015 3 4 7
2016 3 6 9
2017 9 4 13
2018 3 4 7
2019 7 3 10

Tabla 3.1.4.Convenios segun tipo.

Fuente: Decanato de Facultad de Ciencias - Seccion Convenios.

Criterio: m. éLa Institucion realiza una evaluacion de la investigacion desarrollada en el
Servicio?

En la Facultad de Ciencias se realizan multiples evaluaciones de las investigaciones desarrolladas en
el Servicio, en tanto existen mecanismos de evaluacion de los procesos de investigacion que se llevan
adelante, a fin de garantizar la calidad y de aportar a la mejora de las condiciones y de los procesos
de investigacion.

La evaluacidn de la investigacidon no se realiza a nivel global del Servicio, sino que la evaluacién de la
investigacion se desarrolla en una escala menor, a nivel de Institutos/Centros y de cada docente.

Cada Instituto y Centro realiza la evaluacién de la actividad de investigacion de sus
docentes-investigadoras/es para la renovacion del cargo docente y para la renovacién del Régimen
de Dedicacion Total. Posteriormente estas evaluaciones son validadas por la Comisién de DT de
FCIEN y el Consejo de FCIEN, por lo tanto el Servicio evalla la investigacidn de sus docentes.

6 Un convenio marco es un procedimiento de contratacién de proveedores de bienes, obras y servicios de uso generalizado en las Administraciones
Publicas Estatales, por el que se establecen las condiciones técnicas y comerciales en que los productos serdn ofertados a cualquier Administracion Publica

Estatal a través de una Tienda Virtual, durante un periodo determinado.

7 Un convenio especifico es aquel que se realiza para una accién particular entre las partes firmantes.
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Ademds, la investigacion desarrollada por cada docente investigador y cada docente investigadora es
evaluada cuando presenta avances de medio término de su posgrado, de sus proyectos de
investigacion, cuando concluye su posgrado/proyecto. La pertenencia a multiples instituciones de
investigacion (RDT, PEDECIBA, SNI, entre otras), genera multiples evaluaciones de las y los docentes,
en las cuales se evalla su desempefio en investigacion.

Como fue explicitado en criterios anteriores si bien se realiza una evaluaciéon a nivel de cada
investigador, y la misma se encuentra debidamente fundamentada, no se encuentra sistematizada la
informacion.

Valoracién general del Componente Desarrollo de la Investigacion:

Respecto al desarrollo de la investigacion en el Servicio, es relevante mencionar que en la Comision
de Evaluacién Institucional se reflejaron distintas visiones en torno a si debe haber o no planificacién
de la investigacidn, y en caso de que haya, cdmo deberia realizarse esa planificacion. También se
presentan distintas opiniones respecto a si deberian definirse o no lineas prioritarias de
investigacion.

No existe un consenso dentro de la institucion y dentro de la propia Comisidon de Evaluacién
Institucional acerca de la planificacidn de la investigacidn, acerca de los mecanismos de seleccion de
lineas prioritarias, en el caso de que existiesen, asi como del alcance de esta planificacion.

Si se encontraron acuerdos en que seria deseable que el Servicio brinde apoyo a ciertas lineas de
investigacion que no han conseguido tener fuerza suficiente como para posicionarse. Tampoco existe
consenso sobre cémo brindar este apoyo.

En consonancias con estas distintas miradas y opiniones en torno a la necesidad o no de una
planificacién de la investigacién y de la priorizacién de determinadas lineas de investigacion, existen
también distintas posturas dentro de la Comisién de Evaluacion Institucional respecto a si la
Comision de Investigacién del Servicio deberia o no tener incidencia en estas cuestiones.

Se menciona que hay informacidon que documenta ampliamente las multiples evaluaciones que
atraviesan las investigaciones realizadas por el plantel docente del Servicio. No toda esta informacién
depende exclusivamente de Facultad de Ciencias por lo que para sistematizar la totalidad de la
investigacion realizada en la Facultad de Ciencias sin duplicarla ni replicar pedidos de informacién a
nuestras/os docentes se requerira el didlogo y colaboracidén con Servicios Centrales de Udelar, asi
como de otras instituciones de investigacion nacionales.
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Componente: Formacion en Investigacion

A - Politicas y Programas de formacion en investigacion.

Criterio: a. éLa Institucion tiene definida Politicas de Formacion en Investigacion? (acciones
especificas definidas por el servicio para la formacion en investigacion a la existencia de
programas y/o actividades que garantizan la formacion de los docentes en investigacion, con
recursos propios o concursados como por ej.: CSIC, AUGM, ANIl, MEC, fondos
internacionales).

Entendiendo que en Facultad de Ciencias la formaciéon de recursos humanos se centra en la
formacidn de futuros investigadores/as, consideramos a esta formacién como una accidn especifica
del Servicio en pos de la consolidacidn de una politica de formacién en investigacidn. La siguiente
grafica, elaborada en base al formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de
Ciencias realizado a través de la plataforma virtual LimeSurvey entre los meses de octubre y
noviembre de 2020, expresa las respuestas de las y los 519 docentes que respondieron a las
consultas vinculadas a la carga horaria semanal destinada a actividades de formacién de recursos
humanos (téngase en cuenta que entre estas respuestas estan las de docentes Grado 1y 2, es decir
docentes en proceso de formacidon que es probable que no estén formando a otras personas y sus
respuestas afecten a esta grafica):

Distribucion de docentes segun cantidad de horas semanales
dedicadas a la formacion de recursos humanos

300

300

200

100

27 18

Menos de 5 hs Entre 5y 9hs Entre 10y 15 hs Entre 15y 19 hs 20 hs 0 més

Figura 3.1.1. Fuente: Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey -
octubre y noviembre de 2020.

La siguiente grafica, expresa las respuestas de las y los 519 docentes que respondieron a las
consultas respecto a la cantidad de estudiantes de pregrado y grado dirigidas/os durante el periodo
bajo evaluacion:
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Distribucion de docentes segun cantidad de estudiantes de
grado o pregrado dirigidas/os
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presrado/prado dir. pregradofgrado dir.  pregradofgrado dir.  prepradofgradodin. pregrado/grado dic

Figura 3.1.2. Fuente: Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey -
octubre y noviembre de 2020.

El relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias indica que entre las y los 519 docentes
que han brindado sus respuestas, 192 han dirigido a estudiantes de Maestria y 149 han dirigido a
estudiantes de Doctorado o Posdoctorado.

Por otro lado, a partir de los informes de los Institutos y Centros presentados para la Evaluacidn
Institucional de Facultad de Ciencias, sabemos que estas estructuras académicas del Servicio
entienden como Politicas de Formacidn en Investigacién al estimulo de la formacién de sus
docentes-investigadoras/es a nivel de posgrado (Maestrias y Doctorados) y estancias posdoctorales.
Este apoyo a la formacidn en investigacién se brinda también mediante el otorgamiento de licencias
con y sin goce de sueldo a las y los docentes en formacidn, a efectos de participar de pasantias,
congresos, intercambios, etc.

Criterio: b. ¢Existen programas y/o actividades que garanticen la formacion para la
investigacion de los docentes, con recursos propios o concursables? (Ej., csic, augm, ani, mec,
etc)

La formacion para la investigacion de docentes estd dada principalmente a través de programas y/o
actividades con recursos concursables, tanto de la UdelaR (principalmente de CSIC, como se
desarrollara en el punto “d” de este componente) como de otras instituciones, como ser los Fondos
Clemente Estable y Maria Vifias de la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién, fondos de la
Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo, entre otros.

Los Centros e Institutos promueven el ingreso de estudiantes para realizar sus actividades de
investigacion a través de llamados especificos de cargos docentes grado 1 de corta duracion,
considerando que parte de la formacién para esta funcidn se brinda a lo largo de la carrera de grado.
Por otro lado, la presentacién a otros recursos concursables queda a criterio de los y las
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docentes-investigadoras que pueden solicitar cartas de apoyo especificas por parte de sus
respectivos Institutos y Centros.

En los informes presentados por los distintos Institutos y Centros de Facultad de Ciencias, se
manifestd que existen programas y/o actividades que garantizan la formacion para la investigacion de
las y los docentes, pero se expresa también que la informacién relativa a estos programas y/o
actividades de formacién en investigacién estd dispersa y no necesariamente sistematizada en bases
de datos (considerando también que se trata principalmente de fondos concursables, que no
dependen del Instituto/Centro ni del Servicio).

Criterio: c. ¢Los profesores (grados 3, 4 y 5) cuentan con una formacion en investigacion
consolidada? (por ejemplo: posgrados académicos culminados o formacion equivalente).

Tanto los profesores (Grados 3, 4 y 5) como los grados de formacion (Grados 1 y 2) de Facultad de
Ciencias, cuentan con una sélida formacidn en investigacion, de lo cual da cuenta la siguiente grafica,
al expresar la formacién académica completada segun grado docente:

Formacién académica y en investigacion segun grado docente

a0 76
63
60 53
41
40 34
30
23
17
20 13 15 1413
4
1 1 0032 0010 0010 II
Grado 1 Grado 2 Grado 3 Grado 4 Grado 5
. Bachillerato Terciario no Universitario . Titulo de grado Universitario . Maestria . Doctorado

B Posdoctorado

Figura 3.1.3. Mdximo nivel educativo del personal docente. Fuente: Formulario de relevamiento de datos de
docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey - octubre y noviembre de 2020.

Criterio: d. ¢(Existen estimulos para que los grados de formacion (grados 1 y 2) realicen
investigacion y posgrados? (politicas o acciones especificas de formacion en investigacion
para los grados docentes 1y 2)

A través de llamados a cargos docentes grado 1, dirigidos principalmente a estudiantes de grado que
estén realizando pasantias de investigacion, se estimula la formaciéon en investigacién. Las y los
docentes grados 1 y 2 se integran a lineas de investigacién que se desarrollan en los Institutos y
Centros del Servicio en el marco de sus estudios de posgrado. Estas actividades de investigacion son
valoradas durante la evaluacidn docente.
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Valoracion general del Componente:

En la Facultad de Ciencias la formacién de investigadoras/es se constituye como una accidn
especifica del Servicio en pos del desarrollo de la investigacion.

Las y los docentes del Servicio dedican buena parte de sus horas a la investigacién y a la formacién
de jovenes investigadoras/es, ya sea en el marco de proyectos de investigacion y/o de posgrados
académicos. El Servicio, a través de sus Institutos y Centros, apoya la formacién en investigacidon
mediante licencias con o sin goce de sueldo, dependiendo del caso, para las y los docentes en
formacién en investigacion.

Nuestras/os docentes postulan a multiples programas para la obtencion de fondos concursables,
tanto de UdelaR como de otras instituciones nacionales e internacionales. Esta situacidn se da tanto
en docentes de gran trayectoria en investigacidén, como asi también en investigadoras/es jovenes en
formacidn, lo cual representa un estimulo a su formacion. Tal como sucede con el financiamiento
para lineas de investigacién, también hay una gran competencia para la obtencidon de fondos,
sumamente limitados, para que los grados de formacién (1 y 2) realicen investigaciones y posgrados.
También identificamos que esta es una problematica de las dindmicas de la politica cientifica en
general.

Las y los profesores grados 3, 4 y 5 cuentan con formacién en investigacion consolidada, teniendo
formacion en posgrados académicos.

Las y los ayudantes y asistentes docentes grado 1 y 2 también cuentan con formacién en
investigacion a través de posgrados académicos. Se valora como alto el nimero de docentes grado 1
y 2 sobrecalificados, habiendo una cantidad importante (38) de docentes grado 1 que tienen
formacién de maestria y doctorado, y una cantidad muy importante (94) de docentes grado 2 que
tienen formacion de doctorado y posdoctorado, con lo cual seria deseable que estas/os
investigadores en formacidon o en iniciacién de sus carreras como investigadoras/es, pudieran
consolidar sus cargos docentes en el Servicio, lo cual sin duda representaria una oportunidad de
mejora.
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Componente: Financiacion de Investigacion

A. Informacion General sobre la Investigacion en el Servicio

Criterio: a. Numero y Porcentaje de docentes con dedicaciones totales®.

Para la siguiente informacion se utilizaron los datos del total de docentes presupuestados de FC al
2019, ya que los docentes extrapresupuestales (por proyectos CSIC, ANII, entre otros) no pueden
acceder al RDT.

La siguiente grafica muestra la distribucidn de docentes en RDT segun el grado de su cargo docente
en Facultad de Ciencias:

Cantidad de docentes DT segun Grado

Grado 5
13,8%
Grado 2
241%
Grado 4
20,0%
Grado 3
42,1%

Figura 3.1.4. Cantidad de docentes en RDT seguin Grado.

Fuente: Listados de informacion de docentes proporcionados por
Seccidn Personal de Facultad de Ciencias, con datos al 31/12/2019.

Si consideramos el porcentaje de docentes en RDT sobre la base de docentes que tienen Grado 2 o
superior, tienen efectividad y mas de 30 horas, es decir, entre quienes pueden aspirar al RDT?, estos
numeros varian, tanto en el total de docentes como en su distribucién por Grado:

8 El Estatuto de Personal Docente de la UdelaR en su art. 36 establece que “La Universidad de la Republica, con el objeto de fomentar el desarrollo integral
de la actividad docente, estimulando dentro de ésta especialmente la investigacion y otras formas de actividad creadora y la formacion de nuevos
investigadores, establece un régimen de dedicacion total al que podran aspirar todos sus docentes. Los docentes en régimen de dedicacion total deberan
consagrarse integralmente a sus tareas, con exclusion de toda otra actividad remunerada u honoraria, con las precisiones establecidas en el Articulo 382",

9 Existen casos, acordes a la normativa anterior del Servicio, donde de docentes con cargo base menores a 30 hs y sin extension horaria

pueden acceder al RDT.
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Valores absolutos

Valores porcentuales

Docentes en condicion de aspirar a RDT

267

100%

Docentes en RDT

195

73%

Tabla 3.1.6. Cantidad de docentes en condicion de aspirar a RDT al afio 2019.

Fuente: Listados de informacion de docentes proporcionados por
Seccidn Personal de Facultad de Ciencias, con datos al 31/12/2019.

Grado docente Cantidad de Docentes en RDT Valores porcentuales de
docentes segun Grado docentes en RDT segln
presupuestados Grado
segun Grado
Grado 2 139 47 33%
Grado 3 108 2 75%
Grado 4 43 39 90%
Grado 5 33 27 81%
Total 323 195 60%

Tabla 3.1.7. Docentes en RDT segtn Grado.

Fuente: Listados de informacion de docentes proporcionados por
Seccidn Personal de Facultad de Ciencias, con datos al 31/12/2019.

Criterio: b. Cantidad de becas de investigacion.

La Comisiéon Académica de Posgrado de la UdelaR (CAP-UdelaR), ofrece becas de posgrado, en
distintas modalidades.

El llamado a Becas de Apoyo a Docentes es una modalidad de financiacién exclusiva para docentes
de la UdelaR que la Comisién Académica de Posgrado realiza anualmente. El lamado busca apoyar el
desarrollo de las y los docentes universitarias/os a través del beneficio de una beca durante dos afios
para nivel maestria y de tres anos para nivel doctorado.

La siguiente tabla refleja la postulacién y el acceso a estas becas de posgrado por parte de
estudiantes de posgrado que a su vez son docentes de Facultad de Ciencias, a las Becas de Apoyo a
Docentes de la CAP-UdelaR, durante el periodo bajo evaluacién:
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Becas de apoyo a docentes para estudios de posgrado en la Udelar

Becas solicitadas | Becas otorgadas | Porcentaje de obtencidn
|Aﬁo| Maestria Doctorado| Maestria Doctorado | Maestria Doctorado
2015 ‘ 19 16 10 10 52% 62.5%
2016 | 36 22 15 14 41% 63%
2017 | 27 18 10 15 37% 83%
2018 ‘ 31 34 15 24 48% 70%
2019 | 35 28 12 13 34% 46%

Tabla 3.1.8. Cantidad de becas de apoyo para estudios de posgrado.

Fuente: Listados de becarias y becarios de la Comisidn Académica de Posgrado, UdelaR.

Por otro lado, el llamado a Becas de Finalizacion de la CAP-UdelaR es una modalidad de financiacion
para estudiantes de la UdelaR que se encuentren en las etapas finales de la carrera de posgrado. El
llamado busca apoyar la finalizacidén de los estudios de posgrado a través del beneficio de una beca
de nueve meses para nivel maestria y de un afo para nivel doctorado. Para presentarse a este
llamado no es requisito ser docente de la Udelar. No obstante, es indispensable demostrar el nivel de
avance correspondiente a la préxima culminacidn de la carrera de posgrado.

La siguiente tabla refleja la postulacién y el acceso a estas becas de posgrado por parte de
estudiantes de posgrado de Facultad de Ciencias, a las Becas de Finalizacién de la CAP-UdelaR,
durante el periodo bajo evaluacion:

Becas de apoyo para la finalizacion de estudios de posgrado en la Udelar
Becas solicitadas | Becas otorgadas | Porcentaje de obtencidn
| Afo | Maestria || Doctorado | Maestria Doctorado | Maestria Doctorado
2015 33 16 19 11 57% 69%
2016 34 10 13 8 38% 80%
2017 24 12 7 10 29% 83%
2018 37 14 16 14 43% 100%
2019 24 36 10 20 41% 55%

Tabla 3.1.9. Cantidad de becas de apoyo para la finalizacion de posgrado.

Fuente: Listados de becarias y becarios de la Comisién Académica de Posgrado, UdelaR

Por otro lado, las/os estudiantes de posgrado y las/os docentes de Facultad de Ciencias
acceden a distintas becas de la ANII, la informacién no se incorporé al presente Informe de
Autoevaluacion ya que la sistematizacion de la postulacion y el acceso a estas becas no
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depende de nuestro Servicio. En noviembre de 2022 se solicitd esta informacién a la ANII,
gue no ha sido procesada aun.

Criterio: c. Cantidad de Proyectos de Investigacion dirigidos por docentes con cargo en el
servicio.

En los registros del Servicio no se contaba con informacién de la totalidad de los proyectos de
investigacion en las distintas modalidades y lineas de CSIC, ni los nUmeros globales para realizar una
comparacion. En noviembre de 2022 se solicité a CSIC informacidn detallada sobre estos programas
gue no ha sido remitida a la Facultad de Ciencias aun. Se espera que como resultado del proceso de
Evaluacion Institucional, se incorpore la practica de solicitar anualmente esta informacién a CSIC.

La siguiente tabla refleja el acceso de estudiantes de grado de Facultad de Ciencias al Programa de
Apoyo a la Investigacidn Estudiantil (PAIE) de CSIC, dirigidos por docentes del Servicio, durante el
periodo bajo evaluacién:

Afo 2015 2016 2017 2018 2019

Cantidad de beneficiarias/os del 13 25 24 17 24
PAIE - CSIC en Facultad de Ciencias

Tabla 3.1.10. Cantidad de beneficiarias/os del PAIE - CSIC en Facultad de Ciencias.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias,
sobre resultados de convocatorias a distintos llamados de CSIC.

La siguiente tabla refleja el acceso de estudiantes de posgrado de Facultad de Ciencias y docentes
grado 1 y 2 de Facultad de Ciencias, al Programa de Iniciacién a la Investigacion (Pll) de CSIC,
modalidad 1 (permite la ejecucién de sueldos, gastos e inversiones), durante el periodo bajo
evaluacion:

Ao 2015 2017 2019

Cantidad de postulantes al PIl modalidad 1- CSIC | sin registro 14 36
en Facultad de Ciencias

Cantidad de beneficiarias/os del Pl modalidad 11 10 18
1- CSIC en Facultad de Ciencias

Tabla 3.1.11. Cantidad de postulantes y beneficiarias/os Programa de Iniciacién a la Investigacion (Pll) de CSIC,
modalidad 1.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias a
distintos llamados de CSIC. Sélo se indican los afios en que se abrié el lamado.

La siguiente tabla refleja el acceso de estudiantes de posgrado de Facultad de Ciencias y docentes
grado 1 y 2 de Facultad de Ciencias, al Programa de Iniciacién a la Investigacion (PIl) de CSIC,
modalidad 2 (propuestas que no requieran de la creacion de un cargo para su ejecucion porque el
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responsable estd usufructuando una beca de posgrado, o porque el rubro sueldos esta cubierto de
otra forma), durante el periodo bajo evaluacion:

Ao 2015 2017 2019

Cantidad de postulantes al PIl modalidad 2 - sin registro 11 20
CSIC en Facultad de Ciencias

Cantidad de beneficiarias/os del PIl modalidad 2 15 5 8
- CSIC en Facultad de Ciencias

Tabla 3.1.12. Tabla 3.1.11. Cantidad de postulantes y beneficiarias/os Programa de Iniciacion a la Investigacién
(Pll) de CSIC, modalidad 2.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias,
sobre resultados de convocatorias a distintos llamados de CSIC. Sdlo se indican los afios en que se abrié el
llamado.

La siguiente tabla refleja el acceso de colectivos de docentes, cuyos responsables son docentes grado
2 a 5 de Facultad de Ciencias, al Programa Proyectos I+D de CSIC, durante el periodo bajo evaluacién:

Aho 2016 2018

Cantidad de proyectos postulantes al Programa sin registro 52
Proyectos I+D - CSIC en Facultad de Ciencias

Cantidad de proyectos financiados por el Programa 18 24
Proyectos I+D - CSIC en Facultad de Ciencias

Tabla 3.1.12. Cantidad de proyectos financiados Programa Proyectos I+D - CSIC en Facultad de Ciencias.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias a
distintos llamados de CSIC. Sdlo se indican los afios en que se abrié el lamado.

La siguiente tabla refleja el acceso de colectivos de docentes, cuyos responsables son docentes
grado 2 a 5 de Facultad de Ciencias (que pueden o no trabajar en conjunto con docentes de otros
Servicios de la UdelaR), que investigan una tematica comun, comunican en coautoria los resultados
que obtienen, forman recursos humanos y desempenan la integralidad de las funciones
universitarias, al Programa Grupos I+D de CSIC, durante el periodo bajo evaluacion:

Afo 2018

Cantidad de Grupos con responsables de Facultad de Ciencias 20
postulantes al Programa Grupos I+D - CSIC

Cantidad de Grupos con responsables de Facultad de Ciencias 13
financiados por el Programa Grupos I+D - CSIC
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Tabla 3.1.13. Cantidad de postulantes y beneficiarias/os al Programa Grupos 1+D - CSIC

Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias a
distintos llamados de CSIC. Sdlo se indican los afios en que se abrié el lamado.

La siguiente tabla refleja el acceso de colectivos de docentes, cuyos responsables son docentes
grado 2 a 5 de Facultad de Ciencias (que pueden o no trabajar en conjunto con docentes de otros
Servicios de la UdelaR), a los Fondos para la comprension publica de temas de interés general de
CSIC (con el propdsito de cumplir con el articulo 2 de la Ley Organica de la UdelaR, es decir con el fin
de “contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su comprensién
publica”), durante el periodo bajo evaluacion:

Afo 2015 2016 2018 2019

Cantidad de proyectos con sin datos sin datos 2 sin datos

responsables de Facultad de

Ciencias financiados por los
Fondos Art. 2 CSIC

Tabla 3.1.13. Cantidad de proyectos financiados a Fondos Art. 2 CSIC.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias a
distintos llamados de CSIC. Sdlo se indican los afios en que se abrié el lamado.

La siguiente tabla refleja el acceso de colectivos de docentes, cuyos responsables son docentes
grado 2 a 5 de Facultad de Ciencias (que pueden o no trabajar en conjunto con docentes de otros
Servicios de la UdelaR), a Proyectos de Investigacién e Innovacion Orientados a la Inclusién Social de
CSIC (orientadas/os a colaborar en la resolucion de problemas que dificultan la inclusién social de
algun sector de la poblacién uruguaya), modalidad 1 (proyectos que buscan dar continuidad a los
proyectos que comenzaron a transitar por la fase intermedia - modalidad 2 — en afos anteriores),
durante el periodo bajo evaluacion:

Aho 2016 2018

Cantidad de proyectos con responsables de Facultad de Ciencias 1 sin datos
financiados como Proyectos de Investigacién e Innovacion
Orientados a la Inclusidn Social modalidad 1 CSIC

Tabla 3.1.14. Cantidad de proyectos financiados a Proyectos de Investigacion e Innovacion Orientados a la
Inclusion Social modalidad 1 CSIC.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias a
distintos llamados de CSIC. Sdlo se indican los afios en que se abrié el lamado.

La siguiente tabla refleja el acceso de colectivos de docentes, cuyos responsables son docentes grado
2 a 5 de Facultad de Ciencias (que pueden o no trabajar en conjunto con docentes de otros Servicios
de la UdelaR), al Programa de Vinculacidn Universidad, Sociedad y Produccién de CSIC (con el
propdsito de acercar las capacidades de investigacidon y solucion de problemas del Servicio a las
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demandas de la sociedad y la produccion uruguayas del conjunto del territorio nacional), modalidad
2 (Proyectos financiados exclusivamente por la UdelaR), durante el periodo bajo evaluacion:

Afo 2016 2017 2019

Cantidad de proyectos con responsables de sin registro 8 sin registro
Facultad de Ciencias presentados al Programa de
Vinculacién Universidad, Sociedad y Produccidn

modalidad 2 CSIC

Cantidad de proyectos con responsables de 2 3 sin registro
Facultad de Ciencias financiados por el Programa
de Vinculacidn Universidad, Sociedad y
Produccién modalidad 2 CSIC

Tabla 3.1.15. Cantidad de proyectos presentados y financiados al Programa de Vinculacion Universidad,
Sociedad y Produccion modalidad 2 CSIC.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias a
distintos llamados de CSIC. Sdlo se indican los afios en que se abrié el lamado.

La siguiente tabla refleja el acceso de colectivos de docentes, cuyos responsables son docentes grado
2 a 5 de Facultad de Ciencias (que pueden o no trabajar en conjunto con docentes de otros Servicios
de la UdelaR), al Programa piloto UNICEF-UdelaR (con el objetivo de promover la realizacion de
investigaciones que colaboren con nuevo conocimiento al abordaje y solucién de los problemas que
constituyen el centro de las actividades de UNICEF), durante el periodo bajo evaluacion:

Ano 2019

Cantidad de proyectos con responsables de Facultad de Ciencias financiados 1
por el Programa piloto UNICEF-UdelaR CSIC

Tabla 3.1.16. Cantidad de proyectos financiados al Programa piloto UNICEF-UdelaR CSIC.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias,
sobre resultados de convocatorias a distintos llamados de CSIC.

Sélo se indican los afios en que se abrio el llamado.

Por otro lado, las/os estudiantes de posgrado y las/os docentes de Facultad de Ciencias acceden a
distintos programas de investigacion de la ANIl y de otras agencias de investigacidn, al igual que con
los datos completos de postulaciones a programas CSIC, en noviembre 2022 se realizd un pedido de
informacion a la ANIIl. Se espera que futuros documentos institucionales incluyan la informacion
sobre postulaciones y porcentaje de financiacion a los diversos programas de dicha agencia.

B. Recursos Humanos destinados a la Investigacion.
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Criterio: a. ¢El cuerpo docente dedica parte de su horario a la investigacion? ¢éExisten
criterios definidos para la asignacion de horas docentes a la investigacion? éLos docentes
cuentan con horas dedicadas exclusivamente a la investigacion? (Refiere a las definiciones
internas que permiten integrar las tareas investigativas dentro de la carga global del
docente, como ser Estatuto docente, Acuerdos docentes, Reglamentaciones internas)

La siguiente grafica, elaborada en base al formulario™ de relevamiento de datos de docentes entre

las y los 519 docentes que respondieron a las consultas vinculadas a la carga horaria semanal
destinada a actividades de investigacion, encontramos la siguiente distribucién de horas:

Distribucion de docentes segln cantidad de horas
semanales dedicadas a la investigacion

200

150

100

50

Menos de 10 hs Entre 10y 19 hs Entre 20y 29 hs Entre 30y 39 hs 40 hs 0 mas

Figura 3.1.5. Distribucion de docentes segun cantidad de horas semanales dedicadas a la investigacion. Fuente:
Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey - octubre y noviembre
de 2020.

Por otro lado, la siguiente grafica, elaborada en base al formulario de relevamiento de datos de
docentes de Facultad de Ciencias realizado a través de la plataforma virtual LimeSurvey entre los
meses de octubre y noviembre de 2020, entre las y los 519 docentes que respondieron a las
consultas vinculadas a la carga horaria semanal destinada a actividades de investigacion,
encontramos la siguiente distribucion de horas segun Instituto/Centro:

Realizado a través de la plataforma virtual LimeSurvey entre los meses de octubre y noviembre de 2020.
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Horas dedicadas a la investigacion
Acumulado de horas docente por Instituto

3000 2853

2000

Investigacion

1000

Biologia IECA Ciencias Quimica Fisica Centro de CIN
Geoldgicas Biologica Matematica

Figura 3.1.6. Cantidad de horas dedicadas a la investigacion por Instituto.

Fuente: Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey - octubre y
noviembre de 2020.

Para ponderar la cantidad de horas dedicadas a la investigacién por docente en cada Instituto se
presenta la siguiente tabla:

Investigacion Cantidad docentes que

Instituto (Horas semanales) respondieron la encuesta Cociente
Biologia 2853 128 22,3
IECA 1122 64 17,5
Ciencias Geoldgicas 787 52 15,1
Quimica Bioldgica 1062 52 20,4
Fisica 895 50 17,9
Centro de Matematica 750 41 18,3
CIN 684 33 20,7
Total 8153 420 19,4

Tabla 3.1.17. Cociente entre cantidad de horas semanales dedicadas a investigacion por Instituto reportadas y
la cantidad de docentes que respondieron la encuesta.

Criterio: b. ¢El Servicio estimula las Dedicaciones Totales? (Refiere a si existen resoluciones
internas referidas a las DT de los docentes del Servicio o definiciones en los Planes de
Desarrollo al respecto)

Algunos Institutos y Centros de Facultad de Ciencias estimulan y apoyan la presentacion de sus
docentes al Régimen de Dedicacidn Total brindando las condiciones reglamentarias y presupuestarias
para que sus docentes puedan acceder al RDT (téngase en cuenta que pueden acceder al Régimen de
Dedicacidon Total aquellas/os docentes con cargo docente Grado 2 o superior, de caracter efectivo, y
con una dedicacién igual o mayor a 30 hs).
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Por ejemplo, algunos Institutos y Centros expresaron que los llamados a cargos efectivos Grado 2 en
adelante, generados por vacantes o transformaciones, suelen realizarse de 30 horas, para habilitar la
postulacién en forma inmediata al RDT.

Criterio: c. (El Servicio estimula la existencia de becarios de investigacion y de posgrado?

Los cargos docentes grado 1, dirigidos principalmente a estudiantes de grado que estén realizando
pasantias de investigacidn, son uno de los estimulos que el Servicio genera para la existencia de
becarias y becarios de investigacidn, con recursos externos al Servicio. Las y los docentes grados 1y 2
se integran a lineas de investigacidon que se desarrollan en los Institutos y Centros del Servicio en el
marco de sus estudios de posgrado, y de este modo pueden postular a becas de UdelaR y de otras
Instituciones.
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C. Recursos Materiales del Servicio destinados a la Investigacion.

Criterio: a. ¢El Servicio destina recursos (gastos e inversiones) especificamente a la
investigacion? (existencia de un rubro econdmico especifico dentro del presupuesto para el
impulso y desarrollo de la funcidn investigativa).

En lineas generales el Servicio no cuenta con fondos presupuestales suficientes para destinar
recursos en gastos e inversiones para el impulso y desarrollo de la investigacion.

Si bien no se trata de fondos en gastos e inversiones, existe un rubro econdmico en salarios
destinado a un cargo en la Unidad de Investigacidén, aunque no se abre este llamado desde el afo
2017. Actualmente se procura la resolucion de los aspectos medulares que originaron la propuesta a
través de otras vias.

Criterio: b. ¢El Servicio financia proyectos de investigacion con fondos propios? (mecanismos
internos que permitan financiar con fondos del servicio propuestas de investigacion a los
docentes y/o estudiantes)

El Servicio promueve y apoya la postulacidn de integrantes de su comunidad académica a distintos
programas que financian la investigacién, pero no cuenta con fondos propios para el desarrollo de
proyectos de investigacion.

Durante el periodo evaluado se conté con un cargo de Ayudante (Grado 1) CSIC en Facultad de
Ciencias, a través del cual se difunden y gestionan postulaciones y avales institucionales a las
postulaciones de estudiantes de grado, posgrado y docentes a distintos programas y proyectos de
investigacion. A partir de 2022 esto es realizado por Ayudantes de CSIC a nivel de cada Area.

Criterio: c. ¢Hay evidencia de un presupuesto destinado al mantenimiento de equipamiento
para la investigacion? (existencia dentro del presupuesto una partida que permita mantener
y fortalecer el equipamiento vinculado a la investigacion de la institucion)

En los informes de Institutos y Centros elaborados en el marco de este proceso de Evaluacion
Institucional, se expresd en varias oportunidades que la asignacién especifica de presupuesto al
mantenimiento de equipos no se ajusta a las necesidades, ya que esta comprendida dentro de la
asignacion anual de la Partida de Gastos del Presupuesto de cada Instituto y Centro, partida que
también se utiliza para compras de papeleria, material de escritorio, y algin insumo menor que
precisan las y los docentes, dentro del rubro gastos e inversiones, que como se menciond
anteriormente es de por si insuficiente. Es decir, el Servicio no cuenta con fondos propios para el
mantenimiento de equipamiento para la investigacion, como seria una partida presupuestal que
permita mantener y fortalecer el equipamiento vinculado a la investigacion de la institucion

A su vez, los Institutos y Centros manifiestan que cuando “se generan economias” (por ejemplo por
cargos que estan en proceso de concurso), se solicita un traspaso del rubro sueldos a gastos, y ese
dinero se emplea en reparacion o compras de pequefios equipos, repuestos, etc.
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Los Institutos y Centros coordinan y apoyan las solicitudes de sus docentes a fondos centrales para la
obtencion de equipamiento e insumos (CSIC, ANII), asi como apoyan solicitudes de mantenimiento y
reparaciones a fondos centrales como asi también a cuenta de fondos de overhead de la Facultad.

El Programa de fortalecimiento del equipamiento para investigacion de CSIC, tiene como principal
objetivo apoyar la compra de equipamiento y/o software tendientes a la renovacién y actualizacidn
de la infraestructura tecnolégica para la investigacidon en los diferentes Servicios y dependencias de la
UdelaR.

Se trata de un programa de apertura anual, previendo que los diversos Servicios universitarios
puedan presentarse en convocatorias sucesivas.

Este es un programa de caracter institucional, lo que implica que son los Servicios quienes definen
sus prioridades en materia de fortalecimiento del equipamiento de investigacion. La presentacién al
programa incluye un informe elevado a la CSIC justificando la seleccién y el orden de prelacién de las
solicitudes.

Se aceptan propuestas integradas entre varios Servicios en la misma categoria, en cuyo caso no se
admitird la presentacién de los Servicios en forma individual en esa misma categoria.

La siguiente tabla refleja el logro de financiamiento que tuvieron las y los docentes de Facultad de
Ciencias a la hora de presentarse al Programa “Fortalecimiento del equipamiento para investigacion”
de CSIC durante el periodo bajo evaluacion:

Ano 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Cantidad de Proyectos presentados al Programa de 3 3 3 3 3
fortalecimiento del equipamiento para investigacion de
CsIC
Cantidad de proyectos financiados por el Programa de 1 1 1 1 2

fortalecimiento del equipamiento para investigacion de
CsIC

Tabla 3.1.18. Cantidad de proyectos presentados y financiados al Programa fortalecimiento del equipamiento
para investigacion de CSIC.

Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias a
distintos llamados de CSIC.

Por otro lado, los fondos obtenidos a partir del Programa de apoyo a situaciones imprevistas y
urgentes, generalmente son destinados a la reparacion de distintos equipos de investigacion.

La siguiente tabla refleja el acceso de colectivos de docentes, cuyos responsables son docentes grado
2 a 5 de Facultad de Ciencias y sean formalmente responsables de proyectos de investigacidon
financiados por CSIC, al Programa de apoyo a situaciones imprevista y urgentes (mediante recursos
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para facilitar la continuacién de actividades de investigacion que se encuentren comprometidas

seriamente por algun tipo de imprevisto), durante el periodo bajo evaluacion:

Aino

2016 | 2017

Cantidad de proyectos con responsables de Facultad de Ciencias financiados 1 3

por el Programa de apoyo a situaciones imprevistas y urgentes - CSIC

Tabla 3.1.19. Cantidad de proyectos con responsables de Facultad de Ciencias financiados por el Programa de

apoyo a situaciones imprevistas y urgentes - CSIC.

Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias,

sobre resultados de convocatorias a distintos llamados de CSIC.

Criterio: d. ¢Se destinan fondos especificos para la suscripcion a revistas y bases de datos

vinculadas a las lineas de investigacion de Servicio?

Todos los Institutos y Centros del Servicio, como asi también el Centro de Documentacion Cientifica y

Biblioteca de Facultad de Ciencias, reciben anualmente fondos del rubro “Libros y revistas”, que cada

una de estas estructuras académicas asigna a la compra y/o suscripcion de libros y/o revistas y/o

bases de datos vinculadas a sus respectivas lineas de investigacién, aunque se valora que estos

montos resultan insuficientes para abonar suscripciones institucionales.

La siguiente tabla muestra los fondos que la Facultad de Ciencias asignd a cada Institutos, Centros

y/o Departamentos del Servicio, como asi también al Centro de Documentaciéon Cientifica y

Biblioteca, en el rubro “Libros y revistas”. Si bien los datos son de la apertura presupuestal definitiva

del aiio 2019, los mismos montos fueron asignados en los afios 2015, 2016, 2017, 2018:

Estructura Académica / Administrativa

Monto asignado al rubro libros y revistas

Biologia $104.853

Fisica $73.348

Matemadtica $54.730

CIN $55.052

Instituto de Ciencias Geoldgicas $45.049
Quimica Bioldgica $41.190
Geografia $6.795

IECA $48.039
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Ciencia y Desarrollo $1.771
Biblioteca $120.000

Microscopia de Barrido $6.497

Microscopia de transmisién $6.497

Tabla 3.1.20. Fondos asignados al rubro “libros y revistas” por Facultad de Ciencias.

Criterio: e. éLa Institucion cuenta con una Revista propia o en sociedad en la que se publican
resultados de las investigaciones?

La difusién de la cultura cientifica y de resultados de investigacion esta dentro de los objetivos de la
Facultad de Ciencias, y por eso considera que la actividad editorial en sus diversos formatos es uno
de los medios para lograrla. Por eso, la Facultad realiza su actividad de produccidn de publicaciones
cientificas a través del sello editorial DIRAC (Difusidon, Relaciones y Actividades Culturales).

DIRAC esta a cargo de la edicidon del Anuario de la Facultad, y también cuenta con una variada
actividad editorial que incluye publicaciones docentes (libros de texto para cursos y libros de
difusién), libros de encuentros cientificos, materiales conmemorativos y libros técnicos, pese a no ser
una revista cientifica.

Las ediciones de DIRAC han sido financiadas por recursos centrales de la Facultad como asi también
por aportes de proyectos diversos obtenidos por las y los docentes autores de trabajos.

La Facultad de Ciencias no cuenta con una revista cientifica propia o en sociedad, y la mayoria de sus
Institutos y Centros tampoco, pero sus docentes son editores o participan de diversas maneras en
revistas académicas. Se valora principalmente la publicacion de resultados de investigacion en
revistas internacionales arbitradas.

Criterio: f. ¢La Institucion organiza eventos cientificos en los que se presentan los resultados
de las investigaciones de sus docentes? (eventos especificos y sistemdticos de difusion de
resultados y/o avances de investigacion, organizadas por el servicio)

A través del Programa de Movilidad e Intercambios Académicos (MIA) de CSIC, docentes de Facultad

de Ciencias han organizado eventos cientificos nacionales e internacionales de difusién de resultados
y/o avances de investigacion.

La siguiente gréfica refleja el acceso por parte de docentes de Facultad de Ciencias, al Programa MIA,
categoria eventos en el pais, durante el periodo bajo evaluacién:
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CSIC - Programa de Movilidad e Intercambios Académicos - MIA -
Categoria eventos en el pais

== Presentadas/os == Financiadas/os

6

4

2 2

0

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 3.1.7. Cantidad de docentes presentados y financiados al Programa MIA.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias a
distintos llamados de CSIC.

Los Institutos y Centros de Facultad de Ciencias organizan eventos académicos nacionales e
internacionales, como asi también seminarios, y otras actividades vinculadas a la investigaciény a la
formacion en investigacion de estudiantes de grado y posgrado. A través de los informes elaborados
por los Institutos y Centros, conocemos por ejemplo: que algunos Institutos cuentan con una
Comisidon de Seminarios encargada de organizar encuentros periddicos donde se estimula la
presentacion de resultados de trabajos de finalizacidon de licenciatura; que las y los docentes de
distintos Institutos y Centros participan en la organizacion de varios eventos académicos que no
necesariamente surgen de su adscripcién a un Instituto o Centro sino que surgen por iniciativas
personales; que los Institutos y Centros designan representantes que participan en la organizacién de
eventos académicos nacionales e internacionales.

Criterio: g. ¢Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencion de recursos para la
investigacion en ambitos externos al Servicio?
Como se desarrollé con mas detalle en el criterio “I”, del componente “Desarrollo de la Investigacidon
en el Servicio”, durante el periodo bajo autoevaluacién la Facultad de Ciencias ha firmado 53
convenios nacionales y 52 convenios internacionales, y al mes de octubre de 2020, cuando se obtuvo
la informacién relativa a convenios, la Facultad de Ciencias contaba con ciento doce convenios
nacionales y noventa convenios internacionales vigentes. Esto da cuenta del apoyo institucional para

la obtencidn de recursos para la investigacion en ambitos externos al Servicio.
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D. Recursos externos obtenidos por el Servicio (Proyectos).

Criterio: a. ¢El Servicio obtiene recursos centrales de la Universidad para el desarrollo de la

investigacion?

Si, durante el periodo bajo evaluacion el Servicio ha obtenido fondos centrales de la UdelaR para el
desarrollo de la investigacién, a través del logro de la financiaciéon a través de los siguientes

Programas y Llamados de CSIC:

Programa Proyectos I+D;
Programa Grupos I+D;

Programa de apoyo a las publicaciones

Programa de Apoyo a la Investigacién Estudiantil;

Programa de Iniciacién a la Investigacidon (modalidad 1y 2);

Fondos para la comprensidn publica de temas de interés general;

Programa de fortalecimiento del equipamiento para investigacion;

Programa de Vinculacion Universidad, Sociedad y Produccién (modalidad 1y 2);
Programa piloto UNICEF-UdelaR;
Programa de apoyo a situaciones imprevistas y urgentes;

Proyectos de Investigacién e Innovacidn Orientados a la Inclusidn Social (modalidad 1y 2);

En la siguiente tabla se puede distinguir entre los fondos presupuestales y extrapresupuestales

(provenientes de proyectos CSIC) destinados al rubro sueldo en el Servicio:

Fondos correspondientes al rubro Afo

sueldos 2015 2016 2017 2018 2019
Sueldos por proyectos CSIC 14.567.328 13.263.113 12.410.244 14.215.086 | 16.426.514
Total ejecucion sueldos SIIF 478.979.292 | 550.716.960 | 611.310.561 | 666.996.132 (742.509.576
% sueldos por proyectos CSIC en

el total ejecucidn sueldos SIIF 3,04 % 2,41 % 2,03% 2,13 % 2,21 %

Tabla 3.1.21. Fondos correspondientes al rubro sueldos.

Fuente: Departamento de Contaduria de Facultad de Ciencias.

En la siguiente tabla se puede distinguir entre los fondos presupuestales y extrapresupuestales
(provenientes de proyectos CSIC) destinados al rubro gastos e inversiones en el Servicio:

Fondos correspondientes al rubro Aio

gastos e inversiones 2015 2016 2017 2018 2019
Gastos e inversiones por

proyectos CSIC 16.348.514 11.824.686 11.166.404 12.777.085 17.855.589
Total ejecucion gastos e

inversiones SIIF 58.842.070 | 66.797.458 | 77.847.847 | 88.103.712 | 91.473.048
% gastos e inversiones por

proyectos CSIC en total ejecucion

gastos e inversiones SIIF 27,78% 17,70% 14,34% 14,50% 19,52%
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Tabla 3.1.22. Fondos correspondientes al rubro gastos e inversiones.

Fuente: Departamento de Contaduria de Facultad de Ciencias.

Criterio: b. ¢Hay una adecuada relacion entre la financiacion interna del Servicio y
proveniente de la Universidad centralmente para el desarrollo de la investigacion?
(proporcion entre monto externos y propios del servicio destinados al a investigacion)

El financiamiento para la investigacién proviene en buena parte de fondos centrales de la UdelaR y
no de fondos propios del Servicio. Los fondos del Servicio se destinan principalmente a los sueldos de
las y los docentes investigadoras/es.

Criterio: c. ¢El Servicio obtiene recursos externos a la Universidad para el desarrollo de la
investigacion?

Si, el Servicio obtiene recursos externos a la Universidad para el desarrollo de la investigacion. La
Division Contaduria de Facultad de Ciencias da cuentas de estos ingresos a través del rubro
“Recaudacién”, en el cual se incluyen: a) ingresos varios; b) proventos; c) convenios; d) donaciones;
e) Art. 542.

No es posible identificar en estos recursos externos a la Universidad a qué funcidn universitaria son
asignados. Por eso sélo se identificaron dentro del rubro a) ingresos varios, aquellos provenientes de
la ANII, en tanto se entiende son destinados especificamente a investigacién y/o formacion de
investigadoras/es.

Las siguientes tablas nos muestran el aporte que implican los recursos provenientes de la ANII dentro
del total de fondos externos a la Universidad (recaudaciones) que ingresan a Facultad de Ciencias:

Aho
Recaudaciones de 2015 2016 2017 2018 2019
Facultad de Ciencias Pesos Délares Pesos Délares Pesos Délares Pesos Délares Pesos Délares
Ingresos a FC por fuera
del presupuesto Udelar |34.287.132|1.121.795 | 18.547.136 | 819.270 | 28.279.198 | 592.961 | 41.509.430 | 357.109 |30.438.019 |333.776
Recaudaciones por ANII
de FC 14.514.625| 61.516 | 4.540.109 | 8.222 |10.021.134 0 14.779.286 0 10.919.820 0
% que representan
recaudaciones de ANIl en
el total de recaudaciones
de FC 42,3% 5,5% 24,4% 1,0% 35,4% 0% 35,6% 0% 35,8% 0%

Tabla 3.1.23. Recaudaciones de Facultad de Ciencias.

Fuente: Division Contaduria de Facultad de Ciencias.
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Criterio: d. ¢Hay una adecuada relacion entre la financiacion interna propia (del Servicio y de
la Udelar) y proveniente de fuentes externas para el desarrollo de la investigacion?

Si bien debe realizarse un analisis de mayor exhaustividad de la relacién entre fondos presupuestales
del servicio y la Udelar y aquellos obtenidos externamente, la Comisiéon de Evaluacién Institucional
entiende que existe una dependencia de fondos externos que no es beneficiosa para el desarrollo de
la investigacion.

Valoracion general del Componente:

La escasez de fondos presupuestales y la dependencia de fondos extrapresupuestales (tanto externos
a la Facultad de Ciencias como externos a la Universidad de la Republica) para llevar adelante
actividades de investigacion es una debilidad general en este componente, que afecta el efectivo
desarrollo de proyectos y grupos de investigacion, la incorporacion de becarias/os de investigacion, el
acceso a nuevo equipamiento y/o al mantenimiento de equipamiento de investigacidn.

La solicitud de fondos del overhead de Facultad es una expresion de la fragilidad del Servicio en
materia presupuestal.

El acceso al Régimen de Dedicacién Total es en nuestro Servicio sumamente relevante para que las 'y
los docentes puedan destinar horas a la investigaciéon, mas alla del logro de financiamiento para sus
proyectos. Por ese motivo, identificamos que una oportunidad de mejora seria que todas y todos los
docentes que estdn en condiciones de aspirar al RDT obtengan este apoyo.

Se considera como muy positiva la amplia postulacién de investigadoras/es del Servicio a fondos
centrales de UdelaR y de otras instituciones nacionales e internacionales, lo cual es leido como un
gran esfuerzo para el desarrollo de la investigacidn en el Servicio; si bien se trata de fondos limitados,
es una fortaleza de nuestras/os investigadoras/es el alto logro de financiamiento a sus proyectos.
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Componente: Resultados de la Investigacion

A. Proyectos y Grupos de Investigacion

Criterio: a. éLa Institucion cuenta con un numero adecuado de proyectos de investigacion
aprobados académicamente con evaluacion?

La siguiente grafica, elaborada en base al formulario de relevamiento de datos de docentes de
Facultad de Ciencias, expresa las respuestas de las y los 519 docentes que respondieron a las
consultas vinculadas a la presentacion de proyectos de investigacion durante el periodo bajo
evaluacion:

Distribucion de docentes segun cantidad de proyectos de
investigacion presentados

200
150

100

Cero proy. im. Entre 1y 3 proy. inv.  Entre 4y bproy ine.  Entre gy 9 provoime 1000 mas proy.ime
presentados presentados presentados presentados prazentados

Figura 3.1.8. Distribucion de docente segtn cantidad de proyectos de investigacion presentados.

Fuente: Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey - octubre y
noviembre de 2020.

Criterio: b. é¢La Institucion cuenta con un numero adecuado de proyectos de investigacion
financiados anualmente? (Refiere a los proyectos evaluados, aprobados y financiados)

La siguiente grafica, elaborada en base al formulario de relevamiento de datos de docentes de
Facultad de Ciencias realizado a través de la plataforma virtual LimeSurvey entre los meses de
octubre y noviembre de 2020, expresa las respuestas de las y los 519 docentes que respondieron a
las consultas vinculadas a la financiacion de proyectos de investigacion durante el periodo bajo
evaluacion:
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Distribucion de docentes segln cantidad de proyectos
de investigacion financiados
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Cero proy. inv. Entre 1y 3 proy. inv. Entre 4y 6 proy. inv. Entre 6y 9 proy. inv. 10 o mas proy. inv.
financiados financiados financiados financiados financiados

Figura 3.1.9. Distribucion de docentes segun cantidad de proyectos de investigacion financiados.

Fuente: Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey - octubre y
noviembre de 2020.

El nimero de proyectos de investigacién financiados y por lo tanto aprobados académicamente,
resulta apropiado, y los proyectos presentados por docentes de Facultad de Ciencias tienen un alto
logro de financiamiento.

Criterio: c. ¢Hay grupos de investigacion consolidados en dreas del conocimiento relevantes
para el Servicio y/o lineas priorizadas por el Servicio?

En los informes presentados por los distintos Institutos y Centros de Facultad de Ciencias, se
manifestd que existen grupos de investigacidon consolidados en areas del conocimiento relevantes
para el Servicio, pero se expresa que la informacidn relativa a estos grupos no esta sistematizada en
bases de datos.

B. Publicaciones, registro de patentes y/o transferencia tecnoldgica.
Criterio: a. ¢Existe evidencia de un numero de publicaciones en revistas indexadas acorde al
desarrollo de la investigacion del Servicio?

Ver criterio b.

Criterio: b. ¢Existen publicaciones en revistas arbitradas no indexadas de relevancia para el
servicio?

El Centro de Documentacion Cientifica y Biblioteca lleva desde el afio 2016 un relevamiento de las
publicaciones de las y los docentes de Facultad de Ciencias. La siguiente tabla resume la cantidad de
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publicaciones de trabajos en los que participan docentes de la Facultad de Ciencias, en base a
informacién recopilada de la plataforma CVUy y de la base de datos Scopus:

Articulos Capitulos de libros Libros
Estructura Académica 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Inst. de Biologia 146 146 126 136 8 16 14 18 2 4 1 3
Inst. de Ciencias Geoldgicas 28 39 38 35 5 1 6 9 3 3 1 3
Inst. de Ecologia y Ciencias
. 61 63 65 73 15 3 21 30 4 3 4
Ambientales
Inst. de Fisica 37 42 35 53 5 2 2 1
Centro de Investiga-
. 29 36 31 29 1 3 3 4 1 1
ciones Nucleares
Centro de Matematica 25 22 19 29 2 1 1
Inst. de Quimica Bioldgica 42 44 63 58 2 5 1
Dpto. de Geografia 1 1 1 2 2 2 1
Unidad de Microscopia
- 4 3 4 5 1
Electrénica
Unidad de Ciencia vy
1 4 3 4 4 3 4 6 2
Desarrollo
Laboratorios Practicos 1 1
Unidad de Ensefianza 3
Unidad de Extension 2
Total 374 400 386 425 43 29 52 77 10 7 12 12
Corresponden a(1) 352 364 357 396 43 29 52 63 10 7 12 10

(1) Publicaciones contadas una Unica vez, muchas realizadas en coautoria por dos o mas docentes pertenecientes a diferentes
reparticiones de la Facultad y asignadas a cada reparticidon correspondiente en las lineas superiores.

Tabla 3.1.24. Cantidad de publicaciones de trabajos en los que participan docentes de la Facultad de Ciencias.

Fuente: Relevamiento de Publicaciones del Centro de Documentacién Cientifica y Biblioteca (CDCB) de Facultad
de Ciencias. Afio 2020.

Complementando esta informacién, la siguiente grafica, elaborada en base al formulario de
relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias, expresa las respuestas de las y los 519
docentes que respondieron a las consultas vinculadas a las publicaciones en revistas indexadas
realizadas por docentes del Servicio durante el periodo 2015-2019 (téngase en cuenta que puede
haber duplicacion de publicaciones declaradas en caso que hayan sido realizadas en forma conjunta
por docentes del Servicio):
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Distribucion de docentes segun cantidad de
publicaciones en revistas indexadas
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Cero Entre 1y 3 Entre 4y 6 Entre 7y 9 Entre 9y 12 Mas de 12
publicaciones publicaciones publicaciones publicaciones publicaciones publicaciones

Figura 3.1.10. Distribucién de docentes segtn cantidad de publicaciones en revistas indexadas.

Fuente: Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey - octubre y
noviembre de 2020.

Ademads, en base a las respuestas obtenidas a partir del formulario de relevamiento de datos de
docentes de Facultad de Ciencias, 213 docentes informaron haber publicado en libros y/o capitulos
de libros, y 287 docentes informaron haber realizado otro tipo de publicaciones (mas alld de
publicaciones en revistas indexadas, en libros y capitulos de libros), durante el periodo bajo
evaluacion.

Por otro lado, la siguiente grafica, elaborada en base al formulario de relevamiento de datos de
docentes de Facultad de Ciencias, expresa las respuestas de las y los 519 docentes que respondieron
a las consultas vinculadas a las publicaciones realizadas por docentes del Servicio, segun su grado
docente:

163



Publicaciones realizadas segun grado docente
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Figura 3.1.11. Cantidad de publicaciones realizadas segtin grado docente.

Fuente: Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey - octubre y
noviembre de 2020.

La siguiente grdfica, expresa las respuestas de las y los 519 docentes que respondieron a las
consultas vinculadas a las publicaciones realizadas por docentes del Servicio, segun el
Instituto/Centro al que pertenecen:

Publicaciones realizadas por docentes segln su adscripcion a un Instituto/Centro

1250
1000
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250

Biologia IECA Ciencias Quimica Fisica Centro de CIN
Geologicas Biologica Matemdtica

Figura 3.1.12. Cantidad de publicaciones realizadas por docentes segtn su adscripcion a un Instituto/ Centro.

Fuente: Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey - octubre y
noviembre de 2020.
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Cantidad de articulos

Instituto/Centro 2016 2017 2018 2019
Inst. de Biologia 146 146 126 136
Inst. de Ciencias Geoldgicas 28 39 38 35
Inst. de Ecologia y Ciencias Ambientales 61 63 65 73
Inst. de Fisica 37 42 35 53
Centro de Investigaciones Nucleares 29 36 31 29
Centro de Matematica 25 22 19 29
Inst. de Quimica Bioldgica 42 44 63 58
Dpto. de Geografia 1
Unidad de Microscopia Electrénica 4 3
Unidad de Ciencia y Desarrollo 3
Laboratorios Practicos 0 0 1
Total 374 400 386 425
Corresponden a (1) 352 364 357 396

Tabla 3.1.25. Cantidad de articulos por Instituto/Centro.

Fuente: Centro de Documentacién Cientifica y Biblioteca de la Facultad de Ciencias.

(1) Publicaciones contadas una Unica vez, muchas de ellas realizadas en coautoria por dos o mas docentes

pertenecientes a diferentes reparticiones de la Facultad y asignadas a cada reparticion correspondiente en las

lineas superiores.

pertenencia de las y los docentes:

Finalmente, la siguiente grafica da cuenta del entrecruzamiento de datos (brindados por Biblioteca y
Seccién Personal de FCIEN) que se genera si consideramos la cantidad de publicaciones realizadas y
la cantidad de docentes presupuestados en 2019, expresando los datos segun el Instituto/Centro de
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Publicaciones en 2019/Docentes presupuestados

Cantidad de publicaciones por cantidad de docentes presupuestados en 2019
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Instituto

Figura 3.1.13. Cantidad de publicaciones realizadas por cantidad de docentes presupuestados por
Instituto/Centro en el afio 2019.

Criterio: c. ¢Existen presentaciones de trabajos en eventos cientificos nacionales e
internacionales acorde al desarrollo de la investigacion del Servicio?

La siguiente grafica, elaborada en base al formulario de relevamiento de datos de docentes de
Facultad de Ciencias expresa las respuestas de las y los 519 docentes que respondieron a las
consultas vinculadas a las presentaciones de trabajos en eventos cientificos nacionales e
internacionales, realizadas durante el periodo bajo evaluacién por docentes del Servicio:
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Distribucion de docentes seglin cantidad de presentaciones
realizadas en eventos cientificos nacionales e internacionales
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Figura 3.1.14. Distribucion de docentes segun cantidad de presentaciones realizadas en eventos cientificos
nacionales e internacionales.

Fuente: Formulario de relevamiento de datos de docentes de Facultad de Ciencias - LimeSurvey - octubre y
noviembre de 2020.

Por otro lado, a través del Programa de Movilidad e Intercambios Académicos (MIA) de CSIC,
docentes de Facultad de Ciencias han presentado trabajos en eventos cientificos internacionales,
como congresos, pasantias, actividades vinculadas con el posgrado, entre otras.

La siguiente grdafica refleja el acceso de docentes de Facultad de Ciencias, al Programa MIA,
congresos en el exterior, durante el periodo evaluado:

CSIC - Programa de Movilidad e Intercambios Académicos - MIA -
Categoria Congresos en el exterior

@ Presentadas/os @ Financiadas/os

80
69 67 68 —/0
2
60 /5*9 T 59
5‘5\5‘6/ I
40 42
20
0
2015 2016 2017 2018 2019
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Figura 3.1.15 Cantidad de docentes de Facultad de Ciencias presentados y financiados al Programa MIA -
congresos en el exterior.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias,
sobre resultados de convocatorias a distintos llamados de CSIC.

La siguiente grafica refleja el acceso de docentes de Facultad de Ciencias, al Programa MIA, categoria
pasantias en el exterior, durante el periodo evaluado:

CSIC - Programa de Movilidad e Intercambios Académicos - MIA -
Categoria Pasantias en el exterior

== Presentadas/os == Financiadas/os

40

33 39,
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20
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Figura 3.1.16. Cantidad de docentes de Facultad de Ciencias presentados y financiados al Programa MIA -
Pasantias en el exterior.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias,
sobre resultados de convocatorias a distintos llamados de CSIC.

La siguiente tabla refleja el acceso de docentes de Facultad de Ciencias, al Programa MIA, categoria
congresos y pasantias en el exterior, durante el periodo bajo evaluacion:

Cantidad de docentes presentados y financiados a Congresos y
pasantias en el exterior (MIA - CSIC)

Aho Presentados Financiados
2015 0 0
2016 4 4
2017 6 6
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2018

2019

5

5

Tabla 3.1.26. Cantidad de docentes presentados y financiados a Congresos y pasantias en el exterior (MIA -

Csic)

Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias a

distintos llamados de CSIC.

La siguiente tabla refleja el acceso por parte de docentes de Facultad de Ciencias, al Programa MIA,

categoria actividades relacionadas al posgrado en el exterior, durante el periodo bajo evaluacion:

Cantidad de docentes presentados y financiados actividades
relacionadas al posgrado (MIA - CSIC)
Ao Presentados Financiados
2015 0 0
2016 0 0
2017 0 0
2018 0 0
2019 6 6

Tabla 3.1.27. Cantidad de docentes presentados y financiados actividades relacionadas al posgrado (MIA - CSIC)

También a través del Programa MIA de CSIC, categoria cientificos visitantes, docentes de nuestro

Servicio han invitado a destacadas/os investigadores que han presentado sus trabajos en nuestro
ambito académico. La siguiente grafica refleja el acceso al Programa MIA, categoria cientificos

visitantes:
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CSIC - Programa de Movilidad e Intercambios Académicos - MIA -
Categoria docentes visitantes del exterior

== Presentadas/os == Financiadas/os
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Figura 3.1.17. Cantidad de docentes presentados y financiados al Programa MIA - Docentes visitantes del
exterior.
Fuente: Listado proporcionado por Ayudante CSIC en Facultad de Ciencias, sobre resultados de convocatorias
a distintos llamados de CSIC.

Criterio: d. ¢Existe desarrollo técnico y tecnoldgico acorde al campo de conocimiento de la
institucion y sus carreras?

El Servicio cuenta con un desarrollo técnico y tecnoldgico acorde al campo de conocimiento de la
institucién y sus carreras, tal como quedara reflejado al analizar el siguiente criterio, y considerando
los recursos de los que se dispone.

Criterio: e. ¢La Institucion ha registrado patentes u otros productos de su investigacion?

Segun las respuestas obtenidas a partir del formulario de relevamiento de datos de docentes de
Facultad de Ciencias, entre las y los 519 docentes que respondieron a las consultas vinculadas a la
produccion de patentes u otros productos de investigacion durante el periodo bajo evaluacion, 35
docentes del Servicio informaron haber realizado un total de 57 patentes u otros productos de
investigacion.

Por otro lado, en base a la informacidn suministrada por el drea Propiedad Intelectual de CSIC,
sabemos que durante el periodo bajo evaluacién se han patentado 6 desarrollos y/o productos
(entre ellos 2 aparatos, 3 desarrollos biotecnoldgicos y 1 compuesto quimico); se ha registrado 1
marca denominativa; se han registrado derechos de autor de 2 libros en la Biblioteca Nacional.

Estos registros han sido concretados en todos los casos gracias a la labor de cooperacion entre el
Servicio y distintos actores institucionales a través de convenios, especificamente con otras
Universidades (Universidad de Quilmes y Universidad Federal de Santa Catarina), con el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria (a través del Programa de Apoyo a la Proteccion de los Derechos de la
Propiedad Intelectual — ADPI - de CSIC y el MIEM), con la Agencia Nacional de Investigacion e
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Innovacidn, con el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (Argentina), y con la Red
Nacional de Biotecnologia Agricola.

Hay una gran diferencia entre lo que las y los docentes informaron en el formulario de relevamiento
de datos de docentes de Facultad de Facultad de Ciencias como patentes u otros productos de
investigacion realizados durante el periodo bajo evaluacidn, y lo que efectivamente es considerado
por el drea de Propiedad Intelectual de CSIC como patentes de desarrollos, productos, compuestos y
marcas. Por ese motivo, quiza sea bueno facilitar mas informacién a las y los docentes respecto a los
procesos de patentado ante Propiedad Intelectual-CSIC, y/o afinar esta consulta en los préximos
formularios de relevamientos de datos a docentes, para definir con mayor precision qué se entiende
como una patente y un producto de investigacion.

Criterio: f. (Existe una politica editorial para publicar los resultados de la investigacion del
Servicio a través de: libros, revistas, etc.?  (Refiere a si el Servicio cuenta con una politica
editorial)

La Facultad de Ciencias cuenta con la Division Relaciones y Actividades Culturales (DI.R.A.C.)
encargada de actividades editoriales.

C. Creacion artistica.

Criterio: a. ¢ Existe creacion artistica acorde al campo del conocimiento de la institucion y sus
carreras?

No aplica.

Valoracion general del Componente:

La Comisidn de Evaluacidn Institucional valora que los resultados de la investigacion realizada por las
y los docentes del Servicio son satisfactorios, en tanto los proyectos presentados son evaluados y
aprobados académicamente y financiados, teniendo siempre las limitaciones presupuestarias
anteriormente sefaladas. Es decir, pese a que se considera positivo el logro de financiamiento de
proyectos evaluados, aprobados y financiados, seria deseable disponer de mas fondos de modo tal
gue no queden proyectos aprobados y evaluados como excelentes, sin financiamiento. También
identificamos que esta es una problematica de las dindmicas de la politica cientifica en general, que
excede a nuestro Servicio.

Las y los investigadoras/es del Servicio publican los resultados de sus investigaciones en gran
cantidad de publicaciones en revistas indexadas y en revistas arbitradas no indexadas, a través de
libros, capitulos de libros, y en el sello editorial de Facultad de Ciencias, DIRAC. También presentan
los resultados de sus investigaciones en multiples eventos académicos nacionales e internacionales, y
logran la patente en aquellos casos que se adecuan a esta gestion.

Por lo tanto se considera como una fortaleza la difusién de los resultados de investigacion por parte
de las y los investigadoras/es del Servicio.
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Componente: Articulacidn con las funciones universitarias

A. Articulacion de la investigacion con la enseianza.

Criterio: a. ¢Existe evidencia de la articulacion entre la investigacion y la ensefianza que
realiza el Servicio?

Como se ha desarrollado en la Dimension Ensefianza, componente Ensefianza de grado, las carreras
de la Facultad de Ciencias tienen un perfil académico marcado por la investigacién, actividad que se
desarrolla transversalmente a las carreras, se menciona en los perfiles de egreso, planes de estudios
y en sus reglamentaciones. Evidencia de ello es que la mayoria de las carreras requieren de la
elaboracién de una tesina final de investigacidn, algunas contemplan la acreditacion de actividades o
pasantias de investigacion (Biologia o Bioquimica), asi como Proyectos de Investigacion Estudiantil
como es el PAIE de CSIC.

Criterio: b. ¢Los resultados de las investigaciones se incorporan en los contenidos de las
asignaturas de forma relevante? (actividades curriculares que incorporan resultados de
investigacion en su propuesta, como bibliografia, actividades de ensefianza, etc)

Como se ha desarrollado en la Dimension Ensefianza, componente Ensefianza de grado, todas las
carreras de Facultad de Ciencias, en algun grado, incorporan unidades curriculares que desarrollan
habilidades de investigacion. Existen Unidades Curriculares que histéricamente se han encargado de
incorporar estos contenidos como pueden ser: Introduccion a la Biologia | con sus grupos de
discusidon de articulos cientificos, Seminarios de Biologia en la que se desarrollan proyectos de
investigacion estudiantiles, laboratorios practicos en todas las carreras incorporan distintos grados de
investigacion de los estudiantes.

A su vez, algunas unidades curriculares brindan contenidos mds especificos a la investigacién, como
pueden ser: “Introduccion a la Investigaciéon” (notificada por la CC de Astronomia y la de Fisica),
“Metodologia de la Investigacion” (notificada por la CC de Geografia y Geologia) o “Disefio de la
Investigacion” (notificada por la CC de Geografia) brindados por distintos equipos docentes dentro de
la Facultad. Por su parte, la Unidad de Ciencia y Desarrollo imparte cursos sobre las relaciones de los
cambios cientificos y tecnoldgicos con las transformaciones econdmicas, sociales, politicas, culturales
y ambientales. Cabe mencionar los siguientes cursos: “Universidad, Ciencia y Sociedad”, “Etica del
investigador” y “Politica y Gestidn de la Investigacidn”.

B. Articulacion de la investigacion con la extension.

Criterio: a. ¢Existe evidencia de la articulacion entre la investigacion y la extension que
realiza el Servicio?

Gran parte de las actividades de extensidn y relacionamiento con el medio que realizan los Institutos
y Centros tiene relacidon directa con la investigacion, pues se trata de actividades de divulgacién
cientifica.
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La participacion del Servicio en algunos programas de CSIC que promueven la articulacion entre la
Universidad y la sociedad, evidencian la articulacion entre las funciones de investigacion y extensién
que realiza el Servicio.

Fundamentalmente la participacién a través de las propuestas desarrolladas en el marco de los
Programas de CSIC Investigacidon e Innovacion Orientados a la Inclusidn Social (modalidad 1 y 2),
Vinculacion Universidad, Sociedad y Produccidon (modalidad 1 y 2), UNICEF-UdelaR, Espacios de
Formacién Integral y Fondos para la comprensién publica de temas de interés general.

Criterio: b. éLos resultados de las investigaciones se incorporan en las actividades de
extension? (actividades de extension que incorporan resultados de investigacion en su
propuesta, como bibliografia, actividades de ensefianza)

No se cuenta con informacién sistematizada del Servicio en este sentido. Ver Dimensién
Extension para conocer el trabajo realizado en Extensidn y su vinculo con otras funciones.

Criterio: c. ¢éLas actividades de extension proporcionan elementos para desarrollar o mejorar
las lineas de investigacion del Servicio? (Ajustes, modificaciones o emergentes de lineas de
investigacion surgidas de actividades de extension)

No se cuenta con informacién sistematizada del Servicio en este sentido. Ver Dimensién
Extension para conocer el trabajo realizado en Extensién y su vinculo con otras funciones.

Valoracion general del Componente:

Las actividades de ensefanza, investigacién y extensidon y relacionamiento con el medio se
desarrollan de manera articulada en Facultad de Ciencias, apuntando a su integralidad.

En lo que respecta a la articulacién entre la ensefianza y la investigacién, la misma esta dada por el
claro perfil académico de las carreras del Servicio, marcado por la investigacion desde la formacién
de grado que se ve reflejada en tesinas de grado y proyectos como PAIE-CSIC. A su vez, las y los
docentes llevan a la ensefianza de grado los resultados de sus investigaciones, mediante la discusién
de articulos cientificos, seminarios, entre otras actividades que articulan la investigacién con la
ensefianza.

En lo que respecta a la investigacidn y las actividades de extension y relacionamiento con el medio,
se realiza de multiples formas, que van desde la difusién cientifica, la participacion en EFls, y el
desarrollo de proyectos que vinculan estas funciones.

Por lo tanto se valora que la articulacién entre la investigacion y las demas funciones universitarias es
positiva, y esta en constante dinamismo.
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DIMENSION 4:
EXTENSION Y ACTIVIDADES EN EL MEDIO

Componente: Desarrollo de la Extension y actividades en el medio

Introduccion

En este capitulo se utilizaron como fuentes de informacion diversos insumos de la Unidad de
Extension (UEx) de la Facultad de Ciencias, ya sea generados en el marco del Proceso de
Evaluacion Institucional como informes de actividades de la Unidad a lo largo del periodo
comprendido. Fueron utilizadas asi mismo las respuestas de las encuestas de opinién realizadas a
toda la comunidad universitaria, el formulario docente de evaluacion institucional, documentos
de partidas presupuestales, asi como otros informes y documentos generados en este proceso
(Ver insumos - Informes de Extensidn y Actividades en el Medio). Existen mayores dificultades a
la hora de acceder a informacion de aquellas tareas que no son coordinadas o apoyadas por la
Unidad y no dependen de fondos concursables de la Comisién Sectorial de Extension vy
actividades en el Medio (CSEAM).

En la Udelar, actualmente la extension es entendida como “el conjunto de actividades de
colaboracion entre actores universitarios y no universitarios, en formas tales que todos los actores
involucrados aportan sus respectivos saberes y aprenden en un proceso interactivo orientado a la
expansion de la cultura y a la utilizacion socialmente valiosa del conocimiento con prioridad a los
sectores mds postergados” (Arocena et al., 2011, pp. 11).

“En octubre de 2009, el Consejo Directivo Central (CDC), llegd a una definicién de extensidén que
nos aproxima a algunos criterios a tener en cuenta a la hora de reflexionar sobre el tipo de
relacion que se establece desde esta funcidn universitaria. La resolucién del CDC mencionada es
una base importante para problematizar el didlogo entre la Universidad y la sociedad,
entendiéndose a la extension de la siguiente forma:

® Proceso educativo transformador donde no hay roles estereotipados de educador vy
educando, donde todos pueden aprender y ensefiar. (...)

® Proceso que contribuye a la produccién de conocimiento nuevo, que vincula criticamente
el saber académico con el saber popular.

e Proceso que tiende a promover formas asociativas y grupales que aporten a superar
problematicas significativas a nivel social.

e Es una funcién que permite orientar lineas de investigacion y planes de ensefianza,
generando compromiso universitario con la sociedad y con la resolucion de sus problemas.

® En su dimensién pedagdgica constituye una metodologia de aprendizaje integral y
humanizadora” (Arocena et al., 2011, pp. 27)

A su vez la Facultad de Ciencias aprobd a través de su Claustro en el aino 2007 definiciones y

pautas para la ejecucién de Extension Universitaria (EU) en el Servicio, en la que se entiende que
para cualquier actividad de EU desarrollada en el servicio, “los agentes participantes por Facultad
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de Ciencias pongan en juego los conocimientos cientificos y técnicos propios de su drea”, “se
espera que las actividades de EU estén dirigidas a lograr cambios sobre la realidad en la cudl se
enmarcan y los sectores de la sociedad asociados” y “la EU debe tender a la formacion de
individuos criticos, responsables y comprometidos con la realidad a través de un proceso
formativo y transformador”. El documento también repasa las principales vertientes de las
actividades de EU en el servicio en las que se destacan las actividades de divulgacién cientifica y
la vinculacion con el sistema publico de educacidn nacional y sus actores, entre otras.

No es el objetivo de este proceso de Evaluacion Institucional abordar el debate acerca de la
naturaleza de estas actividades y sus definiciones en la Universidad de la Republica. Se reconoce
la existencia, tanto dentro de la Institucion como de la Udelar toda, de una diversidad de formas
de entender a la extension y de relacionarse con el medio. Esta diversidad puede implicar
diferentes visiones en cuanto a qué informacién incluir bajo cada criterio o componente. En este
capitulo se trataran las actividades de extensién y practicas integrales, asi como las realizadas en
el medio, incluidas aquellas vinculadas a la comunicacién de la ciencia.
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A. Politicas de Extension

Criterio: a. ¢lLa Institucion cuenta con un espacio establecido de discusion para la
definicion y promocion de la extension? (estructura, comision, direccion, etc.)

La Unidad de Extension de la Facultad de Ciencias (UEx) fue creada en 2008 a partir de
definiciones propias y con el apoyo de un llamado no concursable de la Comisién Sectorial de
Extension y Actividades en el Medio (CSEAM) para la creacidn y consolidacién de Unidades de
Extension Universitaria en todos los Servicios de la Universidad de la Republica (Udelar). Este
llamado definié el mecanismo para que cada afio se deba entregar a la CSEAM un plan de trabajo
avalado por el Consejo de la Facultad para que sean transferidas las partidas econdmicas
destinadas a sustentar parte de los sueldos y gastos de la UEx.

Estos planes reflejan, por un lado, las politicas o definiciones sobre extension e integralidad que
se resuelven a nivel central (CDC, CSEAM, CSIC, CSE) en didlogo con aquellos aspectos definidos o
necesidades detectadas en el Servicio. La UEx recibe orientaciones desde el Decanato y desde
drganos centrales de la Udelar para promover la extensidn en el Servicio.

La Facultad cuenta ademas con dos espacios de articulacion y apoyo al desarrollo de la extensién.
Uno es la comisién espejo a nivel del Area Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat en
la cual participan delegados de cada Servicio que integra el Area. A través de un representante
rotativo, la comisién espejo integra la CSEAM, la cual tiene la responsabilidad de generar las
politicas de extensidn de la Udelar. Entre los afios 2015 y 2018 la participacién del Servicio en
esta comisién fue irregular y por periodos inexistente a pesar de contar con docentes o
estudiantes designados para la tarea. Desde 2019 y hasta la actualidad, la participacién del
Servicio en esta comision ha sido frecuente, lo que ha permitido una correcta articulacién entre
el Areay la FC.

El otro espacio, a nivel del Servicio, es la comisién cogobernada asesora del Claustro de la
Facultad que ha funcionado de forma esporadica durante el periodo evaluado. De forma
complementaria, en el 2016 se designdé una Comisidon ad hoc para asesorar al Consejo en la
elaboracién de un plan de trabajo de la UExt, pero no llegd a sesionar con fluidez, ni a cumplir su
cometido.

Criterio: b. ¢La Institucion cuenta con una planificacion documentada de la extension?

El Consejo de la Facultad de Ciencias, aprueba anualmente los planes de trabajo de la UEx que
incluye una planificacién y evaluacién de sus actividades. Ademas, el Consejo avala a su vez,
informes de evaluacién al final de cada ejercicio. Finalmente, desde el 2016, el Consejo aprueba
un informe detallado de las actividades realizadas y los docentes participantes. Todos estos
documentos e informes, elaborados por la UEx y luego de su aprobacion, son elevados
posteriormente a la CSEAM.

Estos informes y planes de trabajo, incluyen el trabajo continuo abocado a la curricularizacién de
la extensién y las actividades integrales; la aprobacion y evaluacion de los Espacios de Formacion
Integral (EFIs), unidades curriculares dictadas y/o en las que se presenta distinto grado de
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participacidn, asesoramiento directo a estudiantes con proyectos de extensidon. Asi como el
trabajo de la UEx en redes y mesas de articulacién, talleres, proyectos de extension, participacion
del equipo docente en congresos, jornadas y otras actividades académicas.

Ademas de la actividad llevada a cabo por la Unidad de Extensidn, existen diversas actividades de
difusién que estan siendo llevadas a diario por la comunidad universitaria. También existen
experiencias institucionales con distinto grado de sistematizacién como lo son: la feria de Latitud
Ciencias, el Laboratorio Movil (LAM), el programa de Visitas, la Semana de la Ciencia, el Dia de la
Mujer y la Nifia en la Ciencia. Cabe resaltar que la UEx ha colaborado con todos estos procesos
aun cuando no forman parte de sus planes de trabajo, tanto con horas docentes (aplicadas a las
propias actividades y a la gestién necesaria para su realizacidn), como con apoyo a estudiantes
enmarcados en diferentes Unidades Curriculares.

La feria Latitud Ciencias se ha llevado a cabo por iniciativa de los diversos Decanatos desde su
primera implementacion en el afio 2013, si bien ha tenido varias ediciones no se encuentra
estipulada su frecuencia. Depende, en Ultima instancia, de las posibilidades del Decanato y de la
recaudacién de los fondos necesarios para su realizacion.

Por su parte, el Laboratorio Mévil es un proyecto en conjunto con la Facultad de Quimica, y
financiado por Bayer. Su planificacién depende de la articulacién entre el Decanato con la
Facultad de Quimica y se cuenta con un cargo de becario para concretar las actividades. En el
caso del Programa de Visitas, que funciona en la drbita de Decanato, también se cuenta con un
cargo de becario que coordina las actividades, acompafiando y guiando a los y las visitantes.

Los Institutos y Centros poseen una situacidn disimil en cuanto a la planificacién documentada de
la Extensidn, tal y como se aprecia de los informes que presentaron. Al igual que sucede con la
Ensefianza e Investigacidn, algunos sefialan que no tienen una planificacion de las actividades de
Extensién, entendiendo que recae a la Unidad de Extensidn, mientras que otros plantean que la
lineas de actuacion dependen de la discusidn colectiva y de la iniciativa individual de docentes,
actuando también de nexo con lineas de trabajo del Servicio y de la Universidad toda.

A su vez, igual que en la Dimensién de Investigacidn, las Comisiones de dichos Institutos y
Centros toman conocimiento de las actividades de extension de sus docentes a través de los
informes de renovacion de los cargos docentes, asi como de otras actividades en el medio
realizadas. Es decir, la planificacidn de las actividades de extensién a nivel de cada docente estd
ampliamente documentada, aunque eso no significa que esté adecuadamente sistematizada a los
fines practicos de una evaluacion institucional.

Criterio: c. ¢La Institucion ha definido lineas de extension prioritarias?

Las lineas de trabajo de la Unidad se han definido y consolidado a lo largo de los afios, con énfasis
en los problemas del territorio de Malvin Norte. Si bien no existe una sistematizacién de las lineas
de trabajo en extensidon que realizan los docentes del Servicio, la percepcién de la Unidad de
Extensién a partir de las consultas que reciben y los proyectos que son presentados en las
convocatorias de CSEAM, es que a nivel del Servicio existe la tendencia a abordar problematicas
vinculadas a cuestiones ecoldgicas o ambientales en una gran diversidad de territorios del pais.
También existe mayor preponderancia al trabajo en centros educativos (en especial de primaria)
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y en segunda instancia con organizaciones sociales y comunitarias (ver Anexo - Informe Unidad
de Extension).

Hacia finales del 2019 la Comisién cogobernada del Claustro genera un plan de trabajo cuyo
objetivo general es apoyar y fortalecer el proceso de extensidn en la Facultad de Ciencias. Se
propuso para ello trabajar en las siguientes lineas:

e Apoyar el proceso de creditizacion y curricularizacién de la extensién

® Apoyar en el proceso de evaluacion de la extension de acuerdo al nuevo estatuto de
personal docente

e Tomar en consideracion y aportar a los documentos generados a nivel central por el
Pro Rectorado de Extension

® Relevar y sistematizar las actividades en el medio, procesos de extensidén y prdacticas
integrales, actuales e histdricas, desarrolladas en la Facultad de Ciencias

Ademads de las lineas de trabajo de la Unidad de Extensidon, que son aprobadas por el Consejo
anualmente, no hay lineas de trabajo generales de la institucidén ni otros apoyos mas especificos.

Criterio: d. ¢ Existe una amplia participacion de la comunidad académica en la definicion
de la planificacion y/o de las lineas prioritarias?

La Comisidn Ad Hoc de extension, creada en el afio 2016 no ha sesionado de forma regular.

Por otro lado, para la comisidon de extension con dependencia del Claustro de la Facultad, entre
los afios 2015 y 2018, estuvo integrada por representantes de los diferentes érdenes y la UEX,
pero no logré consolidar un equipo de trabajo estable. En noviembre de 2019 se nombro una
nueva comision, integrada por los tres drdenes y un Asistente Académico representando a
Decanato, que comenzd a reunirse en junio de 2019 (ver Anexo - Informe Unidad de Extension).
Generd una propuesta de trabajo durante el 2019, pero desde el 2020 no ha tenido actividad.
Actualmente no esta funcionando.

Como sucede con la planificacidn de estas actividades, no existe ningin mecanismo que recoja la
informaciéon de la extensidn, actividades en el medio y practicas integrales que son realizadas por
Facultad, mas alld de los planes de trabajo, informes y evaluaciones de actividades que son
generados por la UEx y aprobados por el Consejo de la Facultad para ser elevados a la CSEAM.

Tampoco existe un espacio de colaboraciéon entre las comisiones directivas de los Centros e
Institutos y la UEx que permita la definicidn colectiva de las lineas prioritarias. Respecto al vinculo
entre la UEx y las Comisiones de Carrera en el periodo evaluado, en general fue débil o
inexistente, con la excepcion de la Comision de Carrera de Biologia (CCB) con quienes la UEx ha
trabajado fuertemente en los Ultimos dos afios a propédsito de la implementacién de su nuevo
plan de estudios y sus ajustes posteriores. Esta interaccion ha permitido visualizar
adecuadamente cuales son los requerimientos de esta carrera en materia de extensién, lo cual ha
redundado positivamente en los aportes brindados por la UEx para la planificaciéon y promocién
de los EFls.

Criterio: e. ¢Existe relacidon de la extension que se realiza con los problemas visualizados
como de interés nacional?
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En el marco de las convocatorias concursables de la CSEAM, las lineas que aparecen con mayor
frecuencia estan vinculadas con la tematica ambiental y ecoldgica. A nivel nacional los temas de
salud y ambiente, la problematica de la contaminacién del agua asi como la problematica de los
residuos urbanos podrian ser de los temas de mayor interés. También se destaca otro grupo de
propuestas vinculadas a la produccién de alimentos en la ciudad, orgdnicos y agroecoldgicos,
buscando promover la autonomia alimentaria y la integracion y solidaridad barrial. El monitoreo
participativo y la investigacidén de accion participativa (y otras propuestas afines) aparecen como
las estrategias metodoldgicas y epistemolégicas mas utilizadas.

En el caso de las demandas y problemas de interés detectados por distintas organizaciones
sociales, instituciones educativas y gobierno local del territorio de Malvin Norte, destacan
también aquellas relativas a salud y ambiente (explicitamente ha sido uno de los ejes de trabajo
prioritario en el marco de la Red Educativa de Malvin Norte desde 2016 y han llegado solicitudes
de colaboracion concretas para el Servicio). En los ultimos afios existe una preocupacion
creciente en la zona por la contaminacion del suelo por metales pesados, entre otros temas o
problemas vinculados a la pobreza, la convivencia o el consumo problematico de drogas. También
existe un creciente interés en la produccién de alimentos y en el desarrollo de huertas urbanas
gue permitan la integracion de diversos actores territoriales, abordando, junto a la comunidad, la
alimentacidn saludable, la salud (humana y ambiental), el cuidado de los recursos naturales y el
reciclaje de residuos organicos. En el marco de todos estos problemas detectados parece
importante trabajar en procesos comunitarios donde, sin dudas, la comunicacidn y ensefianza de
las ciencias pueden ser estrategias interesantes para el desarrollo humano y cultural del
territorio.

En cuanto a las actividades en el medio vinculadas con la comunicacién de la ciencia la Comisidon
entiende que son de interés nacional ya sea por el valor cultural del conocimiento cientifico,
como por el valor democratico de la informacidn para las decisiones ciudadanas.

Criterio: f. {La extension se desarrolla en conjunto o de forma articulada con otros
Servicios de la Universidad de la Republica?

En el periodo 2015-2019 se realizaron diferentes propuestas de extension en el Servicio en
conjunto o de forma articulada con otros Servicios de la Udelar, entre ellos se destacan diversos
Espacios de Formacion Integral realizados junto al PIM (Programa Integral Metropolitano) y otros
Servicios, dividiéndose en dos grupos de EFls: a) propuestas en la que participa la UEx como
parte del equipo docente y b) propuestas en las que la UEx articula o promueve la participacion
de estudiantes y docentes de Ciencias, pero no integra el equipo docente. Ademads, desde el
equipo de la UEx se promueve no solamente la participacidn de estudiantes en estos espacios,
sino también la de docentes de la Facultad, siendo muchas veces partes de los equipos docentes
de los EFls entre Servicios. Se realizaron también, de forma articulada con otros servicios, cursos
de formacion en diferentes aspectos metodoldgicos y epistemoldgicos de la extensién que no son
EFls.

En el periodo evaluado se destaca la participacién de la UEx en tres proyectos interdisciplinarios e
interservicios. Por un lado, se llevaron adelante dos propuestas financiadas por el programa de
Semilleros Interdisciplinarios del Espacio Interdisciplinario de la Udelar (El). Uno de ellos, trabajo
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sobre la tematica Economia Circular y regenerativa vinculado a residuos urbanos, mientras que el
otro propuso la gestacién de una comunidad de practica del Enfoque Ecosistémico para la salud
(Ecosalud). En 2020, este colectivo presentd otro proyecto a la convocatoria de Nucleos
Interdisciplinarios del El. El tercer proyecto interdisciplinario e interservicio en el que participé la
facultad fue el Abordaje participativo de problemas ambientales en Malvin Norte, el cual fue
aprobado y ejecutado en 2018-19. Dicho proyecto analizé las causas de las problematicas
vinculadas a los residuos urbanos en Malvin Norte y senté las bases para las intervenciones que
desde entonces se realizan para contribuir a la mejora del problema.

Existen también otros proyectos presentados a convocatorias centrales por diversos equipos que
denotan en general, la articulacidn entre servicios y disciplinas los cuales no estan sistematizados
por la UEx, ya que dicha tarea es responsabilidad del Servicio Central de Extension y Actividades
en el Medio. Podrian existir otros proyectos, trabajos de comunicacién cientifica o actividades en
el medio, que surjan de intereses individuales o colectivos de docentes que no se encuentren
sistematizados e impliquen trabajo en conjuntos con otras dependencias de la Universidad.

Criterio: g. é{La extension se desarrolla en conjunto o de forma articulada por otras
instituciones de investigacion, nacionales o extranjeras?

Actualmente la Unidad de Extensién mantiene un estrecho vinculo de colaboracién con
investigadores de la Comunidad de Practica sobre el Enfoque Ecosistémico en Salud Humana de
América Latina y el Caribe, a partir de la consolidacién de la Comunidad de Practica Ecosalud
Uruguay. Desde 2018, y a partir de un proyecto del que el Servicio fue corresponsable, se estan
desarrollando desde Uruguay varias actividades con la intencién de fortalecer el trabajo de la
comunidad en nuestro pais y la regidon. Este enfoque se presenta como una alternativa
epistemoldgica destacable para el abordaje de problemas socioecoldgicos y de salud humana,
donde todas las areas de trabajo del Servicio podrian realizar aportes relevantes para el
desarrollo, en clave de extensidn, del territorio nacional. Este enfoque se presenta como una
alternativa epistemoldgica destacable para el abordaje de problemas socioecoldgicos y de salud
humana, donde todas las dreas de trabajo del Servicio podrian realizar aportes relevantes para el
desarrollo, en clave de extension, del territorio nacional.

A nivel del Servicio, no se tiene informacién sistematizada sobre cémo los docentes o las
Unidades Académicas articulan la extensidon con otras instituciones fuera de la Udelar; de la
encuesta de opinidn a docentes, reportan que en su mayoria la extension y/o relacionamiento
con el medio se realiza de forma individual o con otros docentes del propio Centro o Instituto y
en menor medida con actores de otras instituciones u otros Servicios de la Udelar.

Al igual que en el criterio anterior, podrian existir otros proyectos, trabajos de divulgacion, o
actividades de relacionamiento con el medio, que surjan de intereses individuales o colectivos de
docentes que no se encuentren sistematizados e impliquen trabajo en conjuntos o articuladas
con otras instituciones de investigacién nacionales o extranjeras.

Criterio: h. ¢ Existen convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen al
desarrollo de la extension?

El Servicio tiene un importante nimero de convenios centrados en tematicas muy diversas y con
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instituciones publicas y privadas. Sin embargo, la sistematizacién actual de esta informacién no
los categoriza de modo que permita una evaluacién e identificacion de potenciales sinergias, por
lo que no se tiene conocimiento de cuales convenios implican especificamente actividades en el
medio, procesos de extensidén o practicas integrales.

Dada la naturaleza de las interacciones e intervenciones, también se trabaja en proyectos de
extensidn, actividades en el medio y/o practicas integrales de forma colaborativa con diversas
instituciones y organizaciones sociales sin firmar convenios. En estos casos, los marcos o
acuerdos de trabajo se dan a partir de proyectos financiados por la CSEAM o de programas
propios de la Facultad. Existen algunos casos excepcionales donde se firman acuerdos de trabajo
en el marco del Programa Integral Metropolitano. Dichos acuerdos refieren a los compromisos
asumidos por los equipos docentes que se involucran en algun proceso sin que implique un
acuerdo escrito con las organizaciones. Muchas veces estos acuerdos no implican una retribucion
econdmica sino que prevalecen intereses de cooperacién entre la Universidad y el actor social.
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Criterio: i. ¢ La Institucion realiza una evaluacion de la extension realizada en el Servicio?

De acuerdo a la informacién brindada por la UEx, la Facultad de Ciencias no cuenta con una
evaluacién sistematica propia de las actividades en el medio, extensidén y practicas integrales
llevadas a cabo en el Servicio. En el marco de las actividades realizadas por la Unidad se han
realizado diferentes tipos de evaluacién o analisis de situaciones, algunas de ellas vinculadas con
presentaciones en actividades académicas. Asimismo, en el plan de curricularizacién se prevé el
desarrollo de un sistema de monitoreo y evaluacién de las actividades que se realizan en el
Servicio. También estd previsto un seguimiento y evaluacion de las actividades y proyectos de
extension, actividades en el medio y practicas integrales en el plan de trabajo de la Comisién de
Extension (ver Anexo - Informe de Unidad de Extension).

El Servicio tampoco cuenta con un protocolo o procedimiento establecido para la revisién y
monitoreo sistematico de la funcién de extensién. En lo que respecta a la UEXx, las evaluaciones se
realizan en el marco de la CSEAM de forma anual, como fue previamente explicado.

Cada Instituto y Centro realiza la evaluacién de la extension y actividades en el medio de sus
docentes-investigadoras/es para la renovacion del cargo docente y para la renovacién del RDT.
Posteriormente estas evaluaciones son validadas por el Consejo de Facultad de Ciencias, y por lo
tanto el Servicio evalla estas actividades a nivel individual periddicamente. Pero estas
renovaciones docentes y del RDT, si bien estdan documentadas no estan sistematizadas y no hay
un reglamento que defina cdmo hacerlo, para permitir generar una evaluacion especifica de la
extension y actividades en el medio desarrollada por las y los docentes a nivel global del Servicio.

Valoracion del Componente Desarrollo de |la Extension y actividades en
el medio

Las politicas del Servicio estan centradas en la extensidn y las actividades de formacidn integral
realizadas en didlogo con la Unidad de Extension. Siguiendo las indicaciones de la CSEAM, de
acuerdo a sus planes de trabajo, a través de la Sectorial es que se reciben fondos centrales para
llevar a cabo estas actividades.

Entre las actividades en el medio ejecutadas sistematicamente por distintos colectivos de
docentes del Servicio, se destacan aquellas vinculadas con la comunicacion de la ciencia. Sin
embargo, no existe un apoyo institucionalizado, ni una comisidn o lineas de trabajo prioritarias en
este aspecto. La comunicacion de la ciencia es esencial para la facilitacion entre la demanda
social y los propios conocimientos cientificos de la institucién. Ademads, existe una demanda
importante de informacién de los diferentes medios de comunicacion del pais. Es por ello que es
esencial trabajar en una politica institucional de comunicacién como Facultad de Ciencias, asi
como generar una plataforma de apoyo institucional y lineas de trabajo especificas. En el aifo
2021 se cred la Unidad de Comunicacién, sin una linea presupuestal fija, lo cual dificulta la
proyeccién de la iniciativa.

Estas actividades, al igual que aquellas que quedan por fuera de la drbita de la Unidad de
Extensidn, no se encuentran propiamente sistematizadas y, en muchas ocasiones no presentan
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los apoyos de la institucidén de los que se podrian beneficiar. Algunos programas de gran tamafio
como puede ser la feria de Latitud Ciencias dependen en gran medida de donaciones y no hay
una regularizaciéon de su frecuencia por lo que no se encuentra dentro de la planificacién docente
o de los centros e institutos.

El trabajo coordinado de los espacios cogobernados, con poca o nula participacién en el periodo
evaluado: comisiones de extension, directivas de Centros e Institutos, Comisiones Carrera, es de
gran importancia a la hora de pensar la institucionalizacion de estas actividades realizadas en el
medio y que no se encuentran en la drbita de la Unidad de Extensidn. Se entiende necesario que
estos espacios cumplan con sus actividades de forma mds activa para responder definir
necesidades y prioridades de la Institucion.

Tanto dentro de las renovaciones, como en los llamados a cargos institucionales, el espacio
asignado a las actividades de extensién y en el medio continda siendo marginal, no estimulando a
los docentes a su realizacidn al tener que realizar otras actividades que son evaluadas con mayor
peso.
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Componente: Formacion en Extension

A. Politicas y Programas de formacion en extension

Criterio: a. éLa Institucion tiene definida Politicas de Formacion en Extension?

Desde el afio 2010, la creditizaciéon y curricularizaciéon de la extensién asi como el desarrollo de la
integralidad aparecen como lineas de trabajo prioritarias para el Servicio. Se destaca el interés en el
desarrollo de actividades culturales, educativas y de integraciéon social en colaboracién con los
diferentes actores de Malvin Norte, aportando al desarrollo humano vy territorial (Decanato, 2010;
Decanato, 2019). Asimismo, existen procesos de construccién de la demanda, en articulacién con
programas centrales territoriales (por ej. Programa Integral Metropolitano), con diferentes actores
sociales e institucionales no universitarios con quienes se construyen procesos de mayor alcance
temporal y que estructuran, por consiguiente, en gran medida la continuidad de acciones de un afio a
otro.

Las principales lineas de trabajo de la UEx expresan el foco institucional hacia la formacién en
Extension, que también se ve reflejado en el plan de trabajo elaborado por la Comision cogobernada
asesora al Claustro y posteriormente tomada por el Consejo y votado por el mismo.

Algunas de estas politicas quedan expresadas en los documentos elaborados por comisiones del
Claustro en el afio 2013 “Practicas Integrales en Facultad de Ciencias. Insumos para su incorporacion
curricular” y “Propuesta de curricularizacién de la extensién y practicas integrales para la Facultad de
Ciencias”.

Criterio: b. ¢ Existe evidencia de programas y/o actividades que garantizan la formacion de los
docentes en extension, con recursos propios o concursados? (por ej.: CSEAM, etc.)

Con respecto a la formacidn en extensién y actividades en el medio, del formulario docente realizado
con este fin se desprende que el 27% de los decentes afirma haber realizado algun tipo de curso o
actividad de formacion en el ambito, el 18% realizando cursos de la CSEAM o actividades propias de la
Udelar y el restante 9% de los docentes que ha realizado cursos o actividades de formacién en
extensién lo ha hecho en otras Instituciones.

Ademds, han existido diversas actividades de formacién en extensién para docentes brindadas por la
UEXx, tanto de la propia UEx, como de la SCEAM.

Criterio: c. ¢ Existen estimulos para la formacion en extension de los docentes?

No se encontraron registros de estimulos para la formacidn en extension de docentes de la Facultad
de Ciencias, mas alla de los esfuerzos realizados por la UEx de acercar oportunidades de formacién
tanto propias como de otros equipos docentes.

Criterio: d. éLa Institucidn tiene definida Politicas de Formacion en Extension?

Una de las lineas de trabajo de la UEx refiere al apoyo a la formacién en extensién, tanto de
estudiantes de grado como de docentes y también de otros actores universitarios vy
extrauniversitarios, como puede desprenderse tanto de sus informes, como de sus planes de trabajo,
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todos ellos aprobados por el Consejo de la Facultad.

No se encontraron mas registros definiendo politicas institucionales de formacion en extensién por
fuera de la esfera de accion de la UEx. Ver Criterio A.b.

Valoracion Componente Formacion en Extension

A partir de la implementacién de la Ordenanza de Grado en el Servicio se ha trabajado apuntando a
una curricularizacion de la extension para las distintas carreras que se imparten. Fruto de este trabajo
se han elaborado documentos como “Practicas Integrales en Facultad de Ciencias. Insumos para su
incorporacion curricular” y “Propuesta de curricularizacidén de la extensidn y practicas integrales para
la Facultad de Ciencias” que sientan las bases para una politica de formaciéon en extensién. Los
informes anuales y los planes de trabajo asi como sus respectivas evaluaciones elaborados por la
Unidad de Extensién son un buen insumo del desarrollo de formacién en extensiéon dentro del
Servicio.

Se resaltan como fortalezas el trabajo y esfuerzo de la facultad para la curricularizacion de la extensiéon
y la formacion integral, aunque se detecta la falta de un criterio horizontal para la asignacién de
créditos que se relaciona con la falta de una politica institucional transversal a las carreras. Las
distintas comisiones de carrera, asi como sus planes de estudio, resuelven los créditos asignados a
actividades de extensién de diferente manera. No existe un criterio horizontal en este sentido y, en
muchos casos, depende fuertemente de la oferta académica brindada por y a través de la Unidad de
Extensién. En este sentido, el trabajo interrumpido de las comisiones cogobernadas asesoras de los
distintos drganos de la Facultad no ha podido generar un apoyo a la institucién para seguir, proyectar
y evaluar los planes e informes generados por la Unidad de Extensidn dificultando la construccion de
una politica institucional transversal a las carreras.
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Componente: Financiacion de la Extension

A. Recursos Humanos destinados a la Extension.

Criterio: a. ¢El cuerpo docente dedica parte de su horario a la extension?

Segun el andlisis de datos del formulario docente, se puede deducir que en promedio el personal
docente del servicio dedica 1,9 horas semanales a la extension y actividades en el medio. La UEx
sefiala en su informe que existen muchos docentes motivados a participar o proponer actividades de
extension y buscan el vinculo con la UEX, sin embargo, desde su perspectiva, la participacién de los
docentes en las actividades organizadas por la Unidad en general es baja. También se observa una
baja participacion de docentes en la presentacion de proyectos concursables de la CSEAM y una
disminucién en la participacion estudiantil en proyectos de extensién en los ultimos afios. Pueden
haber estudiantes que se presenten como parte de equipos en otros servicios, informaciéon que
actualmente maneja Unicamente la CSEAM.

Sin embargo, los resultados del formulario docente realizado en el marco de la evaluacién
institucional y completado por 420 docentes muestran una amplia participacion y dedicacién, tal
como sera descrito mas adelante.

Criterio: b. ¢Los docentes cuentan con horas dedicadas exclusivamente a la extension? (Por ej.
A través de proyectos)

Al momento de realizar este informe la Uext de FCIEN cuenta con 5 cargos docentes, dos Asistentes
Grado 2 y tres Ayudantes Grado 1, todos ellos de caracter interino. Particularmente estos cargos son
de promocioén de la funcién de extensidn en el servicio, por lo que dedican sus horas a diversas tareas,
no exclusivamente extensioén, para el apoyo de esta funcidn.

Del andlisis de datos recabados por personal y del formulario docente no se desprenden cargos con
horas de dedicacidn exclusiva a la extension y actividades en el medio

Para responder este criterio se utilizaron aquellos cargos docentes en que se constaba una dedicacién
exclusiva a la extensién expresado en el perfil de llamado o en sus tareas designadas de acuerdo al
llamado.

Criterio: c. (El Servicio estimula la existencia de cargos que dediquen parte o el total de su
horario a la extension?

No se encontraron cargos, mas alla de los asociados a la Unidad de Extensién, que dediquen parte o el
total de su horario a la extensidn, ni evidencias de estimulacidon por parte del servicio para que se
generen estos cargos.

Valoracion Componente Financiacidn de la Extensiéon: Recursos Humanos

La declaraciéon de cantidad de horas dedicadas a la extension que los docentes indicaron en el formulario,
creado en el marco del proceso de Evaluacién Institucional, es valorada positivamente por los miembros
de la Comisién de Evaluacion Institucional.
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B. Recursos Materiales del Servicio destinados a la Extension

Criterio: a. (El  Servicio destina recursos (gastos e inversiones)
especificamente a la extension?

Dentro de la asignacién de fondos para el rubro de gastos e inversiones de la FCien existe una
apertura especifica que va destinada a la Unidad de Extension. En el periodo evaluado (segun las
aperturas presupuestales) estos fondos se encuentran entre los $200.000 y los $330.000 anuales.

Criterio: b. (El Servicio financia proyectos de extension con fondos propios?
La Facultad de Ciencias no financia proyectos de extensién con fondos propios.

Criterio: c¢. ¢Hay un presupuesto destinado al mantenimiento de las actividades y/o
programas de extension?

Se realizan o se participa de diferentes actividades de relacionamiento con el medio y divulgacion
cientifica con cierto nivel de institucionalizaciéon tales como las Jornadas de Puertas Abiertas, el Dia
Internacional de la mujer y la nifia en la ciencia, Laboratorio Mévil, Latitud Ciencias, el Programa de
Visitas, entre otros.

Todos estos proyectos son financiados en alguna medida con presupuesto de la Facultad, ademas de
la Udelar, asi como por colaboraciones financieras de otras instituciones interesadas en llevar
adelante estas propuestas. Es de destacar que no existe una linea presupuestal de Facultad de
Ciencias destinada exclusivamente al mantenimiento de ninguna de las actividades previamente
mencionadas.

Para el caso del programa de Visitas se cuenta con un cargo de pasante administrativo.

Criterio: d. ¢La Institucion organiza eventos académicos en los que se presentan los resultados
de las actividades de extension de sus docentes?

En junio de 2022 se realizaron las Primeras Jornadas de Extensidn organizadas por la Uext.

Criterio: e. ¢Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencion de recursos para la
extension en dmbitos externos al Servicio?

La Unidad de Extension difunde y apoya la presentacién de proyectos de extensién por parte de la
comunidad de Facultad de Ciencias.

Valoracion de Financiacidon de la Extension: Recursos Materiales

Algunas de las actividades en el medio relacionadas con la comunicacion de la ciencia dependen en
gran medida de donaciones y otros fondos extrapresupuestales que no se encuentran sistematizados
para dar cuenta de ellos. A pesar de ello, se cuenta con cargos de apoyo a estas actividades que
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funcionan con fondos institucionales, especialmente de la Unidad de Extensidn que cuenta con horas
de los cargos docentes tanto para tareas de coordinacion, en las actividades mismas, asi como en el
marco de EFls u otras unidades curriculares.

La mayor parte de los fondos destinados a la Extensidn registrados se destinan a los cargos de la
Unidad de Extension, los cuales estan financiados de forma mixta entre fondos propios y fondos
centrales. Podrian existir otros fondos institucionales destinados a actividades en el medio que no se
encuentran sistematizados. Se recalca una falta de sistematizacién de la informacién (que afecta a
todos los componentes) que dificulta dar respuestas mas precisas a las preguntas formuladas.

Se destaca como debilidad, la escasez de fondos presupuestales y la dependencia de fondos
extrapresupuestales para llevar adelante las actividades de extensidon y actividades en el medio.

C. Recursos externos obtenidos por el Servicio (Proyectos,
Convenios, etc.).

Criterio: a. ¢El Servicio obtiene recursos centrales de la Universidad para el desarrollo de la
extension?

Se obtienen recursos derivados de proyectos concursables de la CSEAM. Estos llamados son abiertos
para todos los servicios de la Udelar, siendo en el periodo 2015-2019 los siguientes:

Apoyo a actividades en el medio (2015-2019)
Proyectos Estudiantiles de Extension Universitaria (2015-2019)
Fortalecimiento de Trayectorias Integrales (2016-2017)

Coleccién “Ruben Cassina” Convocatoria a trabajos monograficos sobre “Etica, extension y
derechos humanos” (2017)

Apoyo a actividades en el medio relativas a Derechos Humanos (2017)

Proyectos de extension relativos a Derechos Humanos (2017-2018)

Proyectos de Extensidn relativos a Ciudadania Digital (2018)

Apoyo a la Consolidacién de Experiencias de Extensién Universitaria (2018)

Apoyo a la participacion en Congresos de Extension Universitaria en el Exterior (2018-2019)

La sistematizacién de la informacidn relativa a los llamados y proyectos presentados y realizados por
los servicios es realizada por el Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio. A
continuacién se presenta una tabla con los proyectos presentados desde el servicio y aprobados con o
sin financiamiento. Esto implica por un lado, que el responsable sea del servicio y que los integrantes
del proyecto puedan ser de diferentes servicios. A su vez, puede suceder que docentes, estudiantes,
egresados y/o funcionarios de Ciencias participen de proyectos presentados por otros servicios y no
se tiene sistematizacién de ello.

2015 2016 2017 2018 201
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X Proyectos estudiantiles de
Convocatoria

extension
1 1
Apoyo a actividades en el 13 3 9
Medio
Fortalecimiento de
Trayectorias Integrales
1 5
Consolidacion de
Experiencias de Extensidn
NC NC NC 1 NC
Derechos Humanos
NC NC NC NC
Proyectos de  Extensidn
relativos a Ciudadania Digital
NC NC NC 0 NC

NC: no abrid convocatoria

Tabla 4.3.1. Proyectos de la CSEAM obtenidos en cada convocatoria, para cada afio del periodo evaluado.

Criterio: b. ¢Hay una adecuada relacion entre la financiacion interna del Servicio y

proveniente de la Universidad centralmente para el desarrollo de la extension?

La Comisién de Evaluacidn Institucional no encuentra elementos suficientes para realizar una valoracion

en ese sentido.

Criterio: c. ¢El Servicio obtiene recursos externos a la Universidad para el desarrollo de la

extension?

No se encuentra evidencia o sistematizacion de recursos externos a la Universidad para el desarrollo

de la extension en el periodo evaluado. Se realizé una busqueda en las partidas presupuestales y

extrapresupuestales sin arrojar resultados sobre este tema.

Los fondos utilizados para el proyecto del LAM (Laboratorio MOvil) provienen de la empresa

BAYER-Monsanto, se utilizan para las actividades vinculadas al Laboratorio lo que incluye el

combustible, materiales, viaticos y un cargo que cumple sus funciones en la Facultad de Ciencias.

En el marco de este proceso de evaluacidn institucional no se realizé una revision profunda de los

registros contables de Facultad en los que podria haber donaciones con destino especifico de

Extension o Actividades en el Medio.
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Criterio: d. ¢Hay una adecuada relacion entre la financiacion interna propia (del Servicio y de
la Udelar) y proveniente de fuentes externas para el desarrollo de la extension?
La Comisidon de Evaluacidn Institucional no encuentra elementos suficientes para realizar una valoracién
en ese sentido.

Valoracion de Financiacion de la Extension: Recursos externos

Gran parte de las financiaciones extrapresupuestales no se encuentran sistematizadas de acuerdo a
las funciones universitarias a las que estan destinadas, por lo que aquellas que no provienen de la
Sectorial de Extensidn y Actividades en el Medio para esta funcion no son exhaustivas. Por lo tanto, la
relacidon entre financiacién interna y externa a la Universidad no se puede valorar a detalle en esta
primera instancia.

Asimismo, al igual que en las otras funciones, la escasez de fondos presupuestales y la dependencia
de fondos extrapresupuestales para llevar adelante estas actividades es una debilidad general en este
componente.
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Componente: Resultados de la Extension

A. Programas, Proyectos y Actividades de extension.

Criterio: a. éLa Institucion cuenta con un numero adecuado de Programas, Proyectos y
Actividades de extension?

En el Criterio C.a se presentaron la cantidad de cada uno de los proyectos de la CSEAM aprobados en
el periodo evaluado. En el 2015 hubo un total de 11 proyectos, en el 2016 18, en el 2017 un total de 8,
en el 2018 fueron 6y en el 2019 unos 15 proyectos.

En el Criterio A.e y A.f, del Componente “Desarrollo de la extensidn en el Servicio”, se mencionan tres
proyectos de extension interdisciplinarios e interservicios de los que participa la UEx: dos propuestas
financiadas por el programa Semilleros Interdisciplinarios del Espacio Interdisciplinario y un proyecto
de abordaje participativo de problemas ambientales en Malvin Norte financiado por la CSEAM. Como
fuera mencionado previamente, podrian existir otros proyectos, no vinculados con la UEx, que no se
encuentren sistematizados.

En el Criterio B.c del Componente “Financiacion de la Extensién” se mencionan otras varias
actividades de relacionamiento con el medio y divulgacion cientifica llevadas a cabo por el Servicio
tales como las Jornadas de Puertas Abiertas, el Dia Internacional de la mujer y la nifia en la ciencia, la
Feria Departamental de Clubes de Ciencias del MEC, Laboratorio Mdvil, Latitud Ciencias, entre otros.

Los docentes de Facultad de Ciencias, segin el formulario docente realizado para este proceso han
presentado en el periodo evaluado 205 proyectos vinculados a la extensién y a las actividades en el
medio. Se resalta que no se distinguieron ambas categorias en el formulario. De ése nimero, fueron
financiados un total de 121 (59%), esta diferencia entre proyectos presentados y financiados se puede
deber a que estos proyectos no fueron aprobados o fueron aprobados pero no financiados por falta
de fondos en los llamados presentados. Cabe aclarar que este dato refleja la cantidad de proyectos
que cada docente manifestd haber presentado y los que cada docente manifestd que le fueron
financiados, aquellos proyectos presentados por mds de un docente fueron considerados varias veces.

A continuacién se desarrollara sobre algunos de estos programas.

e La Facultad de Ciencias junto a la Facultad de Quimica han emprendido el proyecto Laboratorio
Movil (LAM) con la financiacion de la empresa Bayer. Se trata de un laboratorio completamente
equipado y montado en un trdiler que recorre escuelas rurales de todo el pais, llevando
actividades experimentales disefnadas por docentes y estudiantes de las facultades a los
escolares y sus maestros. Desde el 2016 el LAM visité escuelas de los distintos departamentos
del pais, en algunas zonas mas de una vez. Los nifios pudieron realizar experimentos de
guimica, conocer a las bacterias, aprender sobre los genes que definen cémo somos,
comprobar leyes fisicas jugando con avioncitos de papel o haciendo musica, entre otras
muchas actividades. En el marco de las actividades del LAM, la UEx, entre el 2016 y 2018 ha
planificado y coordinado EFls de comunicacion, popularizacion y ensefianza de las ciencias a
nivel escolar.

e La Facultad de Ciencias cuenta con un Programa de Visitas que anualmente recibe grupos
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escolares y liceales y otros actores sociales interesados. Entre las actividades que se pueden
coordinar a través de este programa se encuentran las charlas de oferta académica para
liceales, visitas y actividades en los laboratorios y recorrida por el Predio de Facultad de
Ciencias con actividades puntuales sobre flora y fauna nativas y sobre humedales. Se ofrece, a
su vez, la posibilidad de coordinar charlas o actividades con docentes de la Facultad en relacidn
a temas puntuales que resulten de interés para docentes y estudiantes.

Latitud Ciencias es un evento de la Facultad de Ciencias que tiene como fin compartir el trabajo
de investigacidn que se realiza en la misma con la poblaciéon. Los docentes y estudiantes de la
FCien disefian y desarrollan actividades de divulgacién de su trabajo en la Facultad, dirigidas a
grupos educativos y familias, y/o publico en general. De esta forma, en ediciones anteriores, la
propuesta incluyd la disposicién de stands tematicos que abordaron temas de impacto social
como el virus del Dengue vy las investigaciones que se llevan a cabo en la Antartida. A la vez, en
esta feria también se establecen espacios de intercambio sobre las carreras que dicta la
Facultad, donde los liceales pueden conversar mano a mano con los cientificos para saber qué
implica hacer ciencia en Uruguay. La UEXx, integrante del equipo organizador de estos eventos,
ha coordinado la participacion de cientos de estudiantes. En varios casos las practicas
realizadas por ellos fueron incorporadas a unidades curriculares de comunicacion,
popularizacidn y enseifanza de la ciencia, siendo la UEx quien ha articulado o coordinado
dichos espacios.

Imaginary es una exposicidn interactiva de matematica que se realiza en nuestro pais, y tiene
origen en la exposicidn internacional del mismo nombre. Esta exposicion internacional se ha
presentado en varios paises alcanzando mas de dos millones de espectadores. En el caso de
Imaginary Uruguay, a los contenidos internacionales se suman otros de produccidn
enteramente nacional en los que participa la Facultad de Ciencias junto a otros servicios de la
UdelaR, como Arquitectura Disefio y Urbanismo e Ingenieria. El objetivo de esta muestra es
acercar a la sociedad temas de investigacion en matematica de una forma interactiva,
entendible y visualmente atractiva ademas de crear un espacio para el intercambio entre los
distintos actores vinculados a la educacién y desarrollo de la matematica en el pais. La
exposicion se ha realizado en varias oportunidades en la feria Latitud Ciencias, y por
consiguiente enmarcada en actividades curriculares de comunicacién, popularizaciéon vy
ensefianza de las ciencias.

La Semana de la Ciencia y la Tecnologia (Semanacyt) es una actividad interinstitucional que se
realiza todos los anos en el mes de mayo y es un evento que celebra la ciencia y la tecnologia
que se desarrollan en Uruguay, a través de diversas actividades para todo publico, con el fin de
promover el disfrute por el conocimiento y la vocacién de futuras generaciones. De esta forma,
los objetivos de esta actividad son: acercar el conocimiento cientifico y tecnolégico a la
sociedad, contribuir al proceso de alfabetizacién cientifica y lograr una mayor comprension
social de la ciencia y una mejor apreciacién del impacto que tiene sobre la actividad cotidiana y
la calidad de vida de los ciudadanos. Las actividades que se realizan incluyen jornadas de
puertas abiertas organizadas por distintas instituciones de forma independiente pero
coordinada, incluyendo ademas otras actividades que aumenten el flujo de visitantes, como
charlas, talleres, visitas guiadas, actividades artisticas, etc. También se realizan visitas de
investigadores a distintas organizaciones sociales del pais para dar charlas.

En 2015, con motivo de su aniversario nimero 25, la Facultad de Ciencias emprendié una serie
de iniciativas entre las que esta la publicacién de un libro conmemorativo. El libro recopila 25
columnas de divulgacion escritas por investigadores de la facultad sobre su trabajo, que fueran
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publicadas semanalmente en La Diaria en un ciclo de columnas durante el afio 2015. Ambas
iniciativas pueden descargarse en la pagina de la Facultad.

De forma complementaria a estos programas, como ha sido mencionado, la UEx cuenta con
programas propios documentados en los sucesivos informes y planes de trabajo aprobados por el
Consejo de la Facultad. Actualmente, el trabajo esta estructurado en tres programas: el de
fortalecimiento de la Extension y las practicas integrales; de desarrollo territorial de Malvin Norte y el
programa de Ensefianza de la Ciencia.

La cantidad de proyectos, programas y actividades de extension y en el medio son valoradas por la
Comisién de evaluacién institucional como adecuadas, si bien no se tiene una idea exacta del total de
actividades llevadas por fuera de la Unidad de Extension. En este sentido, es importante contar con
una sistematizacién de ellas, especialmente las vinculadas con la comunicacién de la ciencia para lo
cual tampoco existe apoyo institucional claro.

Criterio: b. ¢Hay grupos de docentes que realizan actividades de extension de forma
sistemdtica en dreas del conocimiento relevantes y/o priorizadas por el Servicio?

Las actividades de extensidn y en el medio realizadas de forma sistematica son realizadas en todas las
diversas dreas de conocimiento en las que se trabaja. El servicio no promueve que se realicen
actividades en un area o areas en particular sobre otras, entendiendo que todas son de gran
importancia.

Criterio: c. ¢Se cuenta con publicaciones que dan cuenta del trabajo de extension del Servicio?

La produccién académica derivada de la extension en el servicio no estd sistematizada. De acuerdo a
la Unidad de Extension, es muy comun que los canales de divulgacion de resultados de procesos de
extension sean a través de estrategias no convencionales. El énfasis de muchos procesos esta dirigido
a compartir hallazgos o experiencias con las propias comunidades o colectivos con los que se trabaja.
También, vale comentar que en los ultimos afos se viene desarrollando el dmbito de las revistas
arbitradas en la extensidn, aunque estos espacios de difusién del conocimiento y las experiencias auln
son poco conocidas.

Del formulario docente realizado para este fin se desprende que en los 5 afos evaluados se han
publicado un total de 594 articulos en revistas indexadas vinculados a la extension, este valor puede
encontrarse sobrerrepresentado y que distintos docentes hayan sido parte del equipo autor de cada
articulo. Asimismo, también se destacan 561 presentaciones de trabajos en eventos de extension asi
como también un aproximado de 3250 charlas o actividades de divulgaciéon brindadas por los
docentes del servicio, algo similar puede estar sucediendo con estos valores.

Nuevamente se aclara que estos datos son brindados por docente y aquellas actividades realizadas
por equipos de docentes seran contabilizadas varias veces y representan las actividades realizadas
durante los 5 afos evaluados. Estos trabajos, por la propia naturaleza de las actividades, pueden ser
considerados también como de investigacion y/o ensefianza, tratdndose en muchos casos de
intervenciones desde la integralidad de funciones, por lo que esta clasificacion no siempre se ajusta a
la realidad y muchas publicaciones pueden estar representadas dos o mas de las funciones al mismo
tiempo.
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Valoracion general del Componente:

La cantidad de proyectos, publicaciones y actividades en el medio reportadas en el formulario
docente fueron valoradas de forma positiva por la Comisidon de Evaluacién Institucional. También se
considera que se deberia contar con una sistematizacién mas especifica de estas actividades.

Se entiende que en muchos casos son iniciativas que pasan por fuera del ambito de accién de la
Unidad de Extensidn y que no cuentan con apoyo institucional concreto para su sistematizacién o para
su realizacion.

Este puede ser el caso para algunas actividades vinculadas con la divulgacién cientifica, como ha sido
mencionado previamente y, por tanto, es importante trabajar en su institucionalizacion. La creacién
de la Unidad de Comunicacién puede ser un camino para esto, ver mas en el apartado de Contexto
Institucional.

La UEx ha apoyado multiples actividades de divulgacion desde su creacidon, como ha quedado
manifestado en este capitulo, participando en diferentes medidas con las actividades de la Institucién
y, en reiteradas ocasiones, ha apoyado a docentes con sus particulares a demanda.

Los articulos de extensidn no se encuentran sistematizados, como si sucede de manera inicial con la
funcién de investigacién. Cabe resaltar que pueden existir articulos de actividades integrales que se
encuentren representados en todas las funciones. Ello abre una puerta de reflexién sobre la formay
los instrumentos con los que se deberia evaluar la produccion académica de la extensidn universitaria.
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DIMENSION 5:
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Componente: Estudiantes de grado

Introduccion

Las fuentes de este capitulo fueron brindadas por la Unidad de Ensefianza (UE) a través de diversos
informes y documentos de trabajo, el Departamento de Apoyo a la Ensefianza (DAE) de la Facultad de
Ciencias, en coordinacidon con Servicio Central de Informatica de la Universidad de la Republica
(SECIU), asi como informes de Direccién General de Planeamiento (DGPLAN) de la Udelar.

Al igual que en la Dimensién Ensefianza Componente Enseifanza de Grado se consideran las carreras
Licenciaturas en Astronomia, Biologia Humana, Bioquimica, Cs. Bioldgicas, Cs. de la Atmdésfera, Fisica,
Fisica Médica, Geografia, Geologia y Matematica, al igual que en el Anexo.

Como fuente cualitativa se utilizaron los resultados de las encuestas de opinién que estuvieron
abiertas durante el mes de septiembre de 2020. Reportaron 312 respuestas completas y 108
respuestas parciales, es decir, un total de 420 respuestas entre completas e incompletas.

Para la caracterizacién de los estudiantes de grado de Facultad se utilizaron dos fuentes de datos, la
primera fue brindada por la (DGPLAN), obtenidos a partir del Formulario estadistico obligatorio para
estudiantes de grado (FormA). La segunda fuente, brindada por la UE, se obtiene a partir de las
encuestas socioculturales aplicadas en el marco de las Evaluacién Diagndstica de Conocimientos y
Habilidades (EDICH), que se aplican solamente a la generacién de ingreso.

La UE, a través del sistematico estudio sociocultural de la generacidn de ingreso, ha detectado que
gran parte de las caracteristicas expresadas se mantienen en general similares para las diferentes
generaciones. En ese entendido, la UE entendid pertinente suponer una tendencia similar para los
resultados de los FormA, es por ello que se utilizardn solamente datos de los Estudiantes Activos del
2018, que hayan rellenado el formulario ese afio, para esa parte del estudio (UE, 2020).
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A - Caracterizacion de la poblacion estudiantil

Criterio: a. Informacion sobre la poblacion estudiantil: cantidad, distribucion por carrera y por
sede.

Ingresos y egresos a Facultad de Ciencias

Para las diferentes extracciones de datos, se adoptd el criterio de analizar la oferta de grado
administrada por el Departamento de Administracién de la Ensefianza de Facultad de Ciencias en
Montevideo, ya sean compartidas con otro Servicio universitario o no. Por lo tanto se incluyen las
Licenciaturas en Astronomia, Biologia Humana, Bioquimica, Cs. Bioldgicas, Cs. de la Atmdsfera, Fisica,
Fisica Médica, Geografia, Geologia y Matematica. Este criterio coincide con lo informado en cuanto a
ingresos y egresos en distintas instancias a la Direccion General de Planeamiento, o el Consejo
Directivo Central en ocasiones de llamados, postulaciones, informes, etc.

Se entiende Ingreso total por persona como el total de ingresos por persona a la Facultad de
Ciencias, sin contar los multiples ingresos a distintas Licenciaturas que puede hacer una misma
persona en un mismo afio. Puede incluir un ingreso a alguna carrera en un afio por parte de un
estudiante previamente inscripto/a en la Facultad de Ciencias. Ejemplo: Un estudiante que en 2017
se inscribe simultdaneamente a las Licenciaturas en Cs. Bioldgicas y Bioquimica figurard como un
Unico ingreso persona en 2017. Sin embargo, un estudiante que en 2017 ingresa a Cs. Bioldgicas y en
2018 ingresa a Bioquimica, figurard como un ingreso persona en ambos anos.

Por otro lado, Ingreso bruto es la suma de todos los ingresos a las Licenciaturas de la Facultad de
Ciencias por carrera en un determinado aifo. Cuenta de forma duplicada aquellos ingresos multiples
en un mismo afo, y es como se expresan en general los ingresos en los informes de la Direccidn
General de Planeamiento de la Universidad de la Republica.

Este indicador expone el nimero de inscriptos al Servicio en el momento de cierre de inscripciones,
sin considerar aquellos que fueron anotados de forma provisoria, ni aquellos que nunca tuvieron
actividad en la institucidn, tampoco considera a quienes se inscriben al servicio a través de los Ciclos
Iniciales Optativos (CIO).
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Ingresos y egresos totales
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Figura 5.1.1 Ingresos y egresos totales en la Facultad de Ciencias para el periodo evaluado.

La tasa de egreso (N° ingresos afio 2015 / N° egresos afio 2018) calculada para la generacion 2015

(para aquellas carreras administradas por la Bedelia de FC previamente mencionadas) en 4 afios, de

hombres es de 12% y la de mujeres es de 21% mujeres. La tasa de egreso en 4 afios para todas las

carreras de grado en Facultad de Ciencias es de 16%. Estos datos fueron calculados en niUmeros netos

y no representan un seguimiento de trayectorias de la generacién 2015.

En la siguiente tabla se muestra el ingreso anual discriminado por carrera.

Ingresos 2015 2016 2017 2018 2019
Lic. en Astronomia 17 34 32 35 36
Lic. en Bioquimica 87 77 62 88 99
Lic. en Ciencias Bioldgicas 208 203 219 210 281
Lic. en Fisica 79 56 65 70 92
Lic. en Geografia 21 33 35 22 36
Lic. en Geologia 48 33 19 19 26
Lic. en Matematica 75 68 76 76 76
Lic. en Biologia Humana 92 113 66 76 66
Lic. en Fisica Médica 28 38 33 38 27
Lic. en Ciencias de la Atmésfera 37 25 41 62 48
Total 692 680 648 696 787

Tabla 5.1.1 Cantidad de ingresos discriminados por carrera en el periodo evaluado.
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A continuacién, se muestra la tabla de egresos para cada una de las carreras administradas por la
Bedelia del Servicio, en el periodo evaluado.

Egresos 2015 2016 2017 2018 2019
Lic. en Astronomia 0 0 1 0 0
Lic. en Bioquimica 55 31 25 44 12
Lic. en Ciencias Bioldgicas 48 37 38 38 54
Lic. en Fisica 5 6 3 4 5
Lic. en Geografia 1 3 4 2 5
Lic. en Geologia 4 10 5 6 8
Lic. en Matematica 5 8 6 5 5
Lic. en Biologia Humana 9 4 5 6 3
Lic. en Fisica Médica 2 1 0 0 0
Lic. en Ciencias de la Atmésfera 0 1 1 4 0
Total 129 101 88 109 92

Tabla 5.1.2 Cantidad de egresos discriminados por carrera en el periodo evaluado.

Estudiantes activos

Segun la resolucion N2 108 del 17/12/2007 del Consejo Directivo Central se define estudiante activo
como aquel estudiante que cuenta con actividad en los Ultimos dos afios a la fecha en la que se
realiza la extraccion (esta actividad puede tratarse de un examen/examen-parcial rendido -normal o
revalida- o un curso/pasantia/seminario/trabajo aprobado -normal o revélida- o un resultado final o
revalida). A efectos del presente informe, se utilizé como criterio para estudiante activo en XXXX afio
aquellos estudiantes que habian tenido alguna actividad en los dos afios anteriores al 01/01/XXXX, o
durante XXXX, o son generacién de ingreso a Facultad de Ciencias en XXXX.

De acuerdo a los datos brindados por el SECIU respecto a los estudiantes activos, la media en el
periodo estudiado fue de 3696 estudiantes. En la Figura 5.1.2 se muestra la variacion afio a afio.

En la siguiente figura se puede apreciar que la cantidad de estudiantes activos en el periodo evaluado
se mantiene estable, con leves variaciones. Lo mismo se puede percibir cuando se observan estos
numeros de acuerdo al sexo (hombre / mujer).
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Estudiantes activos
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Figura 5.1.2 Evolucion de cantidad de estudiantes activos, totales y distinguidos por sexo, para el periodo
evaluado.

Criterio: b. Informacion demogrdfica de la poblacion estudiantil: edad, género, origen
geogrdfico, etc.

Respecto al sexo bioldgico de los y las estudiantes ingresantes en FC, se observa una variabilidad
mayor que en la globalidad de matriculaciones en el Servicio, teniendo casi todos los afios un mayor
ingreso de hombres que de mujeres (ver Figura X).

Ingresos totales por sexo
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Figura 5.1.3. Ingreso anual de estudiantes de la Facultad de Ciencias, diferenciado por sexo.

Referente al egreso, se observa una tendencia opuesta a la de ingresos, recibiéndose mayor nimero
de mujeres (60%) que de hombres (40%) (Figura 4). Estos datos se acercan a las cifras publicadas por
la Udelar donde se observa un 66% de egresos de mujeres, frente al 34% de egresos de hombres
(DGPlan, 2019b).

EgI'QSOS por sexo
M Hombre [l Mujer

100
89
75

50

25

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 5.1.4. Egreso anual de estudiantes de la Facultad de Ciencias, diferenciado por sexo

En el criterio anterior se mostraron los datos de ingresos y egresos diferenciados para cada carrera en
cada uno de los afios evaluados.

La edad promedio de ingreso en general se ubica entre los 23 y 24 aiios. La siguiente grafica muestra
como se ha mantenido el promedio a lo largo del periodo estudiado. Los hombres presentan en
promedio una mayor edad que las mujeres.

202



Promedio edades de ingresos

== NMujeres == Hombres Total

30,0

24,0 24,0 24,0 24,0 24,5
25,028 23,0 23,0 23,0

f __—-—_-—-__—_‘—_-.

20,0
15,0
10,0

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 5.1.5. Edades promedio de los ingresos a las carreras de grado.

Las medianas de las edades de ingreso se ubican en el entorno de los 22 ainos, en este caso los
hombres presentan una edad mediana levemente mayor que las mujeres.

Mediana edades ingresos

== Mujeres == Hombres Total
30,0
25,0
22,0 22,0 22,0
21,0 21,0
—_— I
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21,0 21,0 21,0
20,5 20,0
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10,0
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Figura 5.1.6. Mediana de edades de los ingresos a las carreras de grado.

La edad promedio de los estudiantes activos tal como se describe en la siguiente figura, presenta
poca variacién en los ultimos afos ubicandose en torno a los 27 afos. Los hombres presentan una
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mayor edad promedio cercana a los 27 afios, mientras que la edad promedio de las mujeres ronda los

26 aios.
Promedio edades de estudiantes activos
== Mujeres == Hombres Total
34,0
32,0
30,0
27,2 27,4 27,3 27,4 27,5
28,0 | - -
26,0 |
24,&6,6 26,6 26,7 26,8 26,7
22,0
20,0
2015 2016 2017 2018 2019
Afio

Figura 5.1.7. Edad promedio de los estudiantes activos totales y distinguidos por sexo, en los afios evaluados

La edad mediana de los estudiantes activos se encuentra en los 25 afios para ambos sexos,
exceptuando el 2015.

Mediana edades de estudiantes activos
== Mujeres == Hombres Total

30,0
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Figura 5.1.8. Edad mediana de los estudiantes activos de las carreras de grado, distinguidos por sexo en el
periodo estudiado.

La edad promedio de egresos totales se ubica en torno a los 27 y 28 afios. Mientras que la mediana
se ubica entre los 25 y 26 afios.

Promedio edades egresos

== Mujeres == Hombre Total
35,0
30,0
28,0 28,0 230
30870 27.0 %EN’U 27,0
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25,0
20,0
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Figura 5.1.9. Edad promedio de los egresos de las carreras de grado, distinguidos por sexo en el periodo
evaluado.

Mediana edades egresos

== Mujeres == Hombres Total
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Figura 5.1.10. Edad mediana de los egresos de las carreras de grado, distinguidos por sexo en el periodo
evaluado.
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En la siguiente tabla se puede apreciar la Tasa de masculinidad de estudiantes activos para cada una

de las carreras administradas por el DAE (Bedelia) de la Facultad de Ciencias, medida para cada afo

del periodo evaluado. Este indicador se calcula multiplicando por 100 el nimero total de estudiantes
hombres y dividiendo por el nimero total de mujeres; muestra la cantidad de hombres, cada 100

mujeres.
2015 Hombres Mujeres Tasa de masculinidad
Lic Biologia Humana 93 201 46,3
Lic Bioquimica 296 603 49,1
Lic Ciencias Bioldgicas 489 813 60,1
Lic Ciencias de la Atmodsfera 76 46 165,2
Lic Ciencias Fisica Op. Fisica 234 93 251,6
Lic Ciencias Fisica Op. Astronomia 73 42 173,8
Lic Fisica Médica 46 25 184
Lic Geografia 82 57 143,8
Lic Geologia 144 113 127,4
Lic Matematica 211 99 213,1
Totales 1744 2092 83,4
2016 Hombres Mujeres Tasa de masculinidad
Lic Biologia Humana 98 225 43,5
Lic Bioguimica 282 540 52,2
Lic Ciencias Bioldgicas 507 797 63,6
Lic Ciencias de la Atmdsfera 77 37 208,1
Lic Ciencias Fisica Op. Fisica 231 71 325,3
Lic Ciencias Fisica Op. Astronomia 75 38 197,4
Lic Fisica Médica 47 40 117,5
Lic Geografia 82 64 128,1
Lic Geologia 136 107 127,1
Lic Matematica 190 94 202,2
Totales 1725 2013 85,73
2017 Hombres Mujeres Tasa de masculinidad
Lic Biologia Humana 95 206 46,1
Lic Bioguimica 263 491 53,5
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Lic Ciencias Bioldgicas 508 801 63,4
Lic Ciencias de la Atmdsfera 74 49 151
Lic Ciencias Fisica Op. Fisica 226 82 275,6
Lic Ciencias Fisica Op. Astronomia + Lic.
Astronomia 73 41 178
Lic Fisica Médica 44 47 93,6
Lic Geografia 77 64 120,3
Lic Geologia 126 103 122,3
Lic Matematica 191 86 222,1
Totales 1677 1970 85,1
2018 Hombres Mujeres Tasa de masculinidad
Lic Biologia Humana 102 207 49,3
Lic Bioquimica 243 458 53
Lic Ciencias Bioldgicas 533 772 69
Lic Ciencias de la Atmodsfera 89 54 164,8
Lic Ciencias Fisica Op. Fisica + Lic. Fisica 234 80 292,5
Lic Ciencias Fisica Op. Astronomia + Lic.
Astronomia 76 45 168,8
Lic Fisica Médica 54 51 105,88
Lic Geografia 71 56 126,843
Lic Geologia 111 98 113,3
Lic Matematica 207 80 258,75
Totales 1720 1901 90,5
2019 Hombres Mujeres Tasa de masculinidad
Lic Biologia Humana 107 214 50
Lic Bioquimica 234 460 50,9
Lic Ciencias Bioldgicas 536 791 67,8
Lic Ciencias de la Atmdsfera 85 55 154,5
Lic Ciencias Fisica Op. Fisica + Lic. Fisica 241 87 277
Lic Ciencias Fisica Op. Astronomia + Lic.
Astronomia 80 43 186
Lic Fisica Médica 49 45 108,8
Lic Geografia 82 56 146,4
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Lic Geologia 97 90 107,7

Lic Matematica 210 86 244,2

Totales 1721 1927 89,3

Tabla 5.1.3. La tabla expresa la tasa de masculinidad para cada carrera en cada uno de los afios evaluados.

Criterio: c. Informacidn sobre historia educativa y familiar de los estudiantes.
Resultados del FormA 2018

En este caso, se utilizan datos brindados por SECIU en su FormA, extraidos de un andlisis de los datos
presentado por la UE en el 2020, se trata de datos del afio 2018 (UE, 2020).

e Historia educativa y familiar de los estudiantes

Un 31% de las madres de los estudiantes no ha completado sus estudios secundarios. Por otro lado,
las madres del 40% de los estudiantes han completado estudios terciarios o universitarios de grado o
posgrado.

En cuanto al porcentaje de estudiantes primera generacién universitaria llega a ser un 35%. En el
global de la Udelar, el 49% de los estudiantes son primera generacion universitaria (DGPlan, 2019a).

El 69% de los estudiantes nacieron en el departamento de Montevideo. El resto de los estudiantes se
distribuyen de la siguiente manera: 4% en Canelones; 2% en Colonia, Maldonado, Paysandu, Rivera,
Salto y Soriano; 1% en Artigas, Cerro Largo, Durazno, Flores, Florida, Lavalleja, Rio Negro, Rocha, San
José, Tacuarembd y Treinta y Tres. El porcentaje faltante, no contesté esta pregunta.

Al momento de completar el formulario, parte de los estudiantes nacidos en el interior migraron
hacia Montevideo, cambiando entonces su residencia de origen, el 76% de los estudiantes reside en
la capital. Los estudiantes que residen en el interior del pais en general lo hacen en los
departamentos de Canelones (15%), Maldonado (2%), San José (1%), evidenciando cierta cercania
geografica para permanecer estudiando en las carreras que se ofrecen en las instalaciones de FC.

Sobre el tipo de vivienda el 96% de los estudiantes habita en casa o apartamento. El 2% lo hace en un
hogar estudiantil y menos del 1% vive en pensidn, hotel u otra vivienda.

Respecto al estado conyugal de los estudiantes, el 73% de los estudiantes es soltero y el 25% se
encuentra en una unién libre o casado. Al considerar esta informacion para la Udelar en general se
encuentra que hay mayor proporcidon en FC de estudiantes en union libre o casados (21% en Udelar).
Ademads, un 13% de los estudiantes responden tener uno o mas hijos al momento de completar el
formulario.

El 40% de los estudiantes vive o bien solo o con una persona, el resto de los estudiantes lo hace en un
hogar con 3 o mas integrantes. Asimismo, la mitad de los hogares estan conformados por la misma
generacion, un 42% de los hogares de padres, cdnyuges de padres o abuelos y el 9% por hijos.
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El 17% de los estudiantes solicitaron algun tipo de beca al Fondo de solidaridad, al Servicio Central de
Bienestar Universitario u otra institucion y el 11% de los estudiantes finalmente logran obtener dicha
beca. El 83% de los estudiantes nunca pidié una beca.

Caracterizacion de las generaciones de ingreso a Facultad de Ciencias

Para caracterizar a las generaciones de ingreso de FC se utilizan las encuestas socioculturales
aplicadas a la generacién de ingreso tienen caracter obligatorio, aunque no punitivo. La encuesta
consiste de 24 preguntas, agrupadas en las siguientes categorias: Preguntas sobre el estudiante y su
historia escolar; Preguntas sobre habitos y ocupaciones; Preguntas sobre el hogar y Preguntas sobre
la familia.

Se cuentan con los informes de los afios: 2015, 2017, 2018 y 2019, no se tiene informacion
sistematizada del afio 2016.

® Preguntas sobre el estudiante y su historia escolar

Las tendencias generales en los 5 afios evaluados, presentan una mayoria de estudiantes de ingreso
menores de 19 afios (50,4-59,5%), los sigue en cantidad los estudiantes de edad entre 20 y 24 (30 -
34,4 %) y el resto de mas de 25 afios.

En cuanto a la historia educativa de los estudiantes, segln los datos del 2019 el 34% provienen de
liceo o UTU publico del interior, un 33% liceo o UTU publico de Montevideo y un 24% de liceos
privados de Montevideo.

Los niveles de repeticion presentan variaciones afo a ano, para 2019 el 79 % de los estudiantes
indicd que no repitidé ningln afio y el 13 % repitid un afio durante el bachillerato.

En el 2019 se agrega una pregunta sobre la autopercepcién en relacion a distintos tipos de
discapacidades. Cerca del 14 % de los estudiantes consideran que tienen algun tipo de discapacidad.
También se agregd una pregunta sobre ascendencia. EIl 79 % de los estudiantes cree tener
ascendencia blanca y un 17 % cree tener ascendencia afro, asiatica, indigena o mds de una de estas
opciones.

® Preguntas sobre el hogar

La mayoria de los estudiantes responde que vive con uno o dos de sus padres, son muy pocos los
estudiantes que viven solos al momento de ingresar (<5%).

® Preguntas sobre la familia

Resulta interesante destacar que el cerca del 40% de las madres de los estudiantes cuenta con
estudios terciarios o universitarios, al ingreso.

Como sintesis general, en el informe del 2019 se destaca que el estudiante medio que ingresa a la FC
en general ingresa habiendo recientemente culminado sus estudios secundarios, con poca o nula
repeticion en dicho ciclo. En su mayoria son estudiantes que cuentan con el apoyo familiar en el
hogar. Es de destacar que mas de la mitad de los estudiantes al inicio estdn cursando estudios en
niveles superiores a la madre.
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Respuestas a las encuestas de e.i.

Se realizaron encuestas de opinidn de caradcter andnimo a los estudiantes de grado de la Facultad de
Ciencias. Respondieron un total de 420 estudiantes, 312 de forma completa y 108 de forma parcial.
Las respuestas corresponden a 10 de las carreras impartidas en la Facultad de Ciencias. Las
licenciaturas en Astronomia, Biologia Humana, Bioquimica, Ciencias Bioldgicas, Ciencias de la
Atmdsfera, Ciencias Fisicas, Fisica Médica, Geografia, Geologia y Matematica, fueron las
representadas tal y como se expresa en la siguiente figura.
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Figura 5.1.11. Cantidad de respuestas a las encuestas de opinion elaboradas en el contexto de la evaluacion
institucional separadas por carrera.

Los estudiantes que respondieron la encuesta, tienen un promedio de 25 afios, un minimo de 17 y un
maximo de 58 afos, las edades quedan distribuidas con mayor presencia entre los 20 y los 26 anos.
Fueron mayoritariamente mujeres 61,5%, frente al 34,8% de hombres, hubo una incidencia de un
0,8% de género no binario y 0,5% de hombres trans.
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sin responder

Figura 5.1.12. Distribucion de edades de los estudiantes de grado que respondieron la encuesta.

Indigue su género

Mujer
Hombre
Mujer trans
Hombre trans

No binario

Prefiero no
contestar

Sin respuesta

0 50 100 150 200 250

Figura 5.1.13. Distribucion del género de los estudiantes de grado que respondieron las encuestas.
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De las respuestas obtenidas, 22 personas declaran tener hijos; 21 declaran tener una persona a cargo
y mientras que 12 declaran tener 2, 3 declaran tener 3 y 2 declaran tener 4.

Indique cantidad de personas a su cargo

400
300
200
100
21
0
0 1 2 3 4 Sin respuesta

Figura 5.1.14. Respuestas a la pregunta de cantidad de personas a cargo.

En cuanto a la pregunta sobre dificultades o necesidades 63 estudiantes indicaron tener alguna
dificultad en vision, 6 en audicidon, 3 con respecto al habla, 9 en lectoescritura, 33 indicaron
problemas psicoafectivos, 56 problemas econémicos, ninguno indicd tener problemas en los
miembros superiores y 5 declaran dificultades para desplazarse.

¢éTiene alguna dificultad y/o necesidad en los éTiene alguna dificultad y/o necesidad en los

siguientes aspectos? Vision (incluso usando lentes) siguientes aspectos? Audicién

400 400
300 300
200 200
100 100
6
0 0
Si, tengo dificultad No tengo dificultad Sin respuesta Si, tengo dificultad No tengo dificultad Sin respuesta

212



éTiene alguna dificultad y/o necesidad en los éTiene alguna dificultad y/o necesidad en los

siguientes aspectos? Habla siguientes aspectos? Lectoescritura
400 400
300 300
200 200
100 100
3 9
0 0
Si, tengo dificultad No tengo dificultad Sin respuesta Si, tengo dificultad No tengo dificultad Sin respuesta
¢ Tiene alguna dificultad y/o necesidad en los ¢Tiene alguna dificultad y/o necesidad en los
siguientes aspectos? Problemas psicoafectivos siguientes aspectos? Problemas econémicos
400 400
300 300
200 200
100 100
0 0
Si, tengo dificultad No tengo dificultad Sin respuesta Si, tengo dificultad No tengo dificultad Sin respuesta
¢éTiene alguna dificultad y/o necesidad en los éTiene alguna dificultad y/o necesidad en los
siguientes aspectos? Movilidad en miembros siguientes aspectos? Desplazamiento
superiores
400 p 400
300 300
200 200
100 100
5
0 0
Si, tengo dificultad No tengo dificultad Sin respuesta Si, tengo dificultad No tengo dificultad Sin respuesta

Figura 5.1.15. Respuestas a la pregunta “¢Tiene alguna dificultad y/o necesidad en los siguientes aspectos?”
Criterio: d. Estudiantes que trabajan: porcentaje, tipo de trabajo, cantidad de horas, etc.

Se utiliza la caracterizacidn generada por la UE en los informes descritos en la Bibliografia.

Resultados del FormA 2018

El 61% de los estudiantes responden que se encuentran trabajando y solamente el 19% de los
estudiantes es poblacién econdémicamente inactiva al no trabajar ni buscar trabajo, el 21% restante se
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encuentran dentro de la categoria de Desocupados (desempleados aunque buscando trabajo). El 23%
anteriormente trabajé pero actualmente no lo hace, un 16% nunca trabajé. En el global de la Udelar
54% de los estudiantes que responden este formulario son activos, el 24% desocupados y 23 %
inactivos.

El promedio de horas de trabajo semanal se ubica en 34h, ligeramente superior a las 33 horas de
promedio encontradas para el global de la Udelar. El 77% de estudiantes dentro del grupo que
trabaja, lo hace por mas de 20 horas semanales. Esto refleja la alta dedicacidn de los estudiantes a su
jornada laboral.

De acuerdo al 82% de los estudiantes su trabajo tiene una relaciéon neutra, poca o nula con lo que
estan estudiando. El 18% de los estudiantes perciben que existe alguna relacidn entre el trabajo que
realizan y la carrera que estudian (valores 4 y 5 de la escala).

Caracterizacion de las generaciones de ingreso a Facultad de Ciencias
® Preguntas sobre habitos y ocupaciones

Acorde a las encuestas socioculturales aplicadas a la generacidn de ingreso, en 2019 el 74% no esta
cursando otra carrera universitaria. Cerca de un cuarto de los estudiantes que responden indica que
trabaja al momento de responder. En cuanto a los estudiantes que trabajan, la cantidad de horas que
lo hacen es muy variable, si bien la mayoria trabaja 20 horas o mas.

Respuestas a las encuestas de e.i

En cuanto a los estudiantes que respondieron la encuesta de valoracién de Evaluacion Institucional, el
40,7% declara tener trabajo al momento de responder la encuesta. Mayoritariamente son asalariados
privados, siguiendo en incidencia el asalariado publico en Facultad de Ciencias, siguiendo otras
instituciones publicas diferentes a la Udelar y luego otros servicios dentro de la Udelar. En menor
medida se encuentran las categorias patrén con personal a cargo y luego cuenta propia (ejercicio libre
de la profesion o empresa unipersonal).

Indigue la categorla ocupacional que tiene en su
trabajo:
Asalariado publico en la

FACULTAD DE CIENCIAS

Asalariado publico en otro
servicio de Udelar

Asalariado publico en otra
institucion diferente a la

Asalariado privado

Cuenta propia (ejercicio
libre de la profesién o

Patrdn (tiene personal a
cargo)

Otro
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Figura 5.1.16. Categorias ocupacionales de los estudiantes de grado que respondieron la encuesta.

¢Cual es la carga horaria semanal de su trabajo?

Hasta 10 hs. semanales
De 11 a 20 hs. semanales
De 21 a 30 hs. semanales
De 31 a 40 hs. semanales
De 41 a 50 hs. semanales
De 51 a 60 hs. semanales

61 hs. semanales o mas.

Figura 5.1.17. Carga horaria del trabajo indicada por los estudiantes de grado que respondieron la encuesta.

La mayoria de los estudiantes trabajadores (28,0%) indican una carga horaria alta de 31 y 40 horas
(entre 6 y 8 horas por dia, con semanas laborales de 5 dias), seguida por 21 a 30 horas con 24%, luego
11 a 20 horas 23,3%. Con menor incidencia, 10% indica tener una carga de 41 a 50 horas semanales
(mds de 8 horas por dia, o mas de 5 dias a la semana) un 8,7% declara hasta 10 horas semanales,
mientras que 4,7% trabajan entre 51 a 60 horas y un 2% mas de 61 horas.

Criterio: e. Estudiantes extranjeros y de intercambio.

Mediante el Decanato se obtuvo un listado del Servicio de Relaciones Internacionales de la Udelar
para el periodo 2014-2018. Incluye las movilidades por programa y por convenio, incluidas las de
posgrado, de las cuales SRI y Fcien tienen registro. Ademas se envid un registro, llevado a la interna
por el Decanato, de movilidades hacia Facultad de Ciencias de estudiantes provenientes de otras
universidades.

En junio 2019 a propuesta del Decanato se cred una Comision de Relaciones Internacionales a efectos
de "establecer criterios que se utilizardn para ordenar la prelacion de los postulantes a los diferentes
programas de movilidad académica y cooperacion internacional en los que participa la Facultad de
Ciencias - Udelar, asi como la realizacion de los mecanismos institucionales que se utilizardn para la
aplicacion de los referidos criterios."

Se pretendia también con la aplicacion de estos criterios y mecanismos institucionales, el poder
aportar a la construccidon de un registro sistematico interno. Hasta el momento la Comisién no ha
podido sesionar ni, por lo tanto, cumplir con sus objetivos.
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Valoracion de Caracterizacion de la poblacion estudiantil

De los criterios analizados se destacan algunos indicadores que permiten esbozar un perfil del
estudiante de Ciencias en cuanto a su historia educativa, situacién socioeconémica entre otras
caracteristicas. Se destaca el porcentaje de estudiantes que trabajan y/o buscan trabajo (61% y 21%
en 2018 respectivamente). Esta realidad implica que el Servicio debe realizar un permanente analisis
de sus politicas educativas teniendo como marco la realidad de un estudiante que debe
compatibilizar sus actividades académicas con actividades laborales, generalmente no vinculadas con
su carrera. Se destaca asi mismo, que la edad promedio de egreso de los estudiantes es similar a la
edad promedio de los estudiantes activos, la Comisidn de Evaluacion Institucional entiende que este
hecho debe ser objeto de mayor andlisis estadistico para su interpretacion.

La obtencidn y procesamiento de los datos requeridos para realizar este informe, en ocasiones no fue
sencilla, ya que no existe a nivel Udelar una definicién clara o Unica (en particular de un indicador tan
relevante como el de estudiante activo) o por no tener acceso directo desde el Servicio a la
informacién, debiendo solicitarla a organismos centrales. Debido a la realidad institucional de contar
con una diversidad de carreras, se debié optar por cudles se incluian en el presente informe en
detalle y cudles no. Se entiende necesario generar criterios comunes de la Udelar en cuanto al
significado de algunos indicadores, y establecer claramente la vinculaciéon entre los indicadores
utilizados en los procesos de Evaluacién Institucional de los diferentes servicios y las posibilidades de
los sistemas de informacién de la Udelar.

Respecto a la sistematizacion de datos de estudiantes extranjeros, se reconoce una falta de
institucionalizacién de los mismos, habiendo sido resuelto dependiendo de distintas formas por las
autoridades circunstanciales. Se espera que la comisidn creada a tales fines pueda aportar en este
desafio.
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B - Ingreso a la Educacion Superior

Criterio: a. {Los mecanismos de ingreso al Servicio y a cada una de las carreras estdn
debidamente establecidos y son de conocimiento publico?

En la pagina de la Facultad de Ciencias se especifican los requisitos para inscribirse a cada una de las
carreras del servicio, la bedelia también posee y distribuye por sus medios esta informacién.
Finalmente, los reglamentos de algunos de los planes de estudio vigentes tienen un apartado con
estas especificaciones. Se detectaron diferencias en la informacién brindada a través de distintos
medios respecto a los requisitos de ingreso para las diferentes licenciaturas, en noviembre del 2020
se procedio a bajar la informacién de la pagina, considerdndola incorrecta.

El Consejo del 7 de junio del 2021 tomd conocimiento de los criterios de ingreso aceptados de
acuerdo a la tabla que sigue. Los requisitos de ingreso fueron tomados del Reglamento del Plan de
estudios de la carrera y en caso de ausencia del mismo, fueron consultados los Directores de Carrera
correspondientes.

Licenciatura Requisitos de Ingreso — Se debera cumplir al menos uno de los indicados

Astronomia ¢ Bachillerato Diversificado con una Matematica en el Gltimo afio. ¢ Bachillerato
Tecnoldgico de UTU con una Matematica en el ultimo afio. ¢ Actividades
correspondientes a 1 afio 0 a 90 créditos aprobados en el Profesorado del IPA
en Astronomia, Fisica o Matematica.

e Egresados de la Escuela de Meteorologia del Uruguay con el titulo de
Meteordlogo Clase Il

¢ El ingreso de personas que hayan culminado el ciclo completo de

educacién media en orientaciones diferentes a las indicadas

anteriormente estara sujeto a resolucidn del Consejo de la Facultad.

Bioquimica ¢ Bachillerato Diversificado Bioldgico o Cientifico.

* Profesorado del IPA en Biologia.

e Bachillerato tecnoldgico de UTU en Administracion; Agrario(1); Construccion;
Disefio y tecnologia de la construccion; Electrdnica, Electro electronica y mecanica
automotriz o Electromecanica Automotriz; Procesamiento y mantenimiento
informatico; Quimica basica e industrial; Termodinamica; Termodinamica Frio
calor

Ciencias Bioldgicas e Podran ingresar a la Licenciatura estudiantes que hayan culminado
estudios de educaciéon media bdsica y superior en cualquiera de sus
orientaciones.

Ciencias de la * Bachillerato Diversificado con una Matematica en el ultimo afio. ® Bachillerato

UTU en Mecéanica Automotriz, Mecanica General, Electrénica o Electrotecnia.

* Profesorado del IPA en Astronomia, Fisica o Matematica.

¢ Egresados de la Escuela de Meteorologia del Uruguay con el titulo de
Meteordlogo Clase .

¢ Se podra evaluar la incorporacion de nuevas orientaciones de bachillerato que

de Facultad.

Atmoésfera tecnoldgico de UTU con una Matematica en el Ultimo afio. ¢ Bachillerato técnico de

tengan razonable equivalencia con las anteriores, sujeto a la aprobacion del Consejo
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Fisica

¢ Bachillerato Diversificado con una Matematica en el dltimo afio. ¢ Bachillerato
tecnoldgico de UTU con una Matematica en el Ultimo afio. ® Bachillerato técnico de
UTU en Mecanica Automotriz, Mecanica General, Electrénica o Electrotecnia.

e Actividades correspondientes a 1 afio o a 90 créditos aprobados en el
Profesorado del IPA en Astronomia, Fisica o Matematica.

e El ingreso de personas que hayan culminado el ciclo completo de educacidn media
en orientaciones diferentes a las previstas, estara sujeto a resolucién del Consejo de
la Facultad, con asesoramiento de la Comision de Ensefianza de la Facultad, y de la
Comision de Carrera si se requiriese. ® El ingreso de personas que no hayan
culminado la educacion media estara sujeto a resolucion del Consejo Directivo
Central.

Fisica Médica

e Bachillerato Diversificado con una Matemitica en el Gltimo afio. ® Bachillerato
tecnoldgico de UTU con una Matematica en el Ultimo afio. ® Bachillerato técnico de
UTU en Mecéanica Automotriz, Mecanica General, Electronica o Electrotecnia.

e Actividades correspondientes a 1 afio o a 90 créditos aprobados en el
Profesorado del IPA en Astronomia, Fisica o Matematica.

¢ Titulo de Dr. en Medicina.

¢ ler afio completo o 90 créditos aprobados de la EUTM

Geografia

Todos los Bachilleratos

Geologia

* Bachillerato que contenga en los dos ultimos afios Matematica y/o Fisica y/o
Quimica.

e Bachillerato tecnoldgico de UTU en Administracidn; Agrario; Construccidn; Disefio
y tecnologia de la construccién; Electrénica, Electro-electrénica y Mecénica
automotriz o Electromecanica automotriz; Informatica; Procesamiento y
mantenimiento informatico; Quimica basica e industrial; Termodinamica;
Termodindmica frio-calor.

* También podrdn inscribirse aquellos que acrediten el ciclo completo de
Educacion Media y sean estudiantes de cualquier carrera terciaria publica
nacional y/o privada reconocida por el MEC, que tengan aprobado como
minimo el primer afio de su carrera u 80 créditos, de acuerdo a las pautas de la
UdelaR.

Matematica

* Bachillerato Diversificado si la opcidn realizada cuenta con una materia de
matematica en el ultimo afio

e Bachillerato Técnico de la UTU si la opcidn realizada cuenta con una

materia de matematica en el ultimo afio.

¢ Quienes hayan aprobado actividades correspondientes a 1 afio o a 90 créditos en
el Profesorado del IPA en Astronomia, Fisica o Matematica. ¢ Quienes hayan
aprobado actividades correspondientes a 1 afio o0 90 créditos en alguna carrera de
grado impartida por la Udelar, incluyendo los CIOs.

¢ Aquellas personas que hayan recibido autorizacion de la Comision de

Carrera, previa solicitud por escrito.

¢ La Comisién de Carrera podra habilitar nuevas opciones de ingreso a la
Licenciatura en Matematica, notificando al Consejo las mismas.

Tabla 4.1.4. Listado de criterios de ingreso aprobados en el Consejo del 06 de junio del 2021.

Criterio: b. éLos requisitos para inscribirse al Servicio y a cada una de las carreras estdn
documentados en una reglamentacion interna?

Las Licenciaturas en Ciencias Bioldgicas, Ciencias Fisicas, Matematica y Geologia tienen especificada
toda esta informacidn en sus reglamentaciones.
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Criterio: c. ¢El servicio cuenta con mecanismos de orientacion y acompafiamiento al ingreso
de los estudiantes a la institucion?

Una de las lineas principales de trabajo de la Unidad de Ensefianza (UE) es el apoyo a los
aprendizajes, en ella considera el asesoramiento y orientacidn a estudiantes desde distintos puntos
de vista vinculados a su quehacer educativo, a su vez las Comisiones de Carrera (CC), funcionan como
un espacio de asesoramiento para los estudiantes respecto a sus trayectorias de formacion
(Reglamento de Comisiones Carrera, Articulo 1 a) En el CIDU existe una instancia de intercambio
entre las CCs y los estudiantes de ingreso, en el cual se presentan los planes de estudio y se evacuan
dudas, de forma complementaria, se abren vias de comunicacién entre los estudiantes y las CCs.

Algunas de las actividades que se encuentran enmarcadas en este linea son: la coordinacién del
Cursillo Introductorio a las Dindmicas Universitarias (CIDU), el programa de Tutorias Entre Pares, la
evaluacién diagndstica, el seguimiento a las trayectorias estudiantiles y la articulacién con programas
centrales como Progresa de la CSE.

Criterio: d. ¢EIl servicio desarrolla actividades de introduccion a la vida universitaria e
introduccion a las carreras?

Como se menciond en el criterio anterior, la UE coordina anualmente la realizacion del CIDU. El
objetivo de este cursillo es generar un primer acercamiento de la generacidon de ingreso a las
dindmicas universitarias de la Udelar y particularmente de la Facultad de Ciencias. A la vez que se
intercambia sobre las interrogantes de los estudiantes de ingreso, especialmente a través de las
actividades se pretende incentivar el acercamiento de los ingresantes a referentes dentro de la
Facultad.

En el 2015 el Consejo de Facultad aprobd una nueva propuesta de Cursillo que comenzd a
implementarse en el 2016 y cuya propuesta se mantuvo similar en los afios siguientes. La
coordinacién del mismo es de la Unidad de Ensefianza y colaboran en su organizacién la Unidad de
Extensién, el Centro de Estudiantes de Ciencias, Biblioteca y Decanato. Participan docentes de las
diversas dreas, CCs, estudiantes, egresados y funcionarios TAS.

Para llevarlo a cabo se realizan actividades durante una semana, previo al inicio de las clases, en dos
turnos repetidos de tres horas de duracion cada uno. Las actividades comprendidas abarcan: charlas
y talleres sobre la Universidad y sus funciones, las carreras, charlas con egresados, presentacion de
los distintos programas centrales para apoyo (especialmente aquellos enfocados a los estudiantes de
ingreso), una recorrida por las instalaciones y los servicios y una actividad “Situaciones problema” en
que pequefios grupos de estudiantes intercambian con docentes sobre un tema o problema
presentado vinculado. En estas actividades participan miembros de todos los drdenes y de las
diversas dreas de la Facultad.

Criterio: e. ¢El Servicio realiza un diagndstico al ingreso de los estudiantes? (Ej. Perfil
sociodemogrdfico, conocimientos previos, etc.)

La EDICH se aplica a la generacion de ingreso con cardcter obligatorio desde 1993 y se reformuld por
ultima vez en el 2014, momento en el que se analizd el funcionamiento de las preguntas y sus
opciones de respuesta a través de diversos indicadores y como conclusiéon se propusieron las
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modificaciones para su adecuacidn. Actualmente se implementa el Ultimo dia de la semana del CIDU,
ofreciendo luego una o dos instancias recuperatorias para aquellos que no pudieron asistir.

El objetivo de la EDICH, como evaluacién diagndstica, es conocer y analizar los conocimientos y
habilidades que la ensefanza secundaria consolida en los estudiantes, aquellos que se entienden
necesarios para el buen aprovechamiento de los cursos iniciales en las carreras de la FC. No es el
objetivo de la prueba, ni resultaria adecuado metodoldgicamente, realizar juicios de valor acerca del
rendimiento estudiantil en general. Asimismo, dado que es un dato de un solo momento, no es del
todo posible, ni seria un analisis objetivo, realizar comparaciones de nivel académico o rendimiento
entre generaciones.

Desde las modificaciones del 2014, se realizan un total de cinco tipos de pruebas para los estudiantes.
Los estudiantes deben completar mds de un tipo de prueba dependiendo de la licenciatura o
tecnicatura en la que estén inscriptos. Todas las pruebas se componen de preguntas de multiple
opcidn con cuatro opciones de respuesta, de las cuales solamente una es correcta.

e Fisica-Matematica para Biogeociencias (para las licenciaturas en Bioquimica, Ciencias
Bioldgicas y Geologia). Consiste en 12 preguntas de fisica y 15 preguntas de matematica.

e Fisica-Matematica para Fisica y Matematica (para las licenciaturas en Astronomia, Ciencias de
la Atmoésfera, Ciencias Fisicas, Fisica Médica y Matematica). Consiste en 16 preguntas de fisica
y 20 preguntas de matematica.

e Fisica-Matematica-Geografia (para la licenciatura en Geografia). Consiste en 12 preguntas de
fisica, 15 de matematica y 10 preguntas de geografia.

e Quimica-Biologia (para las licenciaturas en Bioquimica y Ciencias Bioldgicas). Consiste en 15
preguntas de quimica y 15 de biologia.

e Quimica-Geologia (para la licenciatura en Geologia). Consiste en 15 preguntas de quimicay 4
preguntas de geologia.

La prueba EDICH no fue implementada en 2021 ya que se entendid que las caracteristicas de la
misma no pueden ser trasladadas a la virtualidad. Los resultados de 2020 y 2022 no han podido ser
procesados.

Como ya fue mencionado, el Servicio implementa, en conjunto con la EDICH, una encuesta
sociocultural mediante la cual, la Unidad de Ensefianza realiza un perfil del estudiante de ingreso. El
cual fue detallado en la Seccion A del presente Componente (Caracterizacion de la poblacion
estudiantil (descriptivo).

Criterio: f. ¢El Servicio instrumenta medidas a partir del diagndstico de los ingresantes?

Se realiza una instancia de devolucién de resultados a los estudiantes de primer afo brindando el
puntaje obtenido por cada uno de ellos en las pruebas, discriminado por temas. Junto a los
resultados, se presenta un listado de bibliografia de referencia de cada tema sugerida por los
docentes que participaron de la reformulacidn de la EDICH del 2014.

Todos los afios se envia un informe al Consejo, a las Comisiones de Carrera y a los docentes de los
cursos del primer afio (se refiere a aquellos/as docentes encargados de las UCs que son del primer
semestre de las trayectorias sugeridas y que son las realizadas por la amplia mayoria de los/as
estudiantes de ingreso) con el resultado de las EDICH como insumo para la coordinacién de los
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cursos. Se entiende que estos insumos son de interés en general para los distintos colectivos de la
Facultad, aportando a complementar otras actividades que se realizan desde la UE, principalmente
aquellas vinculadas con el seguimiento y trayectorias estudiantiles asi como con programas que
intentan reducir la desvinculacién estudiantil durante los tramos iniciales de las carreras.

Valoracion de Ingreso a la Educacion Superior

El Servicio cuenta con una serie de actividades, espacios e instrumentos de apoyo al estudiante en el
ingreso a la Facultad de Ciencias y la vida universitaria en general, ademds de articular con los
programas centrales de la Universidad de la Republica.

En cuanto a los requisitos de cada carrera, se observa una disparidad entre cada Licenciatura desde
un punto de vista académico y administrativo/de gobernanza. Se detecta que hay carreras que
indican las mismas unidades curriculares para el primer semestre tienen condiciones de ingreso
diferentes, lo cudl se entiende deberia ser abordado por la institucion como problematica a analizar.
Con respecto a la potestad de admitir estudiantes con formacion previa distinta a aquellas opciones
de bachillerato o UTU ya aprobadas, algunas carreras que deben remitir la solicitud al Consejo y otras
cuentan con la potestad de aprobarlo a nivel de la Comision de Carrera, se entiende que todas deben
estar equiparadas. Cabe destacar que con la aprobacién del nuevo reglamento de la Licenciatura en
Matemadtica (aprobado en 2022 por el Consejo de Facultad de Ciencias y a espera de ser aprobado en
el Consejo Directivo Central) esto sera resuelto, debiendo remitir al Consejo la solicitud.

Los resultados de las evaluaciones diagndsticas realizadas a comienzo de la carrera se han mantenido
en el tiempo y hay un correlato con los informes de seguimiento realizados por la UE. La
obligatoriedad de las mismas ha generado que se consiga abundante informaciéon al comienzo de la
carrera. No existe una revisién institucional sobre qué uso se le da a las evaluaciones diagndsticas en
particular desde las Unidades Curriculares del primer afio de las carreras, lo cudl se entiende como
una debilidad.
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C- Trayectoria de los estudiantes

Criterio: a. ¢El Servicio cuenta con una unidad o espacio institucional que se encarga del
seguimiento de trayectorias estudiantiles entre sus tareas especificas y documentadas en un
plan de trabajo?

El seguimiento estudiantil es uno de los tres ejes tematicos definidos en 2001 cuando se plantearon
los objetivos de la Unidad de Ensefianza de Facultad de Ciencias (la estructura fue presentada en el
Capitulo Ensefianza - Componente: Ensefianza de grado). Se han realizado desde entonces informes
del seguimiento estudiantil con el objetivo de analizar el avance de los estudiantes en la carrera, en
especial durante el afio de ingreso a la institucion.

Se espera que los resultados obtenidos puedan ser utilizados como aportes para la planificacion de
las distintas unidades curriculares. A su vez, se espera detectar poblaciones de estudiantes en
diferente situacién de (des) vinculacidn de la institucidon para promover medidas de acompafiamiento
acordes a cada grupo. En el periodo evaluado se cuenta con dos informes de seguimiento, uno
correspondiente a los afios 2014-2015 y el otro del afio 2018 (ver insumos).

Criterio: b. ¢ Existen reglamentos institucionales que establecen los derechos y obligaciones de
los estudiantes?

Los derechos y obligaciones de los estudiantes de grado quedan definidos en el Capitulo | del
“Reglamento de Estudios de Grado de Facultad de Ciencias” (ver insumos). Otros reglamentos que
conciernen la actividad de estudiantes de grado son: la Ordenanza de Grado de la Udelar;
Reglamento de las Comisiones de Carrera de la Facultad de Ciencias y Reglamento de funcionamiento
de la Comision de Grado de la Facultad de Ciencias, todos ellos incluidos en los insumos.

Criterio: c. éExisten canales o espacios institucionales claramente establecidos para viabilizar
los reclamos de los estudiantes?

Existen diversos espacios institucionales claramente establecidos para viabilizar los reclamos de los
estudiantes.

Los y las estudiantes de Facultad de Ciencias cuentan con representacion en el cogobierno
universitario, acorde a lo establecido en la Ley Orgénica de la Udelar. Esta representacidn es ejercida a
través del Centro de Estudiantes de Ciencias (C-100).

Ademas de los espacios de representacién en organismos de cogobierno, la Unidad de Ensefianza
cuenta con una linea de trabajo que se orienta al apoyo a los aprendizajes, y en ella considera el
asesoramiento y orientacién a estudiantes desde distintos puntos de vista vinculados a su quehacer
educativo.

También existen herramientas gremiales, como es el Centro de Estudiantes de Ciencias (C-100) es el
Unico gremio estudiantil con representacion en todos los érganos cogobernados de la Facultad de
Ciencias y forma parte de la Federacion de Estudiantes Universitarios del Uruguay (FEUU). El ambito
cotidiano de toma de decisiones es el plenario, de caracter abierto a todos los estudiantes que tienen
voto en el mismo. El C-100 posee amplia visibilidad dentro de la comunidad estudiantil de la Facultad
desde su ingreso, formando parte del equipo de trabajo del CIDU.
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Criterio: d. ¢El servicio cuenta con apoyos institucionales especificos para la permanencia y la
mejora del rendimiento académico de los estudiantes?

Varias de las actividades desarrolladas por, o junto a la UE apuntan, directa o indirectamente, a
impulsar la permanencia asi como la mejora del rendimiento de los estudiantes. La EDICH, el
seguimiento de las trayectorias estudiantiles, y la generacidn de los perfiles del estudiante de ciencias
aportan informacién valiosa para la toma de decisiones que afectan el quehacer estudiantil. En
particular es de orden mencionar el CIDU y la articulacién con Bienestar Universitario, PROGRESA vy
ProEVA, asi como el asesoramiento y orientacion brindados a demanda.

Asesoramiento a estudiantes sobre EVA: se asesora a estudiantes sobre el EVA gestionando vy
solucionando principalmente dificultades de acceso a la plataforma y a los diferentes cursos
buscando fomentar el uso pertinente del mismo. Durante el CIDU se presenta la plataforma a los
estudiantes de la generacién de ingreso.

Proyectos estudiantiles de Ensefianza: de acuerdo a los lineamientos planteados por la Comision
Sectorial de Ensefianza (CSE), la UE participa en la generacidén e implementacion de los Proyectos
Estudiantiles de Ensefianza.

Tutorias entre Pares (TEP): consisten en una estrategia educativa en la que participan estudiantes que
acaban de ingresar a la institucién y estudiantes con mayor experiencia universitaria (en el rol de
tutores). Tienen el propdsito de que los estudiantes tutores puedan apoyar a los nuevos estudiantes,
compartiendo sus conocimientos sobre la vida universitaria y/o saberes académicos, favoreciendo el
vinculo con la institucion.

Monitores académicos: algunos de los proyectos de apoyo a la ensefianza de la CSE aprobados en
este periodo aportaron al abordaje de los desafios presentados especialmente en los cursos para la
generacién de ingreso. Dentro del llamado de la CSE de Apoyo académico-disciplinar a cursos de
primer afio de las carreras universitarias en el periodo se ubican los siguientes proyectos: “Abordaje
de las dificultades disciplinares en el aprendizaje de la Fisica al inicio de las carreras de Facultad de
Ciencias” (2016) “Apoyo mediante tutorias a los cursos de Matematica de primer semestre” (2017) y
“Nuevo abordaje de las dificultades disciplinares en el aprendizaje de Fisica Il en las carreras de
Facultad de Ciencias” (2018).

De forma complementaria a estos programas la UE promueve espacios de orientacidn y consulta a
demanda de estudiantes, buscando acompafiar a estudiantes de grado durante sus trayectorias
educativas. Se trata de un espacio de apoyo personalizado que se genera a partir de la demanda de
los propios estudiantes. En este espacio se trabaja en articulacion con docentes, Comisiones de
Carrera y tutores de orientacion curricular.

Ademas, en forma mas direccionada la UE apoya estudiantes en situaciones de discapacidad o
dificultades de aprendizaje en colaboracién con los equipos docentes de las unidades curriculares y
con aportes de la Division Universitaria de la Salud, se promueven adecuaciones curriculares que
favorezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje. También articulan con programas centrales
como el Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA), y el Programa de Entornos Virtuales de
Aprendizaje (ProEVA) ambos dependientes de la Comision Sectorial de Ensefianza (CSE), con Servicio
Central de Inclusién y Bienestar Universitario y también el Fondo de Solidaridad.
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La Facultad de Ciencias posee una comisién cogobernada de Educacion Inclusiva, cuyo objetivo
principal es la generacion de propuestas de educacion inclusiva, favoreciendo el acceso democratico,
la permanencia y el avance de los estudiantes. Iniciativas como estas buscan promover la formacion
de estudiantes cuyo derecho a la educacién se ve vulnerado, por ejemplo estudiantes en situacién de
discapacidad, con dificultades de aprendizaje, privados de libertad, adultos mayores, migrantes y
personas trans.

Criterio: e. ¢El Servicio cuenta con apoyos académico y financiero como pasantias, becas y
otros (propios o de la Udelar)?

No se cuenta con programas de apoyo o becas a estudiantes que sean propias del Servicio. Si se
ofrecen oportunidades laborales exclusivas para estudiantes de la Facultad, tales como las becas de
mantenimiento del predio, las pasantias administrativas y los cargos de becarios para el servicio de
fotocopiado que brindd y administré el C-100 hasta el 2021, durante la pandemia se decidi6 cerrar el
servicio. Los datos se muestran con mayor detalle en el apartado de funcionarios TAS.

El servicio difunde los llamados a las becas del Fondo de Solidaridad y de Bienestar Universitario y se
apoya a aquellos estudiantes que lo solicitan en el proceso de presentacion, a través de la UE. Afio a
afio se realiza una primera presentacion en el CIDU de los programas existentes.

® Becas Fondo de Solidaridad: la beca consiste en un apoyo econédmico mensual que se otorga
durante un maximo de diez meses y se puede renovar. Para la solicitud se tiene en cuenta: la
situacidn econdmica, la patrimonial, la integracidon del hogar, la situaciéon de salud de sus
integrantes y la escolaridad (solamente para los estudiantes que solicitan la beca como
categoria Primera Vez Cursando o Renovacidn).

® Becas Bienestar Universitario: la edad maxima para aspirar a una beca es de 25 afios para
estudiantes de ingreso y de 27 para quienes solicitan las becas por primera vez y ya estan
cursando. Algunas de las becas consisten en: asistencia alimentaria brindada a través de los
comedores universitarios, abonando un ticket de bajo costo por almuerzo y cena; pasajes
interdepartamentales  bonificacion que otorgan las empresas de transporte
interdepartamental, segin acuerdos con el servicio; boleto urbano que consiste en el
descuento del 50% del total y apoyo econdmico: contribuye a disminuir el gasto ocasionado
por el alojamiento y demads necesidades del estudiante universitario.

® Becas Municipales: Programa de Alojamiento en Montevideo “Tocd Venir”, para estudiantes
del Interior. Secretaria de Juventud, Infancia y Adolescencia. Intendencia de Montevideo.
Dirigido a jovenes entre 18 y 25 afios que comiencen sus estudios en instituciones terciarias
publicas.

Criterio: f. ¢El Servicio cuenta con programas de atencion de salud fisica y mental de los
estudiantes (propios o de la Udelar)?

Existen diversos programas de la Udelar enfocados en la salud fisica y mental de los estudiantes, no
existe informacién sistematizada en el Servicio que dé cuenta de la utilizacién de parte de los
estudiantes de grado.

La Divisidn Universitaria de la Salud (DUS), tiene distintas lineas de trabajo las cuales efectiviza
mediante “espacios de consulta, evaluacion, orientacidn y acompafiamiento, con profesionales de las
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areas médicas y sociales, dirigidas a la atencion de estudiantes y trabajadores de la Udelar”. La
Unidad de Ensefanza oficia de intermediario en aquellos casos que los estudiantes lo requieran.

PROGRESA cuenta a su vez con espacios de consulta y orientacidn, se encuentran disponibles todo el
afio y buscan aportar a la democratizacidon del acceso a la educacién superior y a la integracion y
permanencia de los estudiantes en la institucion educativa. Las intervenciones pueden ser puntuales
o pueden generarse procesos de trabajo que habilitan a intervenciones procesuales que se
desarrollan en un maximo de ocho encuentros por consultante, segun el caso.

Criterio: g. ¢ Existen actividades extracurriculares, culturales, deportivas y recreativas?

Existen diversas actividades extracurriculares, culturales, deportivas o recreativas. Entre ellas se
destacan: el Coro de Facultad de Ciencias: comenzd a funcionar en el afio 2002; su direccidén e
integracion han variado, pero su actividad no se ha interrumpido hasta la fecha. Sus convocatorias
anuales son abiertas también a personas de fuera de la institucion.

La Huerta Comunitaria de Malvin Norte: ubicada en el predio de la Facultad de Ciencias remonta sus
inicios al aflo 2002 en los afos siguientes, con distinta estabilidad y frecuencia, la huerta se ha
mantenido activa. Se han desarrollado varios proyectos de extensién estudiantil dialogando con el
barrio y con los centros educativos cercanos. En 2016 estudiantes, integrantes del Centro Cultural de
Malvin Norte y vecinos, crearon la Huerta Comunitaria Malvin Norte. A partir del 2019, y sumando la
participacidon de docentes del Servicio, se abrié una linea de actividades integrales que permitieran la
articulacién de funciones en didlogo con la huerta comunitaria.

La Facultad de Ciencias cuenta con una mesa de ping pong donada por estudiantes de la Facultad y
gue es de uso publico, ubicada en el piso 0, cercana a la cantina.

Existen otras experiencias, principalmente del Servicio de Bienestar Universitario, pero en ocasiones
brindadas por miembros de la comunidad del Servicio, estas actividades no poseen un registro
sistematizado, aunque si cuentan con el permiso de las autoridades competentes. Entre las
actividades se encuentran talleres de Tai chi, Yoga, salsa y tango, ademas de diversas actividades
culturales organizadas por el Centro de Estudiantes de Ciencias, como los talleres de tambores,
jornadas de pintura de murales, actividades artisticas y musicales entre otras.

Criterio: h. ¢El Servicio cuenta con politicas, convenios o programas de movilidad e
intercambio de estudiantes con otras instituciones?

Ver respuesta en Criterio A.b.
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Valoracion de C - Trayectorias de los estudiantes.

La Facultad de Ciencias cuenta con una diversidad de espacios que brindan distinto tipo de apoyos a
los estudiantes en sus trayectorias, desde el apoyo a los aprendizajes como linea de trabajo
abarcativa de la UE, como los espacios gremiales y de cogobierno en los cudles los estudiantes
pueden realizar reclamos. Existe a su vez articulacidn con los programas centrales de la Universidad
de promocion de la salud fisica y mental, asi como de becas y apoyos econdmicos. Se cuenta con una
diversidad amplia de actividades culturales y recreativas en el Servicio. En cuanto al seguimiento en
tanto generacion de estadisticas que permitan conocer aspectos sobre las trayectorias curriculares, se
considera que el servicio debe contar con mayor informacion para poder desarrollar politicas (en
particular durante el periodo evaluado sdlo se cuenta con los informes de seguimiento de
trayectorias, 2014, 2015y 2018).

Valoracion general del Componente

El presente Componente resume en sus criterios la informacion brindada por las principales fuentes
de informacidon con las que cuenta la Facultad de Ciencias con respecto a caracteristicas del
estudiantado. A su vez que sistematiza las actividades institucionales de apoyo al ingreso, a la
permanencia, las distintas normativas vinculadas a los estudiantes en términos generales, y las
diferentes vias que tiene el Servicio de articulacién con programas centrales de la Udelar.

Se destaca que en una éptica de servicio con 12 licenciaturas y 2 tecnicaturas entre Montevideo y el
Interior, debid generarse un Anexo - Estudiantes de Grado Ingresos, Activos, Egresos, que brindara la
informaciéon cuantitativa general del Servicio y especifica de cada carrera. Como fue mencionado al
inicio de esta componente, y en las valoraciones de las subcomponentes, esto implicé adoptar
definiciones metodoldgicas sobre cudles carreras incluir y cudles no, o incluso qué criterio se utilizaria
para la extraccion del indicador “estudiante activo”. Uno de los aspectos en los que se entiende que el
Servicio deberia fortalecerse es contar sistematicamente con esta informacidn actualizada afio a afio.

En cudnto a la informacién cuantitativa disponible, se destaca aquella que se desprende de la
caracterizacion del estudiantado, y que perfila un Servicio con un alto porcentaje de estudiantes que
trabajan, lo que debe ser tenido en cuenta en el disefio de herramientas que promuevan la
permanencia.

Al igual que fue mencionado en la Dimensién Ensefianza - Componente Grado, se considera que los
insumos con los que cuenta la institucién para abordar algunas problematicas son insuficientes. En
particular de esta componente se desprende que no se han podido sistematizar los datos de la EDICH
para los aflos 2020 y 2022, y que solo se cuenta con los seguimientos de trayectorias estudiantiles de
2014, 2015 y 2018. Se entiende que estos insumos deben ser producidos de forma sistematica por el
servicio, y con mayor profundidad. Algunas interrogantes como las motivaciones del estudiantado al
ingreso, las causas de la desvinculacion estudiantil, e incluso la cuantificacién de la desvinculacién se
plantean como grandes pendientes. De forma acorde a lo expresado en las valoraciones de la
Dimensidn Ensefanza - Componente Grado, el espacio destinado actualmente a la generacién de
estos insumos es la Unidad de Ensefanza, cuya conformacién a 2022 no permite proyectar
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sostenidamente estas tareas. A su vez, se considera necesario un analisis institucional del impacto
que los insumos generados tienen sobre el disefio de las unidades curriculares.

Nuevamente, de forma acorde a lo expresado en la Dimensién Ensefianza - Estudiantes de Grado, se
considera que mas alla de los aspectos generales y comunes de los estudiantes de grado y sus
caracteristicas, la Facultad de Ciencias deberia realizar un andlisis de la situacién especifica de cada
una de las Licenciaturas, bajo una éptica de componentes, criterios e indicadores comunes a todo el
servicio. La situacidon de cada Licenciatura en cuanto a ingresos, activos, egresos, desercién de
estudiantes, duracion efectiva de la carrera, analisis de seguimiento de trayectorias, resultados de la
EDICH y su uso en el disefio de las unidades curriculares, programas de Tutorias entre Pares, entre
otros, debe ser considerada caso por caso y bajo pautas de evaluacion comunes. La especificidad y
realidad en cada una de las Licenciaturas deberia ser analizada en un proceso de autoevaluacion por
separado que nos permita realizar acciones particulares para mejorar las debilidades y mantener
fortalezas en cada una, proyectando politicas educativas comunes del servicio.
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Componente: Estudiantes de posgrado

Introduccion

Las fuentes de este capitulo fueron datos brindados por el Servicio Central de Informatica de la
Universidad de la Republica (SECIU), a través del personal de la Bedelia de la Facultad de Ciencias.
Se utilizaron también publicaciones de la Direccidon General de Planeamiento de la Universidad de la
Republica (DGPlan) en las que se presentan las estadisticas de los distintos estudiantes de la
institucién.

Se recibieron datos del Decanato de la Facultad de Ciencias referidos a movilidad internacional de
estudiantes de posgrado que se corresponden con registros internos del Servicio de Relaciones
Internacionales de la Udelar para el periodo 2014-2018. Se utilizé informacién sistematizada del Il
Censo de egresados y egresadas de Ciencias realizado en 2020.

Los resultados de las encuestas de opinién fueron otra fuente de informacién cualitativa que
estuvieron abiertas durante el mes de setiembre del 2020 (312 respuestas completas y 108
respuestas parciales, es decir, un total de 420 respuestas entre completas e incompletas).

A - Caracterizacion de la poblacion estudiantil

Criterio: a. Informacion sobre la poblacion estudiantil: cantidad, distribucion por carrera y por
sede.

Ingresos y egresos a Facultad de Ciencias

Los ingresos totales a los posgrados de Facultad de Ciencias (desde 2015 a 2019) han ido en aumento,
a lo cual se le suma la generacién de nuevas carreras, en promedio hay 220 ingresos por afio.
Mientras que los egresos en ese mismo periodo se encuentran en el entorno a las 100 personas por
afio, representando aproximadamente un 45% de egreso en el Servicio (Datos SGAE, 2020).

La modalidad de inscripcidon en Facultad de Ciencias implica una inscripcién provisoria inicial en el
Departamento de Administracion de la Ensefianza (DAE - Bedelia) que luego es evaluada por la
Comisidn correspondiente del Posgrado, que evalla la solicitud de inscripcién y define la inscripcién
definitiva. En este informe, usaremos los numero de inscripciones provisorias, las cuales si se
encuentran sistematizadas por la Facultad.

La siguiente grafica muestra los ingresos y egresos totales de todos los programas de posgrado
vinculados a la Facultad de Ciencias. El pico de ingresos en el afio 2016 se corresponde con el primer
afio de la Maestria en Ciencias Cognitivas, como puede observarse en la figura 4.4.1. Para mas
informacion ver el Anexo de la Dimension.
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Figura 5.2.1. Ingresos y egresos totales en los Posgrados de la Facultad de Ciencias para el periodo evaluado.

Tabla de ingresos a los posgrados de Facultad de Ciencias diferenciados por sexo en el periodo

evaluado.

2015 H M Total
Biotecnologia 4 5
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 11 22 33
Fisica (PEDECIBA) 7 1 8
Geociencias (PEDECIBA) 0 1
Matematica (PEDECIBA) 0 1
Total Doctorado 20 28 48

Bioinformatica (PEDECIBA) 1 10
Biotecnologia 11
Ciencias Ambientales 4 4 8
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 25 42 67
Ciencias Nutricionales 0 2 2
Fisica (PEDECIBA) 0 5
Geociencias (PEDECIBA) 6 9
Matemdtica (PEDECIBA) 1 0 1
Total Maestrias 45 58 113

Total general 65 86 161
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2016 H M Total
Biotecnologia 2 5 7
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 27 38 65
Fisica (PEDECIBA) 1 1
Geociencias (PEDECIBA) 2 2
Matematica (PEDECIBA) 1 2
Total Doctorados 30 47 77

Maestria en Bioinformatica (PEDECIBA) 12 6 18
Biotecnologia 6 10
Ciencias Ambientales 0 2 2
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 19 51 70
Maestria en Ciencias Cognitivas 14 42 56
Maestria en Ciencias Nutricionales 1 2 3
Fisica (PEDECIBA) 7 0 7
Geociencias (PEDECIBA) 7 15
Matematica (PEDECIBA) 10 1 11
Manejo Costero Integrado del Cono Sur (Maldonado) 5 13 18

Total Maestrias 67 125 210

Total general 97 172 287

2017 M Total
Doctorado en Biotecnologia 2 2
Doctorado en Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 22 35 57
Doctorado en Fisica (PEDECIBA) 8 2 10
Doctorado en Geociencias (PEDECIBA) 2 5 7
Doctorado en Matematica (PEDECIBA) 4 1 5
Total Doctorados 36 45 81
Bioinformatica (PEDECIBA) 2 1 3
Biotecnologia 8 10
Ciencias Ambientales 4 2 6
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 12 41 53
Ciencias Cognitivas 7 26 33

Ciencias Nutricionales 2 4
Fisica (PEDECIBA) 3 5

Geociencias (PEDECIBA) 8 4 12
Matemdtica (PEDECIBA) 8 10
Especializacion en Ciencias Ambientales 6 13 19

Total Maestrias 52 105 160

Total general 88 150 241
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2018 H M Total
Doctorado en Biotecnologia 2 3 5
Doctorado en Ciencias Biolégicas (PEDECIBA) 15 25 40
Doctorado en Fisica (PEDECIBA) 0 5
Doctorado en Geociencias (PEDECIBA) 0 1
Doctorado en Matematica (PEDECIBA) 0 6
Total Doctorados 28 29 57
Bioinformatica (PEDECIBA) 5 6 11
Biotecnologia 5 11
Ciencias Ambientales 0 1 1
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 24 37 61
Ciencias Cognitivas 7 14 21
Ciencias Nutricionales 1 7 8
Fisica (PEDECIBA) 5 2 7
Geociencias (PEDECIBA) 6 8 14
Matematica (PEDECIBA) 9 3 12
Especializacién en Ciencias Ambientales 0 0 0
Total Maestrias 63 83 146
Total general 91 112 203
2019 H M Total
Doctorado en Biotecnologia 4 6
Doctorado en Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 16 27 43
Doctorado en Fisica (PEDECIBA) 1 1 2
Doctorado en Geociencias (PEDECIBA) 1 2 3
Doctorado en Matematica (PEDECIBA) 6 0 6
Total Doctorados 26 34 60
Maestria en Bioinformatica (PEDECIBA) 6 10
Maestria en Biotecnologia 11 15
Maestria en Ciencias Ambientales 4 12 16
Maestria en Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 16 38 54
Maestria en Ciencias Cognitivas 6 16 22
Maestria en Ciencias Nutricionales 1 4 5
Maestria en Fisica (PEDECIBA) 2 1 3
Maestria en Geociencias (PEDECIBA) 5 6 11
Maestria en Matematica (PEDECIBA) 8 2 10
Especializacién en Ciencias Ambientales 1 2 3
Total Maestrias 51 98 149
Total general 77 132 209

Tabla 5.2.1.Tabla de ingresos a los posgrados de Facultad de Ciencias diferenciados por sexo, en el periodo

evaluado.
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Tabla de egresos a los posgrados de Facultad de Ciencias diferenciados por sexo en el periodo

evaluado.
2015 H M Total
Doctorado en Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 7 18 25
Doctorado en Fisica (PEDECIBA) 0 2 2
Doctorado en Matematica (PEDECIBA) 2 1 3
Total Doctorado 9 21 30
Bioinformatica (PEDECIBA) 2
Biotecnologia 0 4
Ciencias Ambientales 1
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 18 39 57
Fisica (PEDECIBA) 3 0 3
Geociencias (PEDECIBA) 0 3 3
Maestria en Manejo Costero Integrado del Cono Sur 3 4 7
Total Maestrias 27 54 81
Total general 36 75 111
2016 H M Total
Doctorado en Ciencias Biolégicas (PEDECIBA) 14 13 27
Doctorado en Fisica (PEDECIBA) 1 1 2
Doctorado en Matematica (PEDECIBA) 2 0 2
Total Doctorado 17 14 31
Bioinformatica (PEDECIBA) 2 0 2
Biotecnologia 1 2
Ciencias Ambientales 1 3 4
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 23 35 58
Fisica (PEDECIBA) 2 2 4
Geociencias (PEDECIBA) 2 4 6
Matematica (PEDECIBA) 1 2
Manejo Costero Integrado del Cono Sur 0 1 1
Total Maestrias 32 48 80
Total general 49 62 111
2017 H M Total
Doctorado en Biotecnologia 1 1 2
Doctorado en Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 9 12 21
Doctorado en Fisica (PEDECIBA) 0 2 2
Doctorado en Matematica (PEDECIBA) 1 1 2
Total Doctorado 11 16 27
Bioinformatica (PEDECIBA) 0 1 1
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Biotecnologia 1 7 8
Ciencias Ambientales 1 1 2
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 19 32 51
Fisica (PEDECIBA) 5 1 6
Geociencias (PEDECIBA) 1 7 8
Matematica (PEDECIBA) 5 0 5
Manejo Costero Integrado del Cono Sur 1 2 3
Especialista en Ciencias Ambientales 0 1 1
Total Maestrias 33 52 85
Total general a4 68 112
2018 H M Total
Doctorado en Biotecnologia 0 1 1
Doctorado en Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 6 12 18
Doctorado en Fisica (PEDECIBA) 4 1 5
Doctorado en Matematica (PEDECIBA) 2 0 2
Total Doctorado 12 14 26
Bioinformatica (PEDECIBA) 4 2 6
Biotecnologia 0 4
Ciencias Ambientales 0 2
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 13 37 50
Ciencias Nutricionales 1 0 1
Fisica (PEDECIBA) 4 0 4
Geociencias (PEDECIBA) 0 3 3
Matematica (PEDECIBA) 2 2 4
Manejo Costero Integrado del Cono Sur 1 1 2
Especialista en Ciencias Ambientales 0 1 1
Total Maestrias 29 48 77
Total general 41 62 103
2019 H M Total
Doctorado en Biotecnologia 0 0
Doctorado en Ciencias Biolégicas (PEDECIBA) 12 17 29
Doctorado en Fisica (PEDECIBA) 0 1 1
Doctorado en Matematica (PEDECIBA) 0 1
Total Doctorado 13 18 31
Bioinformatica (PEDECIBA) 2 0
Biotecnologia 2 2
Ciencias Ambientales 2 2 4
Ciencias Bioldgicas (PEDECIBA) 15 23 38
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Ciencias Cognitivas

0 1 1

Ciencias Nutricionales 0 0 0
Fisica (PEDECIBA) 4 0 4
Geociencias (PEDECIBA) 3 0 3
3 0 3

0 3 3

0 0 0

Matemdtica (PEDECIBA)

Manejo Costero Integrado del Cono Sur

Especialista en Ciencias Ambientales

Total Maestrias 31 31 62
Total general 44 49 93

Tabla 5.2.2 Tabla de egresos a los posgrados de Facultad de Ciencias diferenciados por sexo en el periodo
evaluado.

Caracterizacion de estudiantes de posgrado

Para los estudios de caracterizacidn estudiantil de posgrado se utilizaron los datos de las encuestas de
valoracidn realizadas en el marco del proceso de evaluacidon institucional. Los estudiantes que
respondieron esta encuesta se encuentran realizando distintas etapas del posgrado como se puede
apreciar en la siguiente figura.

Indique su grado de avance en el posgrado

80 —

Menosdel Del11% al Del31%al Del51al Del71al Mas del
10% 30% 50% 70% 90% 91%

Figura 5.2.2. Grado de avance en el posgrado de los encuestados.

La siguiente figura muestra que los estudiantes de posgrado que respondieron a la encuesta de
valoracién mayoritariamente se encuentran realizando el trabajo final de posgrado.
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¢Cual es el grado de avance de su trabajo final de
posgrado?

250 —
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comenzado realizdndolo

Figura 5.2.3. Grado de avance del trabajo final de posgrado.

Criterio: b. Informacion demogrdfica de la poblacion estudiantil: edad, género, origen
geogrdfico, etc.

En este caso, se utilizan datos brindados por SECIU mediante el SGAE.

Respecto al sexo biolégico de los estudiantes ingresantes a Posgrados en FC, se observa en todos los
afios un mayor ingreso de mujeres que de hombres (ver siguiente figura). Si analizamos la globalidad
de los ingresos se encuentra que un 60% de los ingresos son femeninos frente al 40% masculino. Esta
situacidn es similar a lo que sucede en los ingresos al Grado. Este dato brindado por SGAE es binario
y, por lo tanto, no se puede tomar como equivalente a la identidad de género de los estudiantes.
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Ingresos Posgrado
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Figura 5.2.4. Ingreso anual de estudiantes de la Facultad de Ciencias, diferenciado por sexo.

Referente al egreso, la tendencia que se aprecia en los ingresos se sigue manteniendo, recibiéndose
mayor nimero de mujeres (59,6%) que de hombres (40,4%).

Egresos posgrado
B Mujeres [ Hombres

200

150

100

50

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 5.2.5. Egreso anual de estudiantes de posgrado de la Facultad de Ciencias, diferenciado por sexo.
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Los estudiantes que respondieron la encuesta, tienen un promedio de 38 afios, un minimo de 20" y

un maximo de 64 afios, las edades quedan distribuidas con mayor presencia entre los 25 y los 37

anos.

Edad

20
23
25
27
29
31
33
35
37
39
41
43
45
48
52
55
58

sin responder

20

37,5

Figura 5.2.6. Edades reportadas en la encuesta de estudiantes de Posgrados de la Facultad de Ciencias.

*Puede ser un error de tipeo.

20

40

60

De las 352 respuestas obtenidas en la encuesta, 217 se itenditificaron con el género femenino, 128

masculino, 0 mujer trans, 0 hombre trans, 1 no binario y 6 personas prefirieron no contestar (ver

siguiente figura).
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Indique su género

Mujer
Hombre
Mujertrans | 0

Hombretrans | 0

No binario
(intersex,

Prefiero no
contestar

o

50 100 150 200 250

Figura 5.2.7. Distribucion de género autopercibido de estudiantes de posgrado que respondieron a la encuesta
de valoracion.

Criterio: c. Informacidn sobre historia educativa y familiar de los estudiantes.

Respuestas a las encuestas de e.i.

Se realizaron encuestas de valoracidon de caradcter anénimo a los estudiantes de posgrado de la
Facultad de Ciencias. Respondieron un total de 409 estudiantes, 298 de forma completa y 111 de
forma parcial. Las respuestas corresponden a 20 de las carreras de posgrado de la Facultad de
Ciencias y 8 de los encuestados respondieron la categoria “Otras”. Respondieron estudiantes de:
Diplomado en Bioinformdtica, Diplomado en Matematica, Maestria en Biotecnologia, en
Bioinformatica, en Ciencias Ambientales, en Ciencias Bioldgicas, en Ciencias Cognitivas, en Fisica, en
Geociencias, en Matematica, en Manejo Costero integrado del Cono Sur, Doctorado en Biotecnologia,
en Ciencias Bioldgicas, en Fisica, en Geociencias y Doctorado en Matem4tica.

De los estudiantes que respondieron 84 tiene hijos/as y 264 no tienen.

250 estudiantes reportaron no tener personas a cargo, 66 respondieron que tienen 1 persona a cargo,
28 respondieron que tiene 2 a cargo, 4 respondieron que tienen 3 personas a cargo y 57 no
respondieron.

En cuanto a la pregunta sobre dificultades o necesidades 84 estudiantes de posgrado indicaron tener
alguna dificultad en visién, 6 en audicién, ninguno con respecto al habla, 7 en lectoescritura, 20
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indicaron problemas psicoafectivos, 60 problemas econdmicos, ninguno indicd tener problemas en
los miembros superiores y uno declara dificultades para desplazarse.

Criterio: d. Estudiantes que trabajan: porcentaje, tipo de trabajo, cantidad de horas, etc.

Respuestas a las encuestas de e.i

En cuanto a los estudiantes de posgrado que respondieron la encuesta de valoracion de evaluacion
institucional, el 84% declara tener trabajo al momento de responder la encuesta. Mayoritariamente
son asalariados publicos de otro servicio de la UdelaR (89), seguido por asalariados publicos en la
Facultad de Ciencias (78), en tercer lugar asalariados publicos en otra institucion diferente a la UdelaR
(71), luego asalariados privados (40), cuenta propia (11), otros (12), ninguno reporta ser patron.

La mayoria de los estudiantes trabajadores 30,2% indican una carga horaria alta de 31 y 40 horas
(entre 6 y 8 horas por dia, con semanas laborales de 5 dias), seguida por 21 a 30 horas con 28,6%,
luego 11 a 20 horas 15,3%, el 13,9% indica tener una carga de 41 a 50 horas semanales (mas de 8
horas por dia, o mds de 5 dias a la semana). En menor proporcién, un 9,6% declara trabajar entre 51y
60 horas semanales, mientras que un 1,3% trabaja entre 61 horas o mas y un 0,9% hasta 10 horas
semanales.

Criterio: e. Estudiantes extranjeros y de intercambio.
No se poseen datos de estudiantes de posgrado que discriminen segun la nacionalidad.

Mediante el Decanato se obtuvo un listado del Servicio de Relaciones Internacionales de la Udelar
para el periodo 2014-2018. Incluye las movilidades por programa y por convenio, incluidas las de
posgrado, de las cuales SRl y FCIEN tienen registro. Ademas se envid un registro, llevado a la interna
por el Decanato, de movilidades hacia Facultad de Ciencias de estudiantes provenientes de otras
universidades.

En la Dimensién Comunidad Universitaria - Componente Estudiantes de Grado de este informe, fue
mencionada la creacidn de la Comisidn de Relaciones Internacionales, que entre sus objetivos tiene
aportar a la construccién de un registro sistematico interno.

B - Ingreso a la Educacion Superior

Criterio: a. ¢Los mecanismos de ingreso al Servicio y a cada una de las carreras estdn
debidamente establecidos y son de conocimiento publico?

En la pagina de los Posgrados, en particular los que pertenecen a PEDECIBA se especifican los
requisitos para inscribirse a cada una de las carreras, la bedelia también posee y distribuye por sus
medios esta informacién. Adicionalmente, los reglamentos de algunos de los planes de estudio
vigentes tienen un apartado con estas especificaciones.

Criterio: b. é¢Los requisitos para inscribirse al Servicio y a cada una de las carreras estdn
documentados en una reglamentacion interna?

Cada posgrado posee sus propios requisitos para inscribirse documentados en reglamentaciones
propias.
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Parte del nuevo trabajo de la Comisién de Posgrado de la Facultad de Ciencias podria aportar a una
mayor transparencia y sistematizacion de los requisitos de ingreso y los criterios de admision o
seleccion que sean transversales para todos los programas de posgrado, por mas detalles ver el
componente Ensefianza de Posgrado.

Criterio: c. ¢El Servicio cuenta con mecanismos de orientacion y acompainamiento al ingreso
de los estudiantes a la institucion?

Cada programa de posgrado cuenta con una secretaria que informa de las resoluciones, recibe
inscripciones y asesora. Los docentes (tutores) también orientan y acompanfan a los y las estudiantes
de posgrado.

Criterio: d. ¢El Servicio desarrolla actividades de introduccion a la vida universitaria e
introduccion a las carreras?

No existen actividades para estudiantes de posgrado especificamente.

Criterio: e. ¢El Servicio realiza un diagndstico al ingreso de los estudiantes? (Ej. Perfil
sociodemogrdfico, conocimientos previos, etc.)

No hay diagndsticos al ingreso de las carreras de posgrado que se realicen de forma transversal para
todos los posgrados vinculados a la Facultad.

Criterio: f. ¢El Servicio instrumenta medidas a partir del diagndstico de los ingresantes?

No existe informacion sistematizada al respecto.
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C- Trayectoria de los estudiantes

Criterio: a. ¢El Servicio cuenta con una unidad o espacio institucional que se encarga del
seguimiento de trayectorias estudiantiles entre sus tareas especificas y documentadas en un
plan de trabajo?

Si bien el Servicio no posee una unidad o espacio institucional, transversal a todas las carreras de
posgrado, que se encargue del seguimiento de trayectorias estudiantiles, si algunas de las comisiones
de los distintos programas de posgrado puede encontrarse realizando esta clase de seguimiento. No
se cuenta con detalles sistematizados de esta informacion.

Las siguientes figuras expresan las respuestas de estudiantes de posgrado en las encuestas de
valoracién relacionadas a la informacion que han recibido en cuanto a la orientacion en la trayectoria
curricular y oferta de cursos de posgrado, las respuestas se concentran en valores positivos. En
cuanto a la pregunta acerca de la informacidn recibida sobre revdlidas y acreditaciones (segunda
figura), se puede apreciar que las respuestas se concentran en valores mas negativos.

En una escala del 1 al 5, ¢ cuanta informacion ha recibido por parte de
la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos? Orientacion en la
trayectoria curricular y oferta de cursos de posgrado (seleccion de
optativas y electivas)

100 —

75

50

25

Figura 5.2.8. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “En una escala del 1 al 5, écudnta
informacion ha recibido por parte de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos? Orientacion en
la trayectoria curricular y oferta de cursos de posgrado (seleccion de optativas y electivas)” en la
encuesta de valoracion.
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En una escala del 1 al 5, écuanta informacion ha recibido por parte de
la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos? Informacién sobre
revalidas y acreditacién
80

60

40

20

1 Nada 2 3 4 5 Mucha Nosabe,
no
contesta

Figura 5.2.9. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “En una escala del 1 al 5, écudnta
informacion ha recibido por parte de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos? Informacion
sobre revdlidas y acreditacion” en la encuesta de valoracion.

Criterio: b. ¢ Existen reglamentos institucionales que establecen los derechos y obligaciones de
los estudiantes?

Algunos posgrados poseen sus propios reglamentos u ordenanzas que establecen derechos y
obligaciones de estudiantes. Para el caso de PEDECIBA si bien no hay un reglamento transversal a
todas las dreas especificando derechos y obligaciones de los y las estudiantes, algunos de los
reglamentos de cada area poseen alguna especificacién al respecto.

No hay reglamentos transversales a todos los programas de posgrado vinculados al Servicio.

Criterio: c. ¢ Existen canales o espacios institucionales claramente establecidos para viabilizar
los reclamos de los estudiantes?

A diferencia de los estudiantes de Grado, los estudiantes que realizan posgrado en Facultad de
Ciencias no tienen un lugar especifico para reclamar. En general las dudas y consultas se realizan a las
secretarias del posgrado, las comisiones de los posgrados o al Departamento de Administracion de la
Ensefanza.

Para el caso de los y las estudiantes de posgrados de PEDECIBA poseen canales claros de reclamo, asi
como delegaciones de estudiantes de posgrado en los espacios de toma de decisiones del propio
Programa.

La siguiente figura muestra las respuestas de estudiantes de posgrado en las encuestas de valoracién
a la pregunta sobre la informacién que han recibido de los espacios donde elevar consultas o
reclamos. Se puede apreciar que las respuestas se concentran en valores negativos.
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En una escala del 1 al 5, ¢ cuanta informacidn ha recibido por
parte de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos?

Informacidn sobre espacios donde elevar consultas o reclamos
80 —

40 —|

20 —

Figura 5.2.10. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “En una escala del 1 al 5, écudnta
informacion ha recibido por parte de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos? Informacion sobre
espacios donde elevar consultas o reclamos segun sus necesidades en Facultad de Ciencias” en la encuesta de
valoracion.

Criterio: d. ¢El Servicio cuenta con apoyos institucionales especificos para la permanencia y la
mejora del rendimiento académico de los estudiantes?

Parte de los apoyos estan declarados en el Criterio: b. “Cantidad de becas de investigacion” del
Componente “Financiacién de Investigacion” en el capitulo correspondiente a la Dimension
Investigacion (Capitulo 3).

Ademas de esto, algunos institutos poseen politicas propias para facilitar la permanencia o
finalizacion de los estudiantes de posgrado, por ejemplo, poder modificar la distribucion de tarea
docente para realizar sus trabajos finales de posgrado.

Criterio: e. ¢El Servicio cuenta con apoyos académico y financiero como pasantias, becas y
otros (propios o de la Udelar)?

Los diferentes laboratorios, unidades académicas o grupos de investigacion del Servicio brindan el
apoyo académico para que los y las estudiantes de posgrado realicen sus pasantias de posgrado, bajo
la supervision de docentes de la institucidn.

En la siguiente figura se muestra la percepcion de los y las estudiantes de posgrado acerca de la
informacion disponible en la Facultad de Ciencias respecto a becas. Se puede apreciar que las
respuestas se concentran en valores positivos.

No se tiene cuenta de otros apoyos financieros mas alla de las becas brindadas por CAP, ANII u otras
instituciones.
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En una escala del 1 al 5, ¢ cuanta informacion ha recibido por

parte de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos?

Informacidn disponible en la Facultad de Ciencias respecto a
becas de posgrado

80

60

40

20

1 Nada 2 3 4 5 Mucha No sabe,
no
contesta

Figura 5.2.11. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “En una escala del 1 al 5, écudnta
informacidn ha recibido por parte de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos? Informacion disponible
en la Facultad de Ciencias respecto a becas” en la encuesta de valoracion.

Criterio: f. ¢El Servicio cuenta con programas de atencion de salud fisica y mental de los
estudiantes (propios o de la Udelar)?

Existen programas de la Udelar enfocados en la salud fisica y mental de los estudiantes, pero no
existe informacién sistematizada en el Servicio que dé cuenta de la utilizacién de parte de los
estudiantes de posgrado.

Criterio: g. ¢ Existen actividades extracurriculares, culturales, deportivas y recreativas?

Los estudiantes de posgrado tienen acceso a las mismas actividades que los estudiantes de grado
detalladas en el componente respectivo.

Criterio: h. ¢El Servicio cuenta con politicas, convenios o programas de movilidad e
intercambio de estudiantes con otras instituciones?

Los detalles sobre movilidad para estudiantes de posgrado fueron brindados en el Criterio e. de la
seccion A - Caracterizacion de la poblacion estudiantil.

Sobre este aspecto se consulté a los estudiantes de posgrado en la encuesta realizada, las respuestas
se concentran en valores medios a negativos como se puede apreciar en la siguiente figura.
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En una escala del 1 al 5, ¢cuanta informacion ha recibido por

parte de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos?
Informacion disponible en la Facultad de Ciencias respecto a
100 — movilidad de posgrado

75
50

25

1 Nada 2 3 4 5 Mucha No sabe,
no

contesta

Figura 5.2.12. Respuestas de estudiantes de posgrado a la pregunta “En una escala del 1 al 5, écudnta
informacidn ha recibido por parte de la Facultad de Ciencias en los siguientes aspectos? Informacion disponible
en la Facultad de Ciencias respecto a movilidad” en la encuesta de valoracion.

Valoracion general del Componente

Si bien algunas carreras hacen un acompafiamiento a sus estudiantes —sobre todo las que tienen
pocos estudiantes— no existe en Facultad de Ciencias un equipo de trabajo especializado que nuclee
todos los Posgrados ofrecidos ni hay un espacio institucional dedicado a realizar seguimiento
estudiantil en términos de analisis de trayectorias.

La situacién y proceso de cada estudiante de posgrado depende en gran parte de sus tutores o de las
Comisiones Académicas, que muchas veces no estan preparadas para dar el apoyo necesario, ej:
acceder a informacidn sobre cdmo postularse una pasantia en el exterior.

También es importante trabajar por una mayor transparencia y sistematizacion de los mecanismos y
requisitos de admision, seleccién e ingreso para los y las estudiantes de posgrado. El trabajo de la
Comision de Posgrado de la Facultad de Ciencias podria colaborar en este sentido.

Bibliografia
Il Censo de egresados y egresadas de Ciencias (2020).

DGPlan. (2019b). Sintesis Estadistica por Servicio Universitario, Facultad de Ciencias. Direccion
General de Planeamiento, Universidad de la Republica.
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Componente: Docentes

Introduccion

Las fuentes de informacion para este apartado fueron los listados proporcionados por Seccién
Personal de Facultad de Ciencias; los listados proporcionados por el Servicio Central de Informatica
Universitaria (SeClU) de la UdelaR; Ordenanzas y reglamentos que refieren a personal docente de la
UdelaR; intercambios con integrantes de la Asociacién de Docentes de la Facultad de Ciencias de la
Universidad de la Republica (ADUR - Ciencias) representados en la Comisién Cogobernada de
Evaluacidn Institucional de Facultad de Ciencias.

La informacién de funcionarias/os docentes provista por Seccidén Personal se obtuvo del Sistema
Informatico de Administraciéon de Personal (SIAP) y del sistema informatico Person, ambos descritos
en la Dimensién Contexto Institucional. Por su parte, SECIU brindd informacién que permite
diferenciar a docentes por su identidad sexo-génerica definida en forma binaria como hombre/mujer.

Otra fuente de informacion fue el formulario de recolecciéon de datos de docentes de Facultad de
Ciencias, realizado a través de la plataforma LimeSurvey, entre los meses de octubre y noviembre de
2020, que obtuvo 522 respuestas completas y 87 respuestas parciales, es decir, un total de 609
respuestas entre completas e incompletas. El objetivo de este formulario de recoleccién de datos fue
acceder a informacion de las y los docentes que de otra manera no era posible obtener, en tanto no
hay un sistema o quien sistematiza en forma acumulativa las actividades que realiza cada una y cada
uno de los docentes del Servicio en las distintas funciones universitarias. También se tuvo en
consideracion las respuestas a la encuesta de opinion a funcionarias/os docentes que estuvieron
abiertas durante el mes de octubre de 2020 (290 respuestas completas y 98 respuestas parciales, es
decir, un total de 388 respuestas entre completas e incompletas).

Para la extraccién y procesamiento de datos del personal docente de la Facultad de Ciencias se
adoptaron una serie de decisiones metodoldgicas. En primer lugar, se realizd la extraccidon de datos al
31 de diciembre de cada afio, de manera de tener una fecha de referencia clara, dado que algunas
cifras, por ejemplo la carga horaria, tienen variaciones en el correr del afio.

A su vez, en ambas bases de datos en ocasiones los cargos docentes financiados con proyectos CSIC,
CSE, ANII, etc; no tenian una adscripcion institucional (en el sentido de pertenecer o no a un
Instituto/Centro), y en otros casos si. Esta diferencia se encuentra vinculada a la forma en la que se
ingreso el cargo en el programa informatico, para lo cudl la Seccidn Personal de Facultad de Ciencias
no tenia un criterio orientador hasta el momento. Uno de los aspectos identificados como positivos
en conjunto con la Seccidn Personal es la generacidon de un criterio en ese sentido. A efectos de
esclarecer esa situacion desde el Equipo Técnico se realizé una revisidn en cada uno de estos cargos,
asociando como adscripcion institucional la adscripcién institucional del él/la docente responsable
del proyecto con el cual se financia el cargo a categorizar.

Por ultimo, se adoptd la decision metodolégica de no incluir en el andlisis de datos los cargos de
Asistentes Académicos, y de incluir los cargos de Decano/a dentro del Instituto de origen de los
docentes que ocuparon este cargo en el periodo analizado.
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Con respecto al financiamiento, corresponde clarificar tres categorias diferentes, que no se

encuentran claramente diferenciadas en otros insumos institucionales.

Cargos presupuestales de Facultad de Ciencias:

Son los cargos financiados con el presupuesto de la Facultad de Ciencias. Dentro de esta
categoria hay cargos interinos, cargos efectivos y cargos de contrato, y son a los que se hace
referencia en diversos insumos institucionales como cargos “de plantilla”.

Cargos presupuestales de la Universidad de la Republica:

Son los cargos financiados con presupuesto de la Universidad, pero no de la Facultad de
Ciencias. Alli se encuentran los cargos por proyectos CSIC, CSE, CSEAM, CCl, etc. Son cargos
interinos.

Cargos con fuente de financiamiento ajena a la Universidad de la Republica:

Son los cargos financiados con presupuesto de otros organismos, instituciones, proyectos.
Alli se encuentran los cargos por proyectos ANII, FCE, FMV, etc. También se encuentran alli
los cargos financiados por convenios con empresas, convenios internacionales, etc. Son
cargos interinos.

Ademas de los datos adjuntos en el presente informe, se generd un Anexo - Docentes (ver el
nombre) en el que se vuelven a incluir estos datos y otros que también son de interés
institucional, y que se adjunta al Informe de Autoevaluacién.
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A - Caracteristicas del Cuerpo Docente (descriptivo ay b)

Criterio: a. Cantidad de docentes segun grado y presupuesto.

Las y los docentes del Servicio estan organizados por Institutos, Centro, Unidades, o Estructuras
Organizativas de similares caracteristicas, por ese motivo no es posible determinar la cantidad de
docentes por Carrera, en tanto un/a docente de un Instituto/Centro/Unidad/Estructura Organizativa
puede dictar asignaturas que sean parte del plan de estudios de distintas carreras. Es por esto que se
diferencié segun grado y tipo de presupuesto.

Para adaptar este criterio a la organizacion académica de Facultad de Ciencias, la siguiente tabla, con
datos al 31 de diciembre de los anos 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019, nos muestra la distribucién de
los cargos docentes de Facultad de Ciencias:
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Cargos docentes segun

Cantidad de docentes

financiamiento y Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Cargos Docentes Totales 668 593 578 602 605
Grado 1 270 231 232 238 249
Grado 2 196 171 146 173 171
Grado 3 127 109 118 109 109
Grado 4 39 44 44 46 43
Grado 5 36 38 38 36 33
Cargos Docentes Presupuesto FCIEN
(Efectivo, Interino, Contrato) 498 468 450 489 495
Grado 1 156 145 130 167 172
Grado 2 145 139 127 134 139
Grado 3 122 103 113 107 108
Grado 4 39 44 42 46 43
Grado 5 36 37 38 35 33
Cargos Docentes Presupuesto
UDELAR
(CSIC, CSE,CSEAM, CAP, etc.) 79 63 47 a4 62
Grado 1 54 44 35 28 45
Grado 2 24 14 6 13 17
Grado 3 1 4 4 2 0
Grado 4 0 0 2 0 0
Grado 5 0 1 0 1 0
Cargos Docentes de fondos de libre
disponibilidad
(ANII, INIA, ALI, PIP, CABIO, DINAMA,

OSE, UTE, FPTA,FCE, Convenios,

Proventos, etc.) 91 62 81 69 48
Grado 1 60 42 67 43 32
Grado 2 27 18 13 26 15
Grado 3 4 2 1 0 1
Grado 4 0 0 0 0 0
Grado 5 0 0 0 0 0

Tabla 5.3.1. Cantidad y distribucion de cargos docentes en Facultad de Ciencias en el periodo evaluado. Fuente:
Seccion Personal de Facultad de Ciencias.
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Criterio: b. Grado, carga horaria y tipo de vinculacion (efectivo, interino, contratado) de los
docentes del Servicio y 