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Fundamentacién y antecedentes

El presente documento se encuentra enmarcado en el proceso del Programa de Evaluacién
Institucional iniciado en 2020. El mismo es acompafiado y financiado por la Universidad de la
Republica, a través de la Comisidn de Evaluacidn Institucional y Acreditacidn.

Consta de tres etapas: Informe de Autoevaluacién, Evaluacidn Externa y la generacion de un Plan de
Mejoras. En Facultad de Ciencias se cred la Comisién de Evaluacidn Institucional y un Equipo Técnico
para llevar a cabo este proceso. Para la elaboracion del informe de Autoevaluacidn, se utilizaron las
pautas definidas por la Universidad. Incluye indicadores cuantitativos y cualitativos, abarcando el
periodo 2015-2019, y algunos de ellos actualizados a 2021.

Entre las fuentes de informacidn se encuentran:

® Pedidos de informacién a las Comisiones asesoras del Consejo, de Instituto y de Carreras de
FCien.

Solicitudes a SECIU, Personal, DAE, Biblioteca, Arquitectura, DIRAC, Secretarias.

Censo de Egresados/as.

Informes Unidad de Enseflanza (seguimiento y caracterizacidn sociocultural, EDICH)
Estadisticas basicas - Direccion General de Planeamiento.

Informes de las Comisiones de Carrera a la Comision de Grado y Agenda de Trabajo de
Comisidn de Grado.

Informes y planes de trabajo de las Unidades Centrales.

Planes de estudio.

Encuestas de opinidn a la Comunidad de FCien, realizadas de forma voluntaria durante 2020.
Formulario sobre caracteristicas del cuerpo docente.

El proceso de construccion del informe de Autoevaluacidn se tratéd de un proceso de elaboracién
colectiva, y para esto se realizaron dos eventos de difusidn del proceso (mayo 2020 y junio 2022), se
mantuvo a disposicion las versiones borrador del informe en el espacio EVA del proceso, y en
diciembre 2021 se distribuyd la primera versidn borrador a Comisiones de Instituto, Carrera, Claustro,
gremios, y distintas comisiones asesoras del Consejo. Durante 2022 la Comision de Evaluacién
Institucional abordd las sugerencias recibidas, incorporando la totalidad de los comentarios vy
sugerencias a la version final del informe.

La visita del comité de Pares Evaluadores se realizd en junio del 2023, en la cual se realizaron
entrevistas con distintos actores de la comunidad de Facultad de Ciencias. Posteriormente a la visita
externa desde la Comisién de Evaluacién Institucional y el Equipo Técnico se coordiné una serie de
talleres de intercambio sobre cuatro tematicas seleccionadas (Convivencia, Seguridad en Malvin
Norte, Ensefianza de Grado e insercion laboral y Estructura Académica). En paralelo se discutid el
borrador de Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para posteriormente compartirlo con el resto de las
Comisiones y la comunidad de Facultad.

Todos los aportes recibidos fueron organizados e integrados en un trabajo de analisis y sintesis a
partir del cual se construyé este documento.

Una de las conclusiones primarias del Informe de Autoevaluacion aprobado por el Consejo en febrero
de 2023 fue que la institucion no cuenta con un Plan de Desarrollo a largo plazo.



Muchas de las tematicas a mejorar que se recogen en los informes son transversales a toda la
Facultad, por este motivo se decidié agrupar los objetivos especificos y sus respectivas acciones
desarrollar en ejes generales vinculados a los lineamientos planteados por la Universidad de la
Republica en su Plan estratégico de desarrollo (PLEDUR 2020-2024), el cual fue elaborado en el marco
de la Rendicion de Cuentas.

En el Plan se proponen responsables, quienes tendran la tarea de estudiar las problematicas y elevar
soluciones a los organismos correspondientes. Estos espacios podran articular con otros actores que
consideren pertinentes.

A efectos de dar un marco a los plazos establecidos para la ejecucién de las acciones de mejora, se
opté por estipular “corto plazo” como acciones a ser realizadas dentro de los primeros seis meses
luego de la aprobacion del PDI, “mediano plazo” acciones a ser realizadas y culminadas en el primer
ano y medio desde la aprobaciéon y por ultimo “largo plazo”, acciones a ser realizadas antes de 2029.
Acorde a los lineamientos del Programa de Evaluacidn Institucional en 2028 debera realizarse la
actualizacién del Informe de Autoevaluacidn y una nueva visita de Evaluacion Externa, de modo de
constatar los avances realizados y elaborar un Plan de Desarrollo Estratégico actualizado. Se espera
que se realicen informes por parte de cada responsable al final de cada plazo para darle seguimiento
a las acciones.

A su vez se destina un espacio para el presupuesto implicado en cada una de las acciones que
requieran fondos sin montos estipulados.

Eje 1. Produccidn sistematica de insumos institucionales para la toma de decisiones

Lineamiento PLEDUR: Evaluacion sistemdtica de resultados, impacto y procesos de las
actividades universitarias.

Como fue mencionado anteriormente, la Facultad de Ciencias no cuenta con un Plan de Desarrollo
Institucional acordado por quiénes la integran, y en didlogo con las necesidades de su entorno. A su
vez, se reportd una carencia de informes producidos de forma sistematica vinculados a todas las
funciones universitarias. Contar con bases de datos y equipos especializados para su analisis y
sistematizacién se entiende necesario para la toma de decisiones de la institucidn. La participacion de
la Facultad de Ciencias en el Programa de Evaluacién Institucional es consecuencia de la identificacion
de esta necesidad y apunta a mejorar esta situacion de forma sistematica.

En ese sentido, cabe destacar que se han aprobado indicadores institucionales presentados por la
Direccidn General de Planeamiento, para evaluar distintas dimensiones de los Servicios. Estos no han
sido utilizados por Facultad de Ciencias aun, debido a que se aprobaron posteriormente a la
confeccidn del Informe de Autoevaluacion.

Se espera que las acciones en el corto, mediano y largo plazo permitan una dindmica institucional en
la que se cuente con determinados informes e indicadores claves producidos de forma sistematica,
asi como la capacidad institucional de producir insumos con informacién de calidad ante solicitudes
especificas de distintos actores del cogobierno universitario.

Objetivo 1.1 Generar un Plan de Desarrollo Institucional




Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Generar un Plan de Desarrollo Institucional que
permita la planificacién a corto, mediano y largo | Comisién de Evaluacién Cort No
orto
plazo de aspectos centrales de la institucion, y sea | Institucional y Consejo
acordado por los colectivos que la conforman.
Aprobar criterios y mecanismos de seguimiento, L L,
.. L, Comisién de Evaluacién .
evaluacion y revision del Plan de Desarrollo L . Mediano No
. Institucional y Consejo
Institucional.
) » o Comision de Evaluacion "
Crear la Unidad de Evaluacion Institucional. Corto Si

Institucional y Consejo

Objetivo 1.2 Contar con insumos sistematizados para la toma de decisiones

Acciones

Responsable

Plazo

Presupuesto

Protocolizar la sistematizacion de insumos que la
institucién considera indispensables de forma
anual, qué indicadores deben ser observados,

plazos para su produccion y establecer qué
estructura del servicio es la responsable de
realizarlos.

Comision de Evaluacion

Institucional, Unidad de

Evaluacion Institucional
y Consejo

Mediano

Si

Generar una solicitud anual de datos dentro y
fuera de la Institucion: ANII, CAP, CSIC, CSE,
CSEAM, entre otros, que permita contar con

indicadores claves.

Comision de Evaluacion

Institucional, Unidad de

Evaluacion Institucional
y Consejo

Mediano

Si

Sistematizar datos vinculados a todas las
funciones universitarias llevadas a cabo en la
Facultad. Definir criterios de sistematizacion y
establecer qué estructura sera responsable de

esto. Enviar informes anuales al Consejo.

Unidad de Evaluacion
Institucional, Unidad de
Extension y Unidad de
Ensefianza

Mediano

Si

Sistematizar la informacion de proyectos de
extension y actividades en el Medio

Unidad de Extension y
Unidad de Ev.
Institucional

Mediano

Si

Mantener la publicacién del Anuario en sinergia
con la Unidad de Evaluacién Institucional y otros
procesos de sistematizacion de datos.

DIRAC, Decanato y
Unidad de Evaluacion
Institucional

Mediano

Si

Solicitar la actualizacion de sistemas
administrativos y de gestion. Coordinacién con
SECIU y Prorrectorado de Gestidn.

Divisidn Secretaria y
Decanato.

Mediano

No

Cumplir con la Ley de Derecho al Acceso a la

Divisidn Secretaria y

Corto

No

! A raiz de la participacién de Facultad de Ciencias en el Programa de Evaluacién Institucional se proveé al
servicio desde la Universidad a nivel central de fondos equivalentes a un cargo de grado 3 20 hs. anualizado, a
efectos de la conformacién de una Unidad de Evaluacion Institucional.




Informacién Publica, en particular el desarrollo de Decanato
la Transparencia activa y pasiva como parte del
Plan de Desarrollo Institucional.

Eje 2. Fortalecimiento del Cogobierno y participacion plena en el CDC

Lineamiento PLEDUR: Fortalecimiento de la gestion y el cogobierno para una Universidad
transparente, dgil y democrdtica, que incluya la consolidacion de un sistema de informacion
robusto acorde a los objetivos de la institucion.

En el proceso de construccion del Informe de Autoevaluacion se planted por distintos colectivos la
asimetria en la participacion plena en el Consejo Directivo Central de la Universidad de la Republica,
del cudl la Facultad de Ciencias participa con voz y sin voto. Esta situacién es similar a la de otros
servicios universitarios y de Centros Regionales Universitarios creados en el proceso de desarrollo de
la Universidad en todo el territorio nacional. La Ley Orgdnica vigente no permite modificar esta
situacion mediante un proceso de toma de decisiones interno de la UDELAR.

De las reuniones mantenidas por los érdenes y colectivos con el Comité de Pares evaluadores surge
una preocupaciéon sobre la dificultad de dar discusiones politicas de profundidad en el Consejo de
Facultad y Comisiones, asi como la necesidad de articular el trabajo de las multiples comisiones
asesoras del Consejo en tematicas relacionadas. Se plantea como eje de trabajo el fortalecimiento
del cogobierno, lo que implica mejorar la gestidn, ordenar y establecer el cometido de las distintas
comisiones asesoras, grupos de trabajo, etc. Esto debe apuntar a fortalecer la participacién
democrdtica de los drdenes en la toma de decisiones en la institucién, y ejecutar el Plan de Desarrollo
Estratégico de forma participativa.

Objetivo 2.1 Promover el fortalecimiento del cogobierno en Facultad de Ciencias
Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Promover la participacidn activa de los
diferentes 6rdenes en las comisiones
asesoras al Consejo y Claustro. Reconocer la| Gremios, Ordenes y .
. . . Mediano No
tarea de co-gobierno en las evaluaciones y Consejo
renovaciones de los cargos de los docentes
participantes.
Establecer mecanismos de seguimiento de .. . .
. . Seccién Consejo Largo Si
resoluciones del Consejo
Solicitar a las comisiones asesoras del .
. . L, Consejo Corto No
Consejo un informe anual de actuacion
Solicitar informes anuales de actuacién a
quiénes ejercen representacion institucional
de Facultad de Ciencias en grupos o .
. . . Consejo Corto No
comisiones con otros servicios, comisiones
centrales, grupos inter-institucionales con
participacion fuera de la Universidad, etc.
Revisar la integracion, funcionamiento y Decanato y Seccion
] . . Corto No
cometidos de las comisiones asesoras del Consejo




Consejo para su actualizacién.

Evaluar la posibilidad de crear un curso
acreditable sobre cogobierno, que pueda
acercar a estudiantes, docentes, egresados y
funcionarios TAS a entender e involucrarse
en los diferentes ambitos de participacion.

Unidad de Cienciay
Desarrollo

Mediano

No

Objetivo 2.2 Promover el fortalecimiento del cogobierno en la UdelaR

Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Crear un grupo de trabajo de Facultad de .
o . . . Consejo, delegados .
Ciencias para discutir sobre la actualizacion Mediano No
L. AGC-FCIEN
de la Ley Organica
. ., L Gremios, Consejo,
Plantear la discusién sobre actualizacidn de
. . delegados
Ley Organica al resto de la comunidad Largo No
o AGC-FCIEN y
Universitaria
Decanato.

Eje 3. Comunicacion Institucional

Lineamiento PLEDUR: Democratizacion de la educacion terciaria y superior de calidad.

Tanto en el Informe de Autoevaluacién como en el de Evaluacion Externa, se plantea una gran
necesidad de fortalecimiento de la Comunicacién Institucional a nivel interno y externo. En 2021 se
cred la Unidad de Comunicacidn pero no posee presupuesto asignado, lo cual dificulta su proyeccion
y anclaje institucional de las acciones realizadas. Esto se vincula a la falta de diversidad en los canales
de comunicacion interna y externa, dificultades con la web, conocimiento limitado de distintas
resoluciones y normativas vigentes por parte de la comunidad de Facultad, entre otros. A su vez, es
necesario brindar institucionalmente mayor soporte para que los y las docentes puedan realizar
divulgacion cientifica, asi como la difusion de posicionamientos publicos de la Facultad de Ciencias
como institucidon. Continuar fortaleciendo la visibilidad publica de la Facultad de Ciencias como
institucion de educacidn superior, y actor clave en el sistema cientifico nacional, es estratégico en
otras lineas de accidn de la institucién, en particular aquellas que apuntan a generar convenios,

pasantias en empresas publicas y privadas, entre otras.




Objetivo 3. Fortalecer la Comunicacion Institucional

Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Asignar presupuesto a la Unidad de Comision Presupuesto, Cort 5
. . orto i
Comunicacion Consejo
Crear una comision asesora del Consejo de .
B Consejo Corto No
comunicacién institucional
o Unidad de
Elaborar y dar seguimiento a un plan global L L
. L Comunicaciéon, Comision .
especifico de la comunicacién interna 'y o Mediano No
. de Comunicaciény
externa del Servicio .
Consejo
Concretar una red de referentes en los . L
. . L Unidad de Comunicacién Corto No
Institutos para la Unidad de Comunicacion.
Crear un “Servicio de Atencion al estudiante y
al publico”. que esté en articulacion estrecha
con la Unidad de Comunicacion, la Unidad de . »
. . A consideracion del .
Ensefianza, Centros e Institutos y el Programa c . Largo Si
N ) onsejo
de Visitas, pueda dar cuenta de la creciente
necesidad de atencidn al publico general, en
particular enfocado en futuros estudiantes.
Reformulacion de la web, en el marco del
proyecto global de mejora de la comunicacion
institucional interna y externa. Generar Unidad de Comunicacion Medi Si
, ., . . - €diano
material y vias de comunicacién accesibles. |y Servicio de Informatica
Sostener el mantenimiento actualizado de la
web.
Contar con canales de comunicacidn internos
eficientes que promuevan una gestion . L . Si
. . ) Unidad de Comunicacion| Mediano
modernizada de la institucidn. Posible uso de
intranet para tramites internos.
Constitucidn de casillas electrénicas como Unidad de
correo institucional de forma ordenada para | Comunicacidn, Servicio
Corto No

estudiantes, docentes, funcionarios y
egresados.

de Informética 'y
Comision de Informatica




Eje 4. Infraestructura edilicia y soporte

Lineamiento PLEDUR: Construccion de infraestructura adecuada para el desarrollo
universitario.

La Facultad de Ciencias se encuentra en un edificio no planificado inicialmente para ser un servicio
universitario dedicado a las ciencias basicas. Como consecuencia de esto se desprenden diversos
problemas: deficiente cantidad y calidad de salones, espacio limitado para el servicio de cantina y
comedor, espacio no adecuado y escaso para la diversidad de laboratorios y secciones que se tiene
actualmente. Se entiende como desafio considerar acciones con mirada transversal en clave de
accesibilidad.

Por otro lado, se requiere mejorar la conectividad de wifi (indispensable en un contexto de una
institucion educativa moderna) y el funcionamiento en general del soporte informatico a las tareas
docentes y de gestién administrativa, lo que implica aumentar la disponibilidad de funcionarios
técnicos informaticos.

Como posible linea de accidon para mejorar el acceso a equipamiento de los distintos grupos y
promover una gestion agil de los mismos, se plantea la posibilidad de contar con equipamiento
transversal a la institucion para las actividades de investigacion.

Objetivo 4. Contar con espacios y equipamiento adecuados para el desarrollo de las
funciones universitarias

Acciones Responsable Plazo Presupuesto
DGA Ciencias,
Relevar las necesidades espaciales del Servicio Decanato, Comisién .
. . S . Mediano No
como insumo para la toma de decisiones. Educacion inclusiva,

Comision locales

Promover la incorporacion de los aspectos

locativos como un elemento mas en el desarrollo | Decanato e Institutos Largo Si
de politicas.
Construccién de aulario conjunto con FQ, en el Comision locales y L .
argo i
marco del POMLP?, DGA Ciencias &

Articular una visién de “Campus Universitario de
Malvin Norte” que incluya a las demas instituciones

vecinas (ej. ISEF, IPM, futura FQ). Considerar la A consideracion del Largo S
realizacidn de un salén multifuncional capaz de Consejo
albergar actividades gremiales, de cuidados, de
celebraciones, entre otras.
Estudiar un proyecto de ampliacién de la Biblioteca .
., ) ) Comision locales y )
con la construccion de un piso superior en el Largo Si

) i DGA Ciencias
sentido de buscar mas lugares de encuentro.

2 Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo.



Elaborar y ejecutar un proyecto de mobiliario

Comision predio y DGA

exterior y uso del predio, que promueva su uso por Cienci Mediano Si
iencias.
parte de los vecinos del barrio.
Plan de gestion institucional del Salén de Actos, que
facilite su uso por distintos actores institucionales
P - i ”y Decanato Corto No
establezca responsabilidades en cudnto a la gestion
del mismo
Estudiar viabilidad de particidn circunstancial del DGA Ciencias y Cort N
orto o
salodn triple para generar mas salones. Comision locales
Elaborar y ejecutar proyecto de readecuacion del | Comisidn locales, DGA Medi 5
ediano i
espacio de cantina, en particular su patio interno. Ciencias
Evaluar la posibilidad de incorporar un ascensor en L
P P ) DGA Ciencias, a
el ala norte de acceso a laboratorios y que sea . ., .
) ) consideracion del Largo Si
posible adecuar la rampa de la planta baja para .
) Consejo
sillas de ruedas.
o . L Consejo, Comision de
Fortalecer el Servicio de informatica. Aumentar los L L . .
. . . L. Informatica y Comisién | Mediano Si
cargos de plantilla del Servicio de informatica
de Presupuesto.
: .- - - Servicio de . )
Mejorar la conectividad de wifi del Servicio L. Mediano Si
Informatica, Decanato
Estudiar cudles son esos equipamientos que
podrian gestionarse de forma compartiday mas | Decanato e Institutos | Mediano No
Optima para la institucion.
Estudiar posibilidades de uso del cubo del CIN. Se
propone incorporar el estudio de posibles usos del L
Comision locales y .
cubo del reactor del CIN a efectos de generar Corto Si

nuevos espacios disponibles para el desarrollo de
las funciones universitarias.

DGA Ciencias




Eje 5. Mejora continua de la Enseilanza de Grado

Lineamiento PLEDUR: Democratizacion de la educacion terciaria y superior de calidad.

El Informe de Autoevaluacidn y la Evaluacidén externa plantean aspectos que la Facultad de Ciencias
debe abordar en un proceso continuo de mejora de la ensefianza de grado, un desafio particular en
un contexto de un servicio con diversas carreras. Algunos de estos aspectos son la carencia de
lineamientos institucionales en aspectos claves del disefio de las carreras, diferencia en la cantidad de
créditos ante un mismo contenido y misma carga horaria, ausencia de criterios claros a nivel
institucional sobre la posibilidad de rendir examen en calidad de libre, escasez de unidades
curriculares con contenidos de extension y actividades en el medio, requisitos de ingreso
diferenciales para carreras que indican las mismas asignaturas para el primer afo, entre otros.
Algunos de estos aspectos han sido abordados parcialmente en el ultimo y otros implican un redisefio
de los Planes de Estudio, construyendo de forma participativa con las Comisiones de Carrera criterios
comunes para estos aspectos clave.

Otra linea de trabajo, relacionada con aspectos mencionados en el primer eje de trabajo, es la
necesidad de contar con informacién que brinde los elementos necesarios para el disefio y adopcidn
de politicas educativas por parte de Facultad de Ciencias, tanto a nivel general por parte del Consejo
de Facultad, como en cuestiones especificas de las distintas carreras para los cuales sus Comisiones
Carrera deben contar con informaciéon precisa. Entre los aspectos con los que si se cuenta
informacion se desprende la realidad de un servicio con un alto porcentaje de estudiantes que
estudian y trabajan (aproximadamente 60% que trabajan y 20% buscando trabajo), lo que implica la
necesidad de que el servicio genere politicas especificas de apoyo a la permanencia y egreso de
quienes estudian y trabajan.

Se destacan en ambas evaluaciones otros aspectos a abordar, entre ellas baja participacion de
docentes de Facultad de Ciencias que asisten a instancias de formacidn didactica o pedagdgica,
problemas en la asignacién de salones y horarios, ausencia de criterios institucional sobre la
evaluacion docente de la funcidn de enseianza que valoricen el esfuerzo destinado a esta tarea,

Insertar investigacién cientifica de calidad en los distintos procesos de produccidon y toma de
decisiones del pais (en una concepcidon amplia), implica entre otros apuntar a la insercién laboral de
egresados y egresadas fuera del ambito estrictamente académico. Este objetivo también contribuye a
abordar el coherente planteo de la necesidad de contar con oportunidades laborales vinculadas a su
formacion de egresados y egresadas de nuestra casa de estudio, que no puede ser satisfecha de
forma entera ni mayoritaria por la Universidad. Algunas de las acciones destinadas a esta linea de
trabajo se incluyen en este eje ya que son en definitiva politicas de ensefianza: consolidar el
ofrecimiento de unidades curriculares con contenidos de analisis de datos y estadistica aplicada,
gestion de la calidad en el laboratorio y herramientas didacticas; otorgar un lugar claro a las
pasantias pre-profesionales dentro de los planes de estudio, generar convenios con otros servicios
universitarios para complementar la formacién de nuestros egresados y diversificar los perfiles de
egreso.
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Objetivo 5.1 Generar politicas educativas comunes en aspectos claves del disefio de las
carreras
Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Comisién de Grado,
Discutir las caracteristicas que debe tener un plan | Comisiones de Carrera, .
. . . B Mediano No
de estudios de Facultad de Ciencias Unidad de Ensefianza 'y
Claustro
Resolver situacidn en carreras que presentan L
. . . Comisién de Grado,
diferentes requisitos de ingreso y ofrecen las L
. . . N Comisiones de Carrera, Corto No
mismas unidades curriculares en el ler afio de la .
Claustro y Consejo
carrera
Elaborar criterios comunes con respecto al
reconocimiento en los planes de pasantias de Comision de Grado y .
. S . - . Mediano No
investigacidn de pre profesionales, idiomas como | Comisiones de Carrera
inglés, actividades de Extensidn y PAIES.
Abordar el problema subyacente de distintos
criterios para estipular la cantidad de horas L
. . , Comision de Grado y .
sugeridas de estudio (o en su defecto calculo de . Mediano No
L . . Comisiones de Carrera
créditos) a partir de las horas de actividades
sincrénicas’.
» . Comision de Grado,
Generar un plan de evaluacidn de las unidades o .
) . ) Comisiones de Carrera Largo Si
curriculares, sus contenidos y evaluaciones. . .
y Unidad de Ensefianza
Generar mayor articulacion entre las Comisiones L
. . Comisién de Grado,
de Carrera y el plan de trabajo de la Unidad de L
., . , . L Comisiones de Carrera, Corto No
Extensién que incluye la linea curricularizacién de . L
., Unidad de Extension
la Extensién.
Generar mayor articulacion entre las Comisiones o
. . Comisiones de Carrera
de Carrera y el plan de trabajo de la Unidad de . N Corto No
. y Unidad de Ensefianza
Ensefanza.
Brindar mayor oferta de unidades curriculares con| Comisién de Grado,
contenidos de extensidn y actividades en el Comisiones de Carrera | Mediano Si
medio. y Unidad de Extension
Analizar y formalizar los perfiles de los Planes de
Estudios vinculados a la formacién en ensefianza Comisién de Grado,
. o i . Largo No
(tecnologias de apoyo a la ensefianza, didactica, | Comisiones de Carrera
pedagogia, etc)
Ampliar la oferta de unidades curriculares con Unidad Cienciay .
. . L Mediano No
contenidos vinculados a la reflexidn cientifica y al Desarrollo

3 Actualmente a partir de las Disposiciones sobre la Oferta Estable, las unidades curriculares pertenecientes a la
Oferta Estable de FCIEN tienen la misma cantidad de créditos asignada para las diferentes carreras. De todos
modos, al no haber un criterio FCIEN en cuanto al calculo de horas, persisten diferencias en asignaturas que no
son Oferta Estable y en el reconocimiento de créditos por asignaturas cursadas en otros servicios.
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quehacer cientifico en la sociedad (ej. Historia de
las ciencias, Epistemologia)

Promover acuerdos con otros Servicios y espacios L
. ] Comisién de Grado,
centrales de Udelar y acreditar unidades . .
. . Comisiones de Carrera | Mediano No
curriculares que presenten contenidos de . .,
.. o ] y Unidad de Extensién
extension y actividades en el medio

Objetivo 5.2 Mejorar los procesos y las condiciones de la Ensefanza de Grado

Acciones Responsable Plazo Presupuesto

Fortalecer la Unidad de Ensefianza®. Consejo Largo Si

Fomentar instancias de formacidn didactica para

docentes de Facultad de Ciencias. Promover la .
L, L Consejo, Decanato, .
participacion de docentes de Facultad de Ciencias . N Largo Si
. . L Unidad de Ensefianza
en instancias de formacién didactica 'y

pedagdgica.

Generar convenios con ANEP, FHCE, CSE que L
. L Comision de Grado y .
promuevan la formacién en diddactica para . Mediano No
Consejo
docentes de la Facultad.

Estipular la adecuada valoracion de la formacién A consideracién del L N
T . . argo o
didactica en llamados y renovaciones. Consejo

Continuar con el estudio e implementacién de L .
. L L, . Comisién Horarios y .
criterios para distribucidn de horarios de L Mediano No
. . Comision de Grado
asignaturas que faciliten la cursada.

. L i L, Comisién Horarios,
Asignar a la comisidn de horarios la organizacion . .
) Comisiones de Carreray Mediano No
de las fechas de examenes. L
Comision de Grado

Implementar encuestas estudiantiles sobre la
percepcion estudiantil de unidades curricularesy | Comision de Grado y

. . . . - Corto Si
actividad de ensefianza de docentes a nivel global | Unidad de Ensefianza
del servicio.
Elaborar insumos que permitan generar politicas Comisidn de Grado,
sobre los recursos educativos abiertos, clases Unidad de Ensefianza y Largo No
virtuales, etc. Comisiones de Carrera
Mejorar el soporte al usuario de las aulas hibridas | Decanato, Servicio de Cort si
. ., - orto I
y brindar formacion. Informatica
Discutir criterios institucionales de evaluacién A consideracion del Mediano No

4 El Consejo se encuentra actualmente abordando la adecuacién de los cargos de la Unidad de Ensefianza
(entre otras) al Estatuto de Personal Docente y considerando el rol de la Unidad en el servicio. En funcién de lo
que defina se incorporara a las distintas acciones del Plan, para lo cual debe contar con una estructura acorde a
las tareas asignadas.
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docente de las funciones universitarias, que
promuevan y reconozcan el esfuerzo que
demandan las tareas de ensefianza.

Consejo

Considerar las implicancias y potencialidades de

A consideracion del

los usos de la inteligencia artificial en la formacion . Mediano No
o Consejo
cientifica.
. . . Comision vehiculos y
Generar politicas comunes financieras y . .
o ] ) salidas de campo, Corto Si
organizacionales vinculadas a salidas de campo. .
Comisiones de Carrera
Generar mecanismos que aseguren el
conocimiento por parte de los equipos docentes y
la incorporacién del acumulado de informacidn al L
Lo . . . Comision de Grado,
disefio de los cursos de informacién sistematizada L .
L . Comisiones de Instituto .
como: rendimiento estudiantil, tasas de egreso, Mediano No

caracterizacion del fenédmeno de desercion,
Evaluaciones Diagndsticas al ingreso,
caracterizacién de la poblacidn estudiantil, entre

otros.

Unidad de Ensefianza

y

Objetivo 5.3 Democratizar y promover el ingreso y permanencia en FCIEN

Acciones

Responsable

Plazo

Presupuesto

Fortalecer las Tutorias entre pares, elaborar insumos
que permitan evaluar su funcionamiento, favorecer
la articulacién del programa nuestro con el de
central.

Comision de Grado y
Unidad de Ensefianza

Mediano

Si

Estudiar la habilitacion del ingreso en el segundo
semestre con duplicacién de cursos.

Unidad de Ensefianza y
Comision de Grado

Mediano

Si

Evaluar la generacidon de espacios fisicos y virtuales
de apropiacion y ocio de la Facultad.

DGA Ciencias y Comision
Predio

Mediano

Si

Estudiar la posibilidad de ofrecer cursos de
nivelacién al inicio de las carreras y su impacto.

Comision de Grado,
Comisiones de Carrera 'y
Unidad de Ensefianza

Mediano

Si

Promover el programa de Movilidad Horizontal.

Comisiones de Carrera 'y
Decanato

Corto

No

Trabajar en la articulacién con ANEP y el sistema de
educacién publica, en particular en el
acompafnamiento en el transito de educacién
secundaria a educacioén terciaria, la generacion de
pasantias para estudiantes de bachillerato en la
Facultad.

A consideracion del
Consejo

Largo

No
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Objetivo 5.4 Promover el egreso y la insercion laboral de egresados/as de FCIEN fuera
de ambitos estrictamente académicos

Acciones

Responsable

ofrecerlos en Oferta Estable.

Generar acuerdos con otros servicios que brinden
cursos vinculados con la insercién laboral como

gestion de empresas y herramientas de didactica y

Comisién de Grado,

Decanato y Consejo.

feria de empleo, etc.

Crear una Comisidn de apoyo y seguimiento al
egreso para trabajar tematicas de egresados, en
particular insercion laboral, iniciativas como la

Consejo

en trayectorias vinculadas a formacion en

la ensefanza

Generar convenios con CFE para un mejor transito

Educacién y su posterior insercidon en el ambito de

Promover las ferias de empleo y las pasantias

Comision de Grado,

Decanato y Consejo

estudiantiles fuera de la institucion.

Comision de apoyo y
seguimiento al egreso

carreras ofertadas por la Facultad.

Tender a la reglamentacion profesional de las

Comision de apoyo y
seguimiento al egreso

Objetivo 5.5 Fortalecer el Programa de Educacién Permanente

Acciones

Responsable

Promover dentro del Programa de Educacién
Permanente cursos que brinden competencias
profesionales para egresados en su practica

laboral.

Comisién de EP y
Unidad de EP

Elaborar mecanismos que
permitan mejorar la sistematizacion y el archivo
de la informacién sobre los cursos y demas
actividades a cargo de la UDEP.

Comision de EP y
Unidad de EP

Plazo Presupuesto
Mediano Si
Corto No
Mediano No
Largo Si
Largo Si
Plazo Presupuesto
Mediano Si
Mediano No
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Eje 6. Mejora continua de la Ensefianza de Posgrados y otros programas de

formacion

Lineamiento PLEDUR: Democratizacion de la educacion terciaria y superior de calidad.

El desarrollo de la ensefianza de posgrados en la institucidon es una de las grandes fortalezas de la
institucion, habiendo una gran diversidad de programas de posgrado llevados adelante en el servicio.
En los ultimos afios se ha avanzado en el ordenamiento y el apoyo administrativo de los mismos, se
entiende que debe avanzar mas en este sentido. En particular, se encuentra en tratamiento a nivel
central de la Universidad de la Republica una nueva Ordenanza de Estudios de Posgrados, que entre
otros aspectos contribuird a reglamentar el funcionamiento y atribuciones de las Comisiones de
Posgrado de cada servicio. Las acciones a emprender desde FCIEN deben ir en consonancia con esta

nueva Ordenanza.

Objetivo 6.1 Fortalecer la estructura administrativa y académica de la Ensefianza de

de Administracion de la Ensefianza.

Posgrados

Posgrados
Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Promover una evaluacién externa sobre la calidad Comisidn de Largo Si
académica de los posgrados. Posgrados
Analizar la dependencia que se tiene de fondos Comisidn de Largo No
concursables. Posgrados
Mejorar la situaciéon administrativa de los
posgrados ofrecidos y fortalecer el trabajo de la Comisién de
Comision de Posgrado. Considerar la creacion de Posgrados y Consejo Mediano Si
una secretaria de posgrados unificada y en
coordinacion con las distintas secretarias ya
existentes.
Evaluar la necesidad de aprobar una Comisién de Mediano No
reglamentacion de posgrados del Servicio en el Posgrados
marco de una nueva Ordenanza de Posgrados.
Mejorar la visibilidad, |a difusion y comunicacion Comisién de
permanente de la informacién relacionada con los Posgrados y Unidad de Mediano Si
posgrados a través de la pagina web y los distintos Comunicacién
canales de la Facultad.
Avanzar en la mejora de los procesos DAE y Comisién de
administrativos en conjunto con el Departamento Mediano Si
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Objetivo 6.2 Fortalecer vinculo con ANEP y otros programas de formacion

Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Avanzar en la evaluacion y el fortalecimiento de A consideracién del
los programas de formacién conjunta con ANEP ya Consejo Largo No
existentes.

Eje 7. Investigacion e interdisciplina

Lineamiento PLEDUR: Evaluacion sistemdtica de resultados, impacto y procesos de las
actividades universitarias. Adecuacion de las estructuras académicas y la carrera docente
para el desarrollo de las funciones universitarias. Fortalecimiento de la creacion y uso de
conocimiento cientifico y cultural de calidad.

La Investigacion cientifica emerge como una gran fortaleza de la institucién, lo cudl no significa que
no sean necesarias acciones permanentes para el apoyo a esta funcién universitaria.

Entre esos aspectos se destaca las multiples evaluaciones superpuestas a los/as investigadores, ya sea
individual o colectivamente, y la institucion como parte del sistema cientifico nacional debe
contribuir a buscar soluciones a esta problemdtica. En particular la articulacion de periodos de
renovacién de cargos y Régimen de Dedicacion Total puede ser planteado como tematica en la
interna de la UDELAR. A su vez se observa una importante cantidad de docentes con formacion
superior al cargo que ocupan, en particular grados 1 y 2, asunto que debe ser considerado por la
Facultad de Ciencias de forma armonizada con las politicas en general de la institucién.

En cuanto a la existencia o no de lineamientos a nivel general del servicio, no hay consenso acerca de
si se debe o no establecer lineas prioritarias de trabajo de investigacion de la Facultad o si se debe
continuar como hasta ahora, donde mayoritariamente las lineas de investigacion se definen a nivel de
Institutos o Centros o a nivel individual.

Por ultimo, se entiende que la interdisciplinaridad, si bien estd presente, es un aspecto en el cual se
debe mejorar a nivel de servicio.

Objetivo 7 Profundizar la generacion de Investigacion de calidad

Acciones Responsable Plazo Presupuesto

Mapear las capacidades y lineas de investigacion b ‘ Cort S
ecanato orto i
de la Facultad. Concretar el proyecto BuscaCIEN.

® El proyecto Buscador FCIEN se trata de una interfaz alojada en la web institucional, que permitira a actores
externos a la FCIEN conocer las capacidades existentes en el servicio, buscando fomentar la generacién de
convenios y proyectos conjuntos. Actualmente se encuentra en etapa final de desarrollo. En una etapa posterior
permitird visibilizar emprendimientos de egresados/as de FCIEN.
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Reevaluar el rol y los cometidos de la comision de

A consideracion del

. S . . Corto No
investigacion cientifica del Consejo. Consejo
Acercar capacidades de investigacion y solucidon
de problemas a las demandas de la sociedad y la |[COnsejo y Unidad de
L, Ciencia y Desarrollo .
produccién uruguayas. Promover encuentros y Unidad d Largo Si
nidad de
vinculos entre equipos de investigacidn con Cy L
omunicacion
actores sociales y productivos.
Mejorar el didlogo con estructuras centralesde la | A consideracion ] No
argo
Universidad, ANII, SNI, PEDECIBA, entre otros. del Consejo &
Trasladar la solicitud de acompasar la renovacién Consejo Corto No
del cargo con el régimen de DT.
Discutir criterios institucionales de evaluacion
docente de las funciones universitarias, que A consideracion
promuevan y reconozcan el esfuerzo que del Consejoy Mediano No
demandan las tareas de investigacion y formas | Claustro, Centros e
creativas de generacion de conocimiento. Institutos.
Crear una Comision de Equipamiento, que haga
seguimiento de la situacidn presente y prevea Consejo Cort No
orto
necesidades de actualizacion y de adquisiciones
futuras.
Disponer de un inventario actualizado de todos
los equipos disponibles en la Facultad, indicando Comisién de
las caracteristicas del equipo, la ubicacién dentro Equipamiento Corto No
del edificio y el contacto del responsable del
equipo.
Disefiar herramientas para disponer de fondos
institucionales (presupuestales y Comisién de
extrapresupuestales) y gestionar los recursos para Equipamiento Mediano No
Compra, Mantenimiento y Calificacion de
equipamiento de mediano y gran porte.
Impulsar la adopcidn por parte de la UdelaR de
sistemas de informacién cientifica (como Redalyc), Biblioteca y
de acceso abierto y gratuito, compuesto por Comisién Largo No
Universidades publicas de Latinoamérica y el Biblioteca

Caribe.
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Eje 8. Extension y Actividades en el Medio

Lineamiento PLEDUR: Evaluacion sistemdtica de resultados, impacto y procesos de las
actividades universitarias. Integracion de conocimientos y prdcticas en la comunidad.
Adecuacion de las estructuras académicas y la carrera docente para el desarrollo de las
funciones universitarias.

En cuanto a la realizacién de actividades de extension y en el medio, se informa una falta de
estimulos hacia el cuerpo docente para la dedicacién a estas tareas. También se evidencia una falta
de sistematizacion y planificacion de la informacién de practicas de Extension, actividades en el
medio y practicas integrales.

Se plantea promover diferentes procesos de extension y practicas integrales en el Servicio, asi como
brindar herramientas, tanto a estudiantes como a docentes, para su implementacién. Se orienta a
impulsar la curricularizacion y el fortalecimiento de la extensidn a través del disefio e implementacion
de EFl y otros dispositivos de formacion integral (pasantias, talleres, seminarios, proyectos y cursos).

Se proyecta desarrollar estrategias para la generaciéon de una cultura cientifica que permita formar
ciudadanos capaces de comprender y poner en practica conceptos, procesos y metodologias propias
del pensamiento cientifico, a partir de estimular la articulacion con diferentes niveles de educacion
formal asi como con espacios de educacidn no formal. Para las actividades planteadas se observa una
escasez de fondos destinados.

Se esta trabajando en impulsar la produccidon de conocimientos y acciones que contribuyan al
desarrollo territorial de Malvin Norte, a partir de abordar tematicas y problematicas concretas de
interés para la propia comunidad. Desde una perspectiva critica, colaborativa y de didlogo de saberes
académicos y populares, se promueve que las acciones se inscriban en la reflexion sobre la
interaccién universidad, ciencia y sociedad.

Objetivo 8.1 Fortalecer la Extension y Actividades en el Medio
Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Consolidar la Unidad de Extensién®. Consejo Largo Si
Elaborar insumos que promuevan la integralidad Unidad de Extensiony Medi .
ediano i
de funciones y su correspondiente evaluacién. Comision de Extensidn
Continuar organizando Jornadas de Extension de | Unidad de Extensiony Medi S
ediano i
la Facultad de Ciencias. Comision de Extensidn
Continuar desarrollando el Programa Ensefianza
de las ciencias, el cual promueve la generacién de
ropuestas pedagdgicas y didacticas para la
P p. . pedagog R : ) : ) Unidad de Extensidn Largo Si
comunicacion y la ensefianza de las ciencias con
abordajes intersectoriales e interdisciplinarios o
transdisciplinarios.
Discutir criterios institucionales de evaluacién Comisidn de Extensidon | Mediano No

® El Consejo se encuentra actualmente abordando la adecuacién de los cargos de la Unidad de Extensién (entre otras) al
Estatuto de Personal Docente y considerando el rol de la Unidad en el servicio. En funcién de lo que defina se incorporara a
las distintas acciones del Plan, para lo cual debe contar con una estructura acorde a las tareas asignadas.
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docente de las funciones universitarias, que
promuevan y reconozcan el esfuerzo que
demandan las tareas de extension.

Planificar a nivel de Centros e Institutos proyectos
de extension y actividades en el medio.

Centros e Institutos y
Unidad de Extension

Largo

Si

Objetivo 8.2 Contribuir al desarrollo territorial de Malvin Norte

Acciones

Responsable

Plazo

Presupuesto

Continuar con las articulaciones barriales, a los

efectos de promover y facilitar las practicas de

produccién alimentaria y compostaje en Malvin
Norte, mediante la Huerta Comunitaria.

Unidad de Extension,
Comision Extension y
Comision de Seguridad

Corto

Si

Impulsar la creacién de un programa-plataforma
con abordaje territorial que pueda dar una
respuesta integral a los graves y preocupantes
problemas sociales de Malvin Norte.

Unidad de Extension,
Comision Extensidn,
Centros e Institutos

Largo

Si

Promover y fortalecer acciones vinculadas al
“Laboratorio Barrial” y a la problematica de los
residuos domiciliarios son dos aspectos con los

gue se esta trabajando sostenidamente, en

especial con la Intendencia de Montevideo.

Unidad de Extension,
Comision Extensidn,
Centros e Institutos

Mediano

Si

Presentar una agenda cultural abierta para el
salon de actos para realizar obras teatrales, cine
simposios, entre otros.

Unidad de
Comunicacion

Mediano

No

Fortalecer el didlogo entre colectivos
universitarios y barriales en Malvin Norte
mediante: Colectivo Ecoparque Idea Vilarifio,
Mesa de Coordinacién Zonal, Mesa Barrial
Unién-Malvin Norte.

Unidad de Extensidn,
Comision Extension y
Comision de Seguridad

Mediano

Si
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Eje 9. Construccion de ambientes seguros y respetuosos de estudio y trabajo

Lineamiento PLEDUR: Efectivizacion de los derechos de las personas en todas las actividades
universitarias. Adecuacion de las estructuras académicas y la carrera docente para el
desarrollo de las funciones universitarias.

Existe una gran preocupacion de diversos colectivos de la FCIEN por la locacién del edificio en Malvin
Norte, que genera un contexto transversal a toda la actividad de la Facultad. Se observan dos
aspectos vinculados a este tema, por un lado las diversas situaciones de violencia de terceros hacia
integrantes de la Facultad de Ciencias o sus instalaciones, estas situaciones se enmarcan en un
contexto social mds amplio que las problematicas que afectan directamente a la institucién La
Facultad de Ciencias al plantear a distintas autoridades nacionales y departamentales lo acuciante de
estas situaciones lo ha hecho en conjunto con otros actores sociales de Malvin Norte que sufren las
mismas problematicas, ya sea colectivos de vecinos, otras instituciones educativas, etc.

Se cuenta con muy buenos antecedentes en cuanto a colonias de vacaciones organizadas por
funcionarias y docentes y se propone formalizar la propuesta.

Existe preocupacion por las dificultades para lidiar con conflictos generados por problemas de
vinculacién interpersonales, problemas de salud mental y posibles situaciones de acoso. Se considera
importante la evaluacion continua de los mecanismos para resolver situaciones conflictivas con el fin
de avanzar en su efectividad. Actualmente funciona un grupo que trabaja en generar Pautas de
convivencia.

Objetivo 9.1 Mejorar las condiciones de trabajo y estudio: seguridad, salud y cuidados
Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Abordar situaciones de violencia dentro y fuera
del predio buscando una solucién integral alos | Comision de Seguridad Cort i
orto i
problemas, en articulacién con actores y Consejo
extrauniversitarios (IM, Ml, etc)
Formalizar el grupo de trabajo de cuidados que ha .
. L. Consejo Corto No
trabajado en la tematica.
Consolidar las colonias de vacaciones, solucionar | Grupo de trabajo de Cort si
orto i
los problemas locativos que actualmente existen. Cuidados
Creacién de Centro de cuidados en conjunto con Grupo de trabajo de ] i
argo i
otros actores en Malvin Norte. Cuidados &
Abordar la tematica por la salud mental de toda la
comunidad de Facultad. Evaluar la contratacién de Claustro y Consejo Mediano Si
equipos técnicos de salud mental.
Fomentar y difundir los programas que ofrece la .
L Unidad de . .
Udelar enfocados en la salud fisica y mental y L Mediano Si
. . Comunicacion y COSSET
bienestar en general para la comunidad.
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Objetivo 9.2 Contar con pautas de convivencia y herramientas para abordar conflictos
interpersonales
Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Aprobacién de las Pautas de Convivencia de la Comision Pautas de .
e . . . Mediano No
institucion. Convivencia y Consejo
Contar con mejores herramientas para abordar
institucionalmente conflictos de vinculacién Comisidn Pautas de L S
argo i
interpersonal, problematicas de salud mental y Convivencia &
situaciones de acoso.
Cumplir la etapa 1 (diagndstico y Plan de Accién) | Comité del Modelo de
gue demanda el Modelo de calidad con Equidad | Calidad con Equidad en Corto Si
de género. Género
Cumplir la etapa 2 (Implementacidn) que Comité del Modelo de
demanda el Modelo de calidad con Equidad de | Calidad con Equidad en | Mediano Si
género. Género
Cumplir la etapa 3 (Sostenibilidad de los procesos | Comité del Modelo de
y evaluacion) que demanda el Modelo de calidad | Calidad con Equidad en Largo Si
con Equidad de género. Género
L . Comisidn de Equidad y
Informar y concientizar sobre las politicas ) L
o . . . Género, Comision de . )
institucionales y la legislacion vigente en materia L, . Mediano Si
. . L, Comunicacioén y Unidad
de violencias, acoso y discriminacidn. o
de Comunicacion

Eje 10. Estructura Académica y Administrativa

Lineamientos PLEDUR: Adecuacion de las estructuras académicas y la carrera docente para
el desarrollo de las funciones universitarias. Efectivizacion de los derechos de las personas en
todas las actividades universitarias

La Estructura Académica y Administrativa de FCIEN no ha tenido una revisidon colectiva y global en los
ultimos periodos, y emerge del proceso de evaluacién interna el acuerdo en la necesidad de analizar
la estructura Académica de Facultad de Ciencias. Esto abarca multiples aspectos, entre ellos gran
heterogeneidad de nomenclaturas dentro de la Facultad (Centros, Institutos, Secciones, Laboratorios,
etc), diversidad en cuanto a distribucion de cargos docentes presupuestados, y diversidad de
realidades con respecto a la cantidad y proporcién de docentes interinos y efectivos, cuestiones
vinculadas a las Unidades Académicas y su definicién precisa en el Nuevo Estatuto de Personal
Docente, criterios para realizar llamados con baja carga horario, criterios de distribucion de tareas de
ensefianza de grado, entre otros. Hay preocupacion por la sobrecarga de tareas de los docentes y
también se evidencia una gran disparidad de género en la estructura académica.
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A nivel administrativo existe un desfasaje entre el desarrollo de la Udelar y Facultad de Ciencias y la
capacidad administrativa para acompanar el crecimiento de la institucion tanto en cantidad de

estudiantes, carreras, proyectos, docentes; como en complejidad de los procesos administrativos

asociados.

Objetivo 10. Actualizar la Estructura Académica y Administrativa

de horas de ensefianza directa.

Consejo

Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Discutir la estructura académica en consonancia
con el Nuevo Estatuto de Personal Docente, y que . »
. . A consideracién del .
considere algunos aspectos de politicas . Mediano No
. . Consejo
institucionales con respecto a las funciones
universitarias.
Definir los roles y la estructura de las Unidades de .
o . ] o Grupo de Trabajo
Fortalecimiento de las Funciones Universitarias en .
Relevamiento de Cargos Corto No
el marco del Nuevo Estatuto del Personal .
y Unidades
Docente.
Comisidn Asuntos
Acompasar la estructura administrativa con el administrativos, a L i
argo i
crecimiento de la Facultad. consideracion del CDCy &
Consejo
. . . o Comision Presupuesto y
Analizar acciones concretas hacia la distribucion . M .
. ] a consideracion del Mediano No
de fondos centrales de la Universidad y de FCIEN. .
Consejo
Discutir politica de cargos que tenga en cuenta la | A consideracion del Largo No
situacién de género en la estructura académica. Consejo
Clarificar potestades entre las Comisiones de A consideracion del )
O ; . Mediano No
Carrera y las Comisiones de Instituto. Consejo
Generar una politica institucional sobre
distribucion de tareas docentes. Discutir politicas A consideracién del Mediano No
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Eje 11. Relaciones Internacionales y Convenios
Lineamientos PLEDUR: Fomento de redes de colaboracion en el pais, la region y el mundo.

No existen en Facultad de Ciencias lineamientos claros sobre el vinculo con el exterior, convenios,
acuerdos, entre otros.

Objetivo 11. Promover la cooperacion internacional
Acciones Responsable Plazo Presupuesto
Mejorar los mecanismos administrativos Comision Relaciones Largo Si
vinculados a RRIL. Internacionales
Elaborar protocolos para la firma de convenios a | Decanato y Comisidn Mediano No
nivel nacional e internacional. Convenios
Generar criterios ante los avales de Comision de Largo
postulaciones de programas de Grado, Posgrado Relaciones No
y docentes. Internacionales
Establecer criterios para los convenios realizados Comision Convenios Mediano No
por el Servicio.
Comisidn de
Promover la cooperacion Sur-Sur. Relaciones Largo Si
Internacionales,
Decanato, Institutos
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Eje 12. Insercion de FCIEN en el desarrollo territorial de UDELAR

Lineamiento PLEDUR: Consolidacion y profundizacion del proceso de regionalizacion de la
Universidad.

Aunque la Facultad de Ciencias ha tenido un importante rol en el proceso de desarrollo de la
Universidad en el interior del pais, a nivel de servicio no se cuenta con un plan de desarrollo con
enfoque de desarrollo territorial.

En cuanto a los Planes de estudio desarrollados en el interior del pais, se destaca la ausencia de
criterios claros sobre competencias y responsabilidades de Facultad de Ciencias como Servicio de
Referencia Académica, situacion que, si bien debe ser tratada a nivel general de la Universidad de la
Republica, no cuenta con un espacio concreto para su discusion en Facultad de Ciencias.

Objetivo 12. Consolidar el proceso de regionalizacion de la Universidad

Acciones Responsable Plazo Presupuesto

Contar con un enfoque global a nivel institucion . »
o A consideracion del .
del rol de FCIEN en los distintos planes de . Mediano No
. Consejo
desarrollo territoriales de la Udelar.

Apoyar el proceso de consolidacion de los Centros
Universitarios Regionales (Cenures) del
Interior del pais, promoviendo la autonomia Consejo Largo No
académica de los Cenures con respecto a los
servicios universitarios.

Atender las dificultades administrativas que L ,
Divisidn Secretaria y

derivan de ser SRA (Servicio de Referencia Mediano No
- Decanato
Académica)
Conformar una comisién de seguimiento de A consideracion del Cort N
orto o
Planes de estudio de los cuales FCIEN es SRA. Claustro

Discutir sobre las atribuciones de ser Servicio de . ..
. o . A consideracion del .
Referencia Académica y politicas con respecto a la Mediano No

L Consejo y Claustro
radicacion de docentes FCIEN en CENURES.
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