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Resumen
En este se realizó una lectura exhaustiva del Presupuesto de Facultad de Ciencias,

Udelar con el fin de comprender su estructura y distribución. Asimismo se busca presentar
este trabajo con el objetivo de que el participante tenga las capacidades de comprender los
principales documentos que se producen en las distintas partes del proceso presupuestal.
Estas partes provienen de la toma de decisiones en conjunto con la distribución de
recursos, ejecuciones anteriores de gastos e ingresos y lo obtenido en el ejercicio de la
gestión institucional.

Preguntas
En esta sección propongo las preguntas planteadas que hicieron posible el

desarrollo del trabajo.
● ¿Cuál es la cátedra que percibe mayores gastos?
● ¿Cómo se relacionan la cantidad de gastos e inversiones con respecto a la cantidad

de RRHH?
● ¿Hay una relación de gastos con los laboratorios que se dedican a dictar cursos

centrales con las que se dedican mayormente a publicar trabajos?

En el marco de este trabajo estas preguntas abarcan un contenido que no correspondía a la
propuesta del curso. En este sentido, se volvió a plantear otras preguntas a responder con
otros objetivos. Uno de estos objetivos era comprender la apertura presupuestal de la
Facultad de Ciencias, Udelar.

Metodología
Para llevar a cabo las preguntas que se plantearon al principio se leyó y comprendió

el documento de “Propuesta de Apertura Presupuestal Definitiva 2021” de Facultad de
Ciencias. Sin embargo, no era suficiente dado que la información es un tanto acotada al
margen. Por lo que se planteó realizar una encuesta o entrevista a Javier Bergara. Luego
llegamos a la conclusión de que el trabajo que había que realizar respondiendo estas
preguntas abarcan un contenido que no correspondía a la propuesta del curso. Finalmente,
se comprendió la “Propuesta de Apertura Presupuestal Definitiva 2021” con el fin de poder
explicarlo.



Conclusión
Finalmente en conclusión se intenta aportar alguna respuesta, o por lo menos un

nueva línea para seguir trabajando, que permita seguir generando interrogantes que
posibiliten una mayor comprensión de la asignación de presupuestos en Facultad de
Ciencias, Udelar.

Actualmente, entendemos que el Presupuesto deben incorporar procesos
claves como la planificación, la definición de objetivos y metas, análisis y evaluación

de acciones alternativas, participación involucrativa de los funcionarios responsables de la
decisión de gestión en las etapas de planificación y ejecución del presupuesto. Sin
embargo, por más que se realicen los puntos mencionados anteriormente si no se llega a
completar los créditos restantes para reducir el déficit, es difícil que funcione bien el
presupuesto y en particular la Facultad de Ciencias.

Por otro lado, puede ser interesante la instrumentación de procesos de control de
gestión a largo plazo, con la medición de resultados. Esto podría llevar a cabo con un
análisis del contexto histórico sobre el presupuesto de la Facultad de Ciencias. La
conjunción de estos enfoques puede resultar en un aumento de la eficiencia y eficacia de la
gestión del presupuesto y una mayor comprensión sobre la distribución del presupuesto.
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